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1. INTRODUCCION

El presente informe es el resultado del proceso de autoevaluacion realizado en la Facultad de
Ciencias Sociales de la Regional Norte (FCS-RN), durante el segundo semestre del afio 2010. El
mismo fue solicitado por el Consejo de la Facultad en Montevideo, disefiado en términos
generales por el Comité Académico de la RN y se encarg6 su desarrollo y coordinacion a la
Unidad de Asesoramiento y Evaluacion (UAE) de Montevideo.

En relacion a los antecedentes se dispone de tres informes, todos focalizados hacia el fomento
de las actividades de investigacion en la Regional. El primero de ellos es la “Resefia sobre la
investigacion en Ciencias Sociales en la Regional Norte™ realizado en noviembre de 2008 y
surge de la recopilacion de informacion por parte de investigadores de la propia institucion. En
mayo de 2009 se realiza una evaluacion externa que da origen a dos informes realizados por
evaluadores externos2.

Para la realizacion de las tareas relativas a la autoevaluacion de 2010, se conformé un equipo de
trabajo integrado por dos docentes locales de la Regional y dos docentes —uno de ellos el
coordinador- integrantes de la UAE-FCS en Montevideo. Por Regional Norte participaron
Mauricio Tubio y Rosario Lombardo, y por la UAE Jenny Segovia y Guillermo Pérez Gomar,
siendo éste Ultimo el coordinador del proyecto.

El proyecto se organizd en base a los lineamientos solicitados por el Consejo de Facultad para
implementar un proceso de autoevaluacion focalizado en tres &reas principales: Ensefianza,
Investigacion y Extension3.

Como objetivo general se propuso realizar una evaluacion institucional de las actividades de la
Facultad de Ciencias Sociales en la Regional Norte de la UdelaR que aporte informacion de base
en el marco de la intencionalidad manifiesta de iniciar un proceso de mejora en las dimensiones
de ensefianza de grado, investigacion y relacionamiento institucional (extension).

Los capitulos del informe se corresponden con las dimensiones relevadas. En primer lugar, se
presentan algunos datos basicos de referencia relativos a la dimension docente y a los
estudiantes. En segundo lugar, se aborda la dimension “Investigacion”, donde se incluyen datos
cuantitativos y algunas valoraciones de los docentes involucrados. A continuacion, el informe
focaliza en la dimensién “Relacionamiento institucional”, vinculada a la extension, dénde se
aporta informacion de base y algunas valoraciones docentes. El capitulo 6 refiere exclusivamente
a la “Ensefianza de grado” tanto desde la vision docente como de los estudiantes, donde se
revelan las principales probleméticas. La gestion académica se presenta en el capitulo 7, a
través de entrevistas al Coordinador de la FCS en la RN y a la Coordinadora de la UAE de RN,
respectivamente. En el capitulo siguiente se aborda la gestion administrativa y de infraestructura
fisica, que se refiera a la RN en general pero que impacta directamente en las actividades de la
FCS. A continuacion, el capitulo 9 incluye algunas valoraciones docentes que son relevantes y
que escapan a los significados de las dimensiones anteriores. Por Gltimo, se incluye un capitulo

! Leal, J. y Lombardo, R. (2008) “Resefia de la investigacion en Ciencias Sociales en Regional Norte”. Facultad de
Ciencias Sociales, Regional Norte, UdelaR. Salto.

2 Se refiere a los informes realizados por Bendini, M. y por Gehlen, 1., bajo el titulo: “Fomento de la investigacion de
calidad en Ciencias Sociales en Regional Norte”, Programa de Fortalecimiento Institucional, Fomento de la
investigacion de calidad en el conjunto de la Universidad de la Republica.

3 Véase Expediente n°® 231160-000584-09, iniciado por el Consejo de la FCS el 18/8/2009. Resumen:
“Planteamiento de los Sres. Consejeros. Solicitud de propuesta de evaluacién al Comité Académico de Regional
Norte (Docencia, Investigacion y Extension)”.



con conclusiones generales y algunos aspectos a considerar de cara a la implementacion del
Plan 2009. Los anexos se encuentran en el capitulo 11.

Finalmente, es preciso agradecer a los docentes residentes en Salto y en Montevideo que
brindaron su tiempo y sus testimonios para este proceso de evaluacion. Asimismo, a los
funcionarios administrativos de la RN que colaboraron en la produccion de la informacion, y a la
hospitalidad y disponibilidad de quiénes ejercen su tarea en Salto, quiénes con su apoyo hicieron
posible nuestras visitas a dicha ciudad.

Breves notas sobre la historia de la Facultad de Ciencias Sociales en la Regional Norte

La Sede Salto de la Regional Norte de la Universidad de la Repulblica es el asentamiento
universitario con mayor desarrollo fuera del departamento de Montevideo. Alli se desarrollan una
variedad de carreras universitarias que comprenden a las Areas Agraria, Social, Salud,
Cientifico-Tecnoldgica y Artistica*

Una serie de actividades descentralizadas en el &rea de las Ciencias Sociales se realizan en la
Regional Norte (RN) desde el afio 1989. Estas actividades estaban enmarcadas dentro de la
estructura de la Facultad de Derecho-Instituto de Ciencias Sociales. Este Instituto era
responsable de las actividades académicas que se desarrollaban en la RN, como por ejemplo lo
fue el comienzo del dictado de los cursos de la Licenciatura en Sociologia en el afio 1989 y la
creacion de un cargo de Investigador radicado en la ciudad de Salto. En el afio 1994 egresan los
primeros sociologos (10), de los cuales algunos de ellos en la actualidad tienen la
responsabilidad de llevar adelante las diferentes tareas que comprenden a la FCS-RN>

La Facultad de Ciencias Sociales en la Regional Norte, comienza sus actividades en el afio
1989, con la carrera de Sociologia. En 1991 se crea la Unidad de Estudios Regionales. Hasta el
afio 98 funciona en la Facultad el ciclo basico de las licenciaturas en Sociologia y Trabajo Social
y es en ese mismo afio que se implementa el dictado del segundo ciclo de ambas licenciaturas.

Actualmente la Facultad de Ciencias Sociales en la Regional Norte, cuenta con dos carreras de
grado que se desarrollan en su totalidad en Salto: la Licenciatura en Trabajo Social y la
Licenciatura en Ciencias Sociales. Esta Ultima se dicta desde el afio 2002 y sus cursos se
desarrollan exclusivamente en la Regional Norte. En Anexos se presenta la malla curricular de
las licenciaturas.

La consolidacion de equipos de docentes locales, asi como el desarrollo de la investigacion
cientifica a través de la Unidad de Estudios Regionales posibilito una fuerte insercion y
relacionamiento de diversas instituciones y actores sociales de la region, a través de convenios
y acuerdos nacionales e internacionales.

La Facultad de Ciencias Sociales en la Regional Norte tuvo a su cargo la implementacion del
primer Diploma de Posgrado en el interior del pais; el Diploma en “Gestion del Desarrollo
Regional”, que en sus tres ediciones (1997-98, 1999-2000 y 2001-02) permitid el egreso de 30
personas de la region. La primera edicion se concreta con el apoyo de los departamentos de
Sociologia y Ciencia Politica.

4 Tomado de la pagina de la Regional Norte: http://unorte.edu.uy/
5 Idem.



En el presente, la Regional se propone continuar con esta linea de desarrollo de Posgrados e
implementar la primera Maestria en Desarrollo Regional.

Desde el comienzo de la instrumentacion de los estudios de grado, la ensefianza se apoyo
fundamentalmente en la investigacion que realiza la Unidad de Estudios Regionales. El servicio
cuenta con lineas de investigacion relativas al desarrollo regional, de las cuales han surgido
publicaciones, organizacion de eventos y congresos con docentes nacionales y extranjeros,
convenios y acuerdos con actores e instituciones de la region. Para la formacion de estudios
doctorales y financiacion de proyectos se han contado con el apoyo de CSIC, Fundacion
Rockefeller, Convenios Alfa con Unién Europea, entre otros.

En materia de extension universitaria, la misma se ha articulado a través del relacionamiento con
otros servicios de la propia Regional y con actores locales y regionaless.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

Desde la UAE se propone un disefio para la matriz de evaluacion (ver Anexo 1) el cual se
somete a la discusion por parte de los agentes involucrados: docentes de la Facultad de
Ciencias Sociales en la Regional Norte y el Comité Académico de Regional Norte.

Para el disefio de la matriz se consider6 la informacion recogida a partir de las siguientes
fuentes:

a) Informe/Resefia sobre la investigacion en Ciencias Sociales en la RN (noviembre de
2008);

b) Fomento de la investigacion de calidad en CCSS en RN: dos informes de evaluadores
externos (mayo 2009);

c) Solicitud del Consejo de evaluar las dimensiones de “ensefianza, investigacion, y disefio
de relacionamiento institucional” (diciembre 2009);

d) “Matriz de evaluacion institucional para la FCS “(exp. 262/99);

e) ‘“Lineamientos para un Programa de evaluacion institucional de la UDELAR" (octubre
1999);

f) “Pautas para la presentacion del Informe de autoevaluacion”, UDELAR (setiembre 2000)

g) Reunién realizada en Salto el dia 13 de agosto pasado con el Coordinador de la RN
(FCS)

h) Censo Central Universidad de la Republica (datos referidos a Regional Norte

i) Censo Docente Facultad de Ciencias Sociales

) Cuestionario de evaluacion docente aplicado en UAE MVD

Luego de la discusion y validacion de la matriz, se realiza una primera visita a la Regional a fin
de reunirse con el equipo local y ademas conocer un poco mas el funcionamiento y algunas
caracteristicas del local.

6 La informacion contenida en el presente capitulo ha sido tomada de Leal, J. y Lombardo, R. (2008) “Resefia de la
investigacion en Ciencias Sociales en Regional Norte”, UdelaR, Regional Norte.



La siguiente etapa corresponde al desarrollo de los instrumentos para la produccion de la
informacion. Se disefian las pautas de entrevistas y se solicita a la Regional el relevamiento de la
informacion cuantitativa disponible en los registros administrativos.

Para la recopilacion de los datos se utilizaron varias técnicas: entrevistas personales, entrevistas
auto administradas, grupos de discusion y fuentes secundarias de datos. Se realizé una nueva
visita a la RN, por parte del equipo de la UAE.

Las entrevistas se aplicaron a docentes locales y a docentes de Montevideo que se encargan de
clases en Salto. Las pautas empleadas para los docentes de Salto y los viajantes fueron
distintas. Para el caso de algunos docentes de Montevideo por razones de disponibilidad horaria
se debid recurrir a la entrevista autoadministrada por correo electronico. Se entrevistaron 7
docentes viajantes y 8 docentes residentes (15 docentes en total). En el Anexo 2 se presenta el
detalle de los entrevistados, y el Anexo 3 integra las pautas de entrevistas.

Para capturar la vision de los estudiantes se realizaron 4 grupos de discusion respetando la
homogeneidad, la cual se obtuvo estratificando por licenciatura y afo/ciclo de cursado.
Especialmente se consider6 la participacion del centro de estudiantes para lo cual se realizé un
grupo por separado. Dado el numero reducido de estudiantes no fue posible considerar el sexo
como variable para la homogeneizacion. En el Anexo 4 puede consultarse la conformacion de los
grupos focales y la pauta utilizada.

Para obtener informacion sobre la gestion administrativa y recursos se consultd a funcionarios de

distintas reparticiones de la Regional; biblioteca, bedelia e informética. Los consultados aparecen
en el Anexo 5.

3. DATOS BASICOS DE REFERENCIA
3.1. Dimension Docentes

En la Regional Norte, el 54% de los docentes viajan semanal o quincenalmente para el dictado
de cursos, mientras el 46% se encuentra radicado en la region de influencia, es decir los
departamentos de la zona norte del pais (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Numero de cargos docentes destinados total o parcialmente a la ensefianza de grado en
la Regional Norte segln lugar de radicacion - Afio 2010

Lugar de NUmero de docentes Porcentaje
radicacion

Regioén Norte 27 46
Montevideo 32 54
Total 59 100

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Por otra parte se observa (ver



Cuadro 3) que el 40% de los docentes tienen una carga horaria menor a 10 horas semanales.
Entre los docentes radicados en la region el 77% tienen hasta 20 horas semanales destinadas a
la docencia. En cuanto a los cargos con dedicacion total (DT) se debe advertir que el mayor
numero se encuentra entre los docentes de Montevideo, los cuales no destinan toda su
dedicacion horaria a tareas en la Regional Norte.

Cuadro 2. Numero de cargos docentes por carga horaria destinados a la ensefianza de grado
segun lugar de radicacion. Afio 2010

L Carga horaria
Lugar de radicacion <=10 | 11-20 | 21-30 | DT (39) 20 Total
Region Norte 12 9 1 4 1 27
Montevideo 9 4 1 12 0 26
Total 21 13 2 16 1 53

Nota: En Montevideo 6 docentes sin dato
Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Cuadro 3. Porcentaje de cargos docentes por carga horaria destinados a la ensefianza de grado
segun lugar de radicacion. Afio 2010

Lugar de Carga horaria

radicacion <=10 11-20 21-30 | DT (35) 40 Total
Region Norte 44% 33% 4% 15% 4% 100%
Montevideo 35% 15% 4% 46% 0% 100%
Total 40% 25% 4% 30% 2% 100%

Nota: En Montevideo 6 docentes sin dato
Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

De acuerdo al estatuto docente de la Universidad de la Republica, los cargos docentes se
distribuyen en 5 grados por orden jerarquico creciente, de acuerdo a ciertos criterios que se
presentan a continuacion’.

Grado 1: Actua siempre bajo la direccion de docentes de grado superior, asistiendo a grupos
pequefios de estudiantes. Puede desempefiar otras funciones siempre que estas estén
orientadas fundamentalmente hacia su propia formacion.

Grado 2: Ejerce toda tarea de colaboracion orientada hacia su formacion docente pero a
diferencia del grado 1, se requiere conocimientos profundos en uno o mas aspectos de la
disciplina. Se procurara encomendar al docente tareas que requieran iniciativa, responsabilidad y
realizaciones personales.

Grado 3: Este grado se distingue de los precedentes en que el desempefio del cargo implica, al
menos parcialmente, investigacion u otras formas de creacion original. Podra encomendarse

7 Tomado de Leal, J. y Lombardo, R. (2008) “Fomento de la investigacion de Calidad en Ciencias Sociales en
Regional Norte” Facultad de Ciencias Sociales Regional Norte, Universidad de la Republica.



ocasionalmente la orientacion de otros docentes, asi como funciones limitadas de direccion. A
partir de este grado inclusive, se exige una alta dedicacion horaria.

Grado 4. Con cometidos docentes equivalentes a los del grado 5; ensefianza en todos sus
aspectos, investigacion u otras formas de creacion original y extension. Se distingue también del
grado precedente por que las funciones de orientacion de las tareas de ensefianza e
investigacion pasan a ser de carécter normal. El docente grado 4 es responsable de la formacion
y superacion del personal docente a su cargo. Tiene cometidos de direccion en aspectos
restringidos, de acuerdo con la organizacion de la dependencia en que actla.

Grado 5: Es la culminacion de los diversos aspectos de la estructura docente y le corresponde la
méxima responsabilidad individual o colectiva de las funciones de direccion, orientacion y
planeamiento de las actividades generales del servicio.

En relacion al grado académico en la Regional Norte, los grados 1 son exclusivamente
ocupados por docentes radicados en la zona, mientras que no hay diferencias en el nimero de
grados 2. Mé&s del doble de los docentes son grado 3. En el caso de los grados 4 y 5 se trata
Unicamente de docentes de Montevideo (ver Cuadro 4 y Cuadro 5)

Cuadro 4. Numero de cargos docentes por grado y carga horaria semanal especificamente
destinados a la ensefianza de grado. Docentes radicados en la Regidn Norte. Afio 2010

Horas Grado académico Total
Gl G2 G3 G4 G5
<=10 9 2 1 0 0 12
11- 20 0 9 0 0 0 9
21- 30 0 0 1 0 0 1
DT 0 0 4 0 0 4
40 0 0 1 0 0 1
Total 9 11 7 0 0 27

Nota: Los docentes con dedicacion total dedican 20 horas exclusivamente para docencia.
Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Cuadro 5. Numero de cargos docentes por grado y carga horaria semanal especificamente
destinados a la ensefianza de grado. Docentes radicados en Montevideo. Afio 2010

Horas Grado académico TOTAL
Gl G2 G3 G4 G5
<=10 0 4 4 1 0 9
11- 20 0 2 2 0 0 4
21-30 0 1 0 0 0 1
DT 0 0 8 3 1 12
DC 0 1 1 0 0 2
Sin dato 0 3 1 0 0 4
Total 0 11 16 4 1 32




Notas: DT: Dedicacion total DC: Dedicacion compensada
Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

En lo que respecta a la naturaleza del cargo, el 78% de los docentes radicados en la Regional
poseen un cargo interino, mientras el 22% restante estd en su cargo de forma efectiva. En
Montevideo la relacion se invierte, una vez mas debe considerarse que alguno de estos docentes
no disponen su cargo exclusivamente para tareas relativas a la Regional Norte (ver Cuadro 6).

Cuadro 6. Numero de cargos docentes destinados total o parcialmente a la ensefianza de grado
segln naturaleza del cargo por lugar de radicacion. Afio 2010

Lugar de radicacion Naturaleza d?' cargo -
Contratado Interino Efectivo | Total
Region Norte 0 21 6 27
Montevideo 0 9 19 28
Total 0 27 25 54

Nota: En Montevideo 4 docentes sin dato
Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

La dedicacion total entre los docentes se concentra en los grados 3, siendo el 75% de los cargos
docentes afectados a la Regional Norte. Por otra parte se observa que entre los docentes
radicados en la zona con dedicacion total se trata Unicamente de grados 3, mientras los grados 4
y 5 viajan desde Montevideo (ver Cuadro 7).

Cuadro 7. Numero de cargos docentes en régimen de DT destinados total o parcialmente a la
ensefianza de grado segln lugar de radicacion. Afio 2010

. Grado académico
Radicados Gl 2 3 Gl G5 Total
Regidn Norte 0 0 4 0 0 4
Montevideo 0 0 8 3 1 12
Total 0 0 12 3 1 16

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

En lo que refiere a la formacion de los docentes radicados en la Regional Norte se observa que
el 33% posee titulo de grado y un 19% se trata de estudiantes de grado. El 48% restante se
distribuye entre docentes con diferentes niveles de formacion de posgrado (ver Gréfico 1).
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Tabla 1. Namero de docentes radicados en la zona de influencia de la Regional Norte
segun ultimo grado alcanzado

Nivel alcanzado

Docentes

Doctorado finalizado

3

Doctorado en curso

Maestria finalizado

Maestria en curso

Diploma de Especializacion finalizado

Titulo de Grado

Estudiantes de grado

GO | P |WwWwiN |~

Total

27

Nota: Los estudiantes de grado se encuentran con defensa de tesis pendiente.
Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Gréfico 1. Porcentaje de docentes radicados en la zona de influencia de la Regional Norte segin

ultimo grado alcanzado

15%

7%

O Doctorado finalizado
O Maestria finalizado
W Diploma de Especializacion finalizado

B Estudiantes de grado

B Doctorado en curso
O Maestria en curso
O Titulo de Grado

La distribucién por sexo de los docentes radicados no muestra grandes diferencias en los
grados 1y 2, mientras en el grado 3 se observa que es mayor el nimero de hombres. Entre los

docentes que viajan no se presentan diferencias, si bien es mayor el nimero de mujeres.
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Cuadro 8. Numero de docentes radicados por grado segun sexo

Sexo Grado académico Total
1 2 3 4 5

Hombre 4 5 5 0 0 14

Mujer 5 6 2 0 0 13

Total 9 11 7 0 0 27

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Cuadro 9. Nimero de docentes viajantes por grado segln sexo

Sexo Grado académico Total
1 2 3 4 5

Hombre 0 5 7 2 1 15

Muijer 0 6 9 2 0 17

Total 0 11 16 4 1 32

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

3.2. Dimensién Estudiantes

La relacion cuantitativa entre el niimero de estudiantes y docentes muestra, como es de esperar
que la mayor masificacion se presenta en el primer semestre y en el ciclo basico, con una
relacion de 134 estudiantes por cada profesor, que baja a mas de la mitad en el segundo
semestre. En lo que respecta al ciclo profesional no se presentan mayores diferencias entre el
primer y segundo semestre en la relacion docentes/estudiantes. Finalmente en el total se
observa una diferencia importante entre el primer y segundo semestre, debido a la pérdida de
estudiantes que se produce en el ciclo béasico.

Cuadro 10. Namero de estudiantes, docentes y relacion estudiantes/docentes por semestre segln

ciclo. Aflo 2010

Primer Semestre Segundo Semestre
Ciclo Relacion Relacion
Estudiantes Docentes estudiantes/ Estudiantes Docentes estudiantes/
docentes docentes
Ciclo Basico 671 5 134 264 4 66
Ciclo Profesional 1001 26 39 851 24 35
Total 1672 31 54 1047 27 39

Notas: Se considera los docentes de practico y las materias tedricas/practicas el docente de tedrico.

Fuente: Bedelia Regional Norte, Salto.
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Resultados de cursos

A finalizar el semestre durante el cual se desarrolla el curso, producto de la evaluacion de un
conjunto de actuaciones estudiantiles, en cada asignatura se les asigna a los estudiantes una
determinada condicion reglamentaria final, que se clasifica en alguno de los siguientes items®:

« Con actuacion: Estudiante que habiendo rendido al menos una de las pruebas, parciales
o demas instancias de evaluacion obligatorias, no rindio la totalidad de estas, o perdio
alguna de las pruebas (calificacion inferior a 3) o bien rindi6 las pruebas en forma
aceptable pero no asistié al nimero de clases suficientes que prescribe el reglamento.

« Reglamentado: Incluye a los estudiantes que rindieron la totalidad de las pruebas
obligatorias (generalmente dos parciales), obteniendo en dichas instancias notas
aceptables (superiores a 3), aunque inferiores a las que conlleva la exoneracion (9 o
méas). Asi mismo, estos estudiantes han cumplido con el minimo de asistencias
obligatorias prescriptas en el reglamento. Para aprobar la actividad deben rendir y
aprobar el examen de la asignatura en alguno de los periodos previstos. La condicion de
reglamentado garantiza un examen de menores exigencias que el de los estudiantes
libres: o bien es mas breve, o bien el nivel de dificultad es menor.

« Promovido: Son aquellos estudiantes que rindieron la totalidad de las pruebas obligatorias
(generalmente dos parciales), obteniendo en dichas instancias notas aceptables
(superiores a 3) y, que alcanzan en promedio un nivel de excelencia (9 0 mas). Asimismo
han asistido a un minimo de clases obligatorias previstas en el programa. La condicién de
promovido garantiza la aprobacion de la asignatura, por lo que los estudiantes en esta
situacion no deben rendir un examen final.

En este sentido, en las materias del primer semestre se observa que “Ciencia Politica I" y
“Sociologia” tienen resultados similares, donde mas de la mitad de los estudiantes no alcanzaron
a completar el curso de manera reglamentaria, ya sea por no realizar alguna de las evaluaciones
propuestas o no alcanzar nota de suficiencia 0 no concurrir al minimo de clases obligatorias. Por
su parte “Trabajo Social I" es la asignatura con menor numero de estudiantes y presenta un 47%
de reglamentados, lo que indica que el 70% de los estudiantes en esta asignatura completa la
cantidad de revisiones y obtiene una nota que le permite rendir examen reglamentado o
directamente promover el curso (23%). “Matematicas” es la asignatura que presenta el mayor
porcentaje de estudiantes promovidos (Ver Tabla 3).

Las materias del segundo semestre muestran un comportamiento muy diverso en relacion al
resultado final de cursos. “Metodologia I” es la materia con el menor porcentaje de estudiantes
reglamentados o promovidos, donde 90 de 111 estudiantes no alcanzan una condicion
reglamentaria que le permita aprobar el curso o rendirlo como examen reglamentado. Si
comparamos los resultados de esta materia con los resultados de “Metodologia de la
investigacion” del Ciclo Basico en Montevideo se observa diferencias importantes. Para el afio

8 Tomado de Biramontes, T., Guerrero, S. y Segovia J. (2010): “Informe de Ciclo Inicial 2009” Informe de Unidad de
Asesoramiento y Evaluacion (UAE) Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR
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2009 en Montevideo se contaba un 24.4% de estudiantes con condicion reglamentaria final “con

actuacion” frente al 81% de la Regional Norte®.

“Economia I” por su parte, presenta un 28% de estudiantes que aprueban la materia y un 24%
que alcanza la reglamentacion, es decir que menos de la mitad de los estudiantes pierden o
abandonan el curso.

Finalmente “Estadistica I" es la asignatura que muestra los mejores resultados del segundo
semestre con un 37% de promovidos y 40 % de reglamentados. Al igual que “Trabajo Social I" es
la materia que presenta menor cantidad de alumnos, lo que ambos casos puede explicarse por
un menor nimero de recursantes en estas asignaturas.

Tabla 2. NUmero de inscriptos por asignatura y semestre segun resultado de cursos.

Afio 2009
Asignaturas del primer semestre Asignaturas del segundo semestre
Resultados Cle,nqa Sociologia | Trabajo - Metodologia | Economia | Estadistica
Politica . Matematicas
| I Social | I I I
Con actuacion 84 73 28 61 90 51 19
Reglamentados 36 35 44 41 09 25 33
Promovidos 29 24 21 40 12 29 30
Total 149 132 93 142 111 105 82

Tabla 3. Porcentaje de inscriptos por asignatura y semestre segln resultado de cursos.

Fuente: Bedelia Regional Norte, Salto.

Afo 2009
Asignaturas del primer semestre Asignaturas del segundo semestre
Ciencia Trabajo Metodologia Estadistica

Resultados Political | Sociologial| Social | |Matematicas [ Economia | I

Con actuacién 56% 55% 30% 43% 81% 49% 23%
Reglamentados 24% 27% 47% 29% 8% 24% 40%
Promovidos 19% 18% 23% 28% 11% 28% 37%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en bases a datos de Bedelia Regional Norte, Salto.

9 Ver Biramontes, T. , Guerrero, S. y Segovia J. (2010): “Informe de Ciclo Inicial 2009” Informe de Unidad de
Asesoramiento y Evaluacion (UAE) Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR
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Ingreso

El nimero total de inscriptos para el afio 2009 es 697, los cuales se concentran principalmente
en el ciclo basico, en la licenciatura de Trabajo Social y en el primer semestre lectivo.

Cuadro 11. Numero de estudiantes inscriptos por semestre lectivo segun ciclo.

Afio 2009
Semestre

Licenciatura Total

Semestre 1 Semestre 2
Ciclo Basico 152 110 262
Ciclo Profesional Trabajo Social 254 120 374
Ciclo Profesional Ciencias
Sociales 43 18 61
Total 449 248 697

Nota: Incluye estudiantes que ingresan por primera vez y estudiantes que recursan.
Fuente: Bedelia Regional Norte, Salto.

En el Grafico 2 se visualiza la informacion referente a la evolucion de la matricula en la Facultad
de Ciencias Sociales de la Regional Norte en el periodo 2002-2009. Como se aprecia en el afio
2004, hubo un pico de ingresos en la licenciatura de Trabajo Social. Recordemos que en el afio
2003 hubo un cierre transitorio de inscripciones, lo cual puede explicar la acumulacion de dos
generaciones de ingresantes en el afio 2004. Luego se observa una tendencia sostenida hasta el
afio 2007 donde comienza a descender, siendo 2009 el afio con menos ingresos del Gltimo
quinquenio.

Por otra parte al analizar el caso de la licenciatura en Ciencias Sociales, se observa un descenso
importante en el nimero de inscriptos en 2005 (16 en 2004, 6 en 2005), el cual continta
descendiendo para posicionarse en un promedio de 4 estudiantes ingresantes por generacion en
los Ultimos cinco afios.

La evolucion en el nimero total de matriculados muestra la misma tendencia que la licenciatura
en Trabajo Social, dado que es esta carrera la que presenta el mayor nimero de estudiantes.
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Gréafico 2. Evolucion de la matricula en la Facultad de Ciencias Sociales-Regional Norte por
licenciatura. 2002-2009
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Nota: No se recepcionaron ingresos en el afio 2003
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia Regional Norte, Salto.

Cuadro 12. Numero de estudiantes inscriptos por primera vez en la Facultad de Ciencias Sociales-
Regional Norte por licenciatura segun afio de ingreso

Licenciatura
Afio Total
Trabajo Social | Ciencias Sociales

2002 52 26 78

2004 166 15 181
2005 135 06 141
2006 151 05 156
2007 166 04 170
2008 146 02 148
2009 121 05 126
Total 937 63 1000

Nota: No se recepcionaron ingresos en el afio 2003
Fuente: Bedelia Regional Norte, Salto.
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Perfil de los estudiantes

A continuacion se presenta una aproximacion al perfil de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Sociales en la Regional Norte, para distintos afios segln los datos disponibles. La
informacion referida a la generacion 2009 de Facultad de Ciencias Sociales en Montevideo, es
tomada del “Informe de ciclo inicial 2009” elaborado por la Unidad de Asesoramiento y
Evaluacion (UAE) de la Facultad de Ciencias Sociales en Montevideo, y se considera a efectos
comparativos.

En cuanto a la division por sexo se observa (

Cuadro 13) que la matricula es mayoritariamente femenina, con un 88% de mujeres para el afio
2009. Una vez mas aqui se destaca la mayor participacion de estudiantes de Trabajo Social,
donde historicamente se observa una mayor presencia de mujeres.

Si comparamos los datos con la generacion 2009 de la Facultad de Ciencias Sociales en
Montevideo, se observa la misma tendencia en la division por sexos, 24% hombres, 76%
mujeresio,

Cuadro 13. Cantidad de inscriptos en la Facultad de Ciencias Sociales-Regional Norte por sexo
segln afio de ingreso

Sexo

Afio de

ingreso Hombres Mujeres Total
2005 25 18% 116 82% 141
2006 29 19% 127 81% 156
2007 29 17% 141 83% 170
2008 31 21% 117 79% 148
2009 15 12% 111 88% 126
Total 129 17% 612 83% 741

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia Regional Norte, Salto.

La informacion por tramo etario muestra que la mayoria de los estudiantes ingresantes a la
Facultad en la Regional, tienen menos de 20 afios. Asi mismo se observa una tendencia a la
baja en la edad de los ingresantes, con un perfil que se concentra en las edades que no superan
los 25 afios.

En el Gréfico 3 se compara los porcentajes de tramos etarios de las generaciones 2005-2009 de
Regional Norte y de la generacion 2009 de Montevideo. Alli se observa, por un lado la tendencia
creciente al ingreso de estudiantes en tramos de edades mas bajos.

Entre las generaciones 2009 de Montevideo y de Regional Norte las diferencias en lo que refiere
a edades no son muy marcadas, aunque si se observa en Montevideo un mayor porcentaje de
estudiantes entre 25 y 29 afios!! (Gréfico 4).

10 Biramontes,T., Guerrero, S. y Segovia J. (2010): “Informe de Ciclo Inicial 2009" Informe de Unidad de
Asesoramiento y Evaluacion (UAE) Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR. Pag. 5.
11 jdem
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Cuadro 14. Cantidad de inscriptos en la Facultad de Ciencias Sociales-Regional Norte por tramo
de edad segln afio de ingreso

Afio de Tramo de edad
ingreso HasNta 20 | De 2~1 a25 | De 2~6 a29 | De 3~0 a34 | De 3~5 a39 Més~de 40 Total
anos anos anos anos anos anos

2005 80 29 8 12 7 5 141
2006 91 41 8 8 2 6 156
2007 93 41 17 13 1 5 170
2008 71 34 10 21 5 7 148
2009 80 21 10 7 3 5 126
Total 415 166 53 61 18 28 741

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia Regional Norte, Salto.

Gréfico 3. Comparacion del porcentaje de inscriptos por tramo etario. Afios 2005-2009.
Regional Norte
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia Regional Norte, Salto.
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Graéfico 4. Comparacidn del porcentaje de inscriptos por tramo etario en las facultades de
Ciencias Sociales de la Regional Norte y Montevideo. Afio 2009
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia Regional Norte, Salto y al Informe del Ciclo Inicial 2009 UAE.

La procedencia de los estudiantes, como es de esperar es mayoritamente de los departamentos
del Norte del pais, luego de Salto, Artigas y Paysandl son los departamentos con mayor
participacion entre los matriculados en la Regional. En este sentido debe considerarse que si
bien la informacién disponible no permite tal desagregacion, parte de esos estudiantes que
llegan de otros departamentos, asi como los propios saltefios, son procedentes del interior de
sus respectivos departamentos. Finalmente se debe sefialar que dentro de los departamentos
del norte del pais, no se registran inscripciones de estudiantes procedentes de Rivera desde el
2005, afio en el que se matriculd un estudiante de dicho departamento.

Cuadro 15. Cantidad de inscriptos por lugar de procedencia segun afio de ingreso

Procedencia

Afio de Rio Tacua- | Resto del Total

ingreso | Artigas | Montevideo | Paysand( | Negro | Rivera Salto rembd pais Exterior
2005 29 5 9 6 1 69 20 2 0 141
2006 25 0 18 2 0 104 6 1 0 156
2007 19 0 18 9 0 120 4 0 0 170
2008 19 0 16 5 0 101 4 3 0 148
2009 15 0 13 5 0 84 6 2 1 126
Total 107 5 74 27 1 478 40 8 1 741

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Bedelia Regional Norte, Salto.
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Gréfico 5. Porcentaje de inscriptos por lugar de procedencia.
Afio 2009 y total de inscriptos desde 2005 a 2009
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Evolucién del nimero de egresos

Desde su creacion, han egresado 30 personas en la Facultad de Ciencias Sociales de la

Regional Norte, de los cuales el 87% son licenciados en Trabajo Social.

Cuadro 16. Nimero de egresos por licenciatura segun afio de ocurrencia

Licenciatura
Afio Licenciatura Licenciatura Total
Trabajo Social Ciencias Sociales
2007 08 01 09
2008 08 01 09
2009 10 02 12
Total 26 04 30

Notas: No se registran egresos anteriores al afio 2007 del Plan 2002 de ninguna de las Licenciaturas.
Los datos son al mes de diciembre de cada afio.

Fuente: Bedelia Regional Norte, Salto.
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4. DIMENSION INVESTIGACION

4.1. Actividades

En el afio 1991 se crea dentro de la Facultad de Ciencias Sociales de la Regional Norte, la
Unidad de Estudios Regionales (UER), a partir de un Proyecto de Descentralizacion
Universitaria. Con ello, comienza un proceso de capacitacion y fortalecimiento de la investigacion
cientifica a partir de la instrumentacion de becas de iniciacion a la investigacion que permite la
incorporacion de recién egresados en actividades de investigacion y docencial2,

La Unidad de Estudios Regionales, constituye un nucleo temético de investigacion aplicada en
Desarrollo Regional, donde se destacan dos grandes lineas de investigacion: 1. Sociologia
Agraria, Modernizacién Agraria, Ruralidad, Empleo Rural y Desarrollo Territorial y; 2. Desarrollo Humano
a Escala Regional- Trabajo e Integracion Social.

A continuacidn se presenta el nimero de proyectos de investigacion segin fuente de financiamiento para
los dltimos 5 afios.

Tabla 4. Nimero de proyectos de investigacién por institucion financiadora.
Periodo 2006- 2010

Institucion financiadora NUmero
Facultad de Ciencias Sociales (FCS) 7
Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) 4
Otras instituciones 4
Total 15

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

4.2. Resultados

La Unidad de Estudios Regionales se compone de 14 investigadores de forma permanente, de
los cuales la mitad ocupa un cargo Grado 1 con una carga horaria inferior a las 20 horas
semanales. El resto de los docentes se distribuyen entre grados 2 y 3. La dedicacion total se
concentra en el grado 3.

12 | eal, J. Lombardo, R. (2008) “Resefia de la investigacion en Ciencias Sociales en Regional Norte” Facultad de
Ciencias Sociales, Regional Norte, UdelaR.
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Tabla 5. Namero de cargos docentes destinados a investigacion por grado segun carga horaria.

Afio 2010
Grado docente
Horas Gl 2 G3 ca G5 Total
Menos de 20 7 2 1 0 0 10
Hasta 30 0 0 0 0 0 0
Mas de 40 0 0 0 0 0 0
DT 0 0 4 0 0 4
Total 7 2 5 0 0 14

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Los investigadores se dividen en igual nimero entre las dos grandes areas de investigacion de la
Unidad de Estudios Regionales. Se observa que la linea de investigacion relacionada con
empleo, ruralidad y temas agrarios, esta integrada por un nimero mayor de docentes con grado
1. De igual modo, en los tdpicos de desarrollo humano es mayor la participacion de docentes con

grados 2y 3.

Cuadro 17. Nimero de docentes por grado segln area de investigacion

) . L Grado docente

Area de investigacion Gl G2 G3 ca G5 Total
l. Socjologia Agraria, Modernizacion Agrarja, . 5 0 9 0 0 ;
Ruralidad, Empleo Rural y Desarrollo Territorial

II. Desarrollo Humano a Escala Regional- Trabajo

e Integracion Social ’ J 2 2 3 0 0 !
Total 7 2 5 0 0 14

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

La Unidad de Estudios Regionales participa en las siguientes redes de investigacion:

Tabla 6. Redes nacionales e internacionales de investigacion de las que forma parte la Facultad de

Ciencias Sociales, Regional Norte.

Redes

Red Uruguaya para el Pensamiento Complejo (Association pour la Pensée Complexe).

Red Uruguaya de Agentes de Desarrollo Local UC-CLEH.

ALFA

Red Tematica Ordenamiento y Gestion del Desarrollo Territorial Sustentable (REDETS)

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

22




A continuacion se detalla la produccion cientifica de la Unidad de Estudios Regionales de la Facultad de
Ciencias Sociales.

Tabla 7. Numero de publicaciones realizadas por la Facultad de Ciencias Sociales, Regional Norte.

Periodo 2006-2010
Publicaciones Nimero
Articulos cientificos en libros colectivos o revistas 7
Autorfa de libros 5
Documentos de Trabajo 11

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Tabla 8. NUmero de ponencias presentadas por la Facultad de Ciencias Sociales,
Regional Norte. Afio 2006-2010.

Ponencias NUmero

Ponencias presentadas en eventos cientificos 48

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

Tabla 9. Numero de informes de investigacion no publicados por la Facultad de Ciencias Sociales,
Regional Norte. Afio 2006-2010

Informes NUmero

Informes de investigacion no publicados 4

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

4.3. Valoraciones de los docentes (entrevistas a docentes de RN)

Con respecto a los docentes radicados en Salto, y de acuerdo a los testimonios de los
entrevistados, y mas alla de la carga horaria que aparentemente poseen segln la Tabla 5, son
pocos los docentes de RN que investiguen. En general lo hacen los que tienen Dedicacion Total
(DT), que de acuerdo a la misma tabla son 4 docentes. La investigacion esta directamente
vinculada a la existencia de la UER y a sus dos lineas de trabajo, de la cual forman parte la
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totalidad de investigadores. Segln las entrevistas, la gran mayoria de los docentes
principalmente se dedican a sus clases, para lo cual tienen establecida su carga horaria.

En el caso de los docentes que realizan investigacion, mencionan que la gestion y la docencia,
actualmente, exigen muchas horas por lo que aquella se ve disminuida.

a) Significacion de la investigacion en su desarrollo profesional

Para los docentes que cuentan con DT, esté claro que la investigacion tiene una significacion
central. Esta fuertemente impulsada, sobre todo, por la experiencia de estudios de posgrado y
por el intercambio con el exterior. Para el resto de los docentes esto no es tan asi.

Los docentes con DT sostienen, por ejemplo:

“Es la actividad mas importante de mi carrera (...) Te mantiene actualizado (...) La investigacion
me dio casi toda la experiencia que tengo. La investigacion te hace viajar y también ir a
Montevideo es una prueba para ver tu nivel, sino fuera por la investigacién no tendrias el
estimulo para hacerlo. En términos personales te permite ser DT” (Doc 8, CCSS)

“Central. Es el mas importante, permite generar conocimiento, replicarlo en clase. Incorporar
elementos, aggionarse. Es un intercambio constante, contacto con otras universidades, aumento
de vinculacion, participar en congresos internacionales. Publicar en otros lugares (...). Acceder a
la ANII. La investigacion me plantea desafios de acé a cinco afios” (Doc 7, CCSS)

b) Vinculacion de la investigacion con problemas locales y regionales

Segun los entrevistados, la investigacion que se realiza se vincula directamente con los temas
regionales. La existencia y el desarrollo de la UER, en sus diferentes etapas, hacen que asi sea.
Sin embargo, en los Ultimos afios los docentes se dedicaron a sus estudios de posgrado y
aumentaron las horas de docencia, por lo que disminuy6 la investigacion relacionada con las
problematica regionales (como vimos, se orient a la realizacion de tesis que no necesariamente
las abordaron). En palabras de un entrevistado, “la investigacion fue descuidada. Ahora se esta
intentando volver a asumir el &rea de investigacion, de producir a un ritmo sostenido” (Doc 8,
CCSS).

¢) Vinculacion de la investigacion con la docencia

Es una vinculacion relativa, mas vinculada a las asignaturas del vector metodoldgico, dénde se
comparten algunas experiencias. Por ejemplo, a través de ejemplos practicos que ilustran los
contenidos de los cursos metodoldgicos. Es el caso del manejo del programa estadistico SPSS,
donde segun los testimonios se trabaja con bases de datos de investigaciones en curso. Esto
permite la reflexion de los estudiantes acerca de las estrategias y problemas que se presentan
en la tarea de investigacion.

Con respecto a los docentes que viajan desde Montevideo, de los siete entrevistados, sélo uno
realiza actividades de investigacion vinculadas a la RN. Para este docente, la investigacion se
vincula con los problemas locales y regionales “a través de estudios cuantitativos que comparan
datos del Departamento con la region, con el pais, con el MERCOSUR y los paises que a nivel
mundial tienen acumulacion investigativa sobre la tematica. A su vez, se efectlan estudios
cualitativos que brinde una mirada socio-gnoseoldgica de la temética en la localidad y en el pais,
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con algunos correlatos de estudios similares en el mundo”. Vincula su trabajo de investigacion
con la docencia y con otras instituciones nacionales.

4.4. Sintesis

En sintesis, y con respecto a la dimension de investigacion, se puede sostener lo siguiente:

a) Si bien se registran 14 docentes residentes en Salto vinculados a la actividad de investigacion
a través de la UER, la diversidad de carga horaria, grado, experiencia y dedicacion a diferentes
tareas, hace que la investigacion tenga poca dedicacion real. Cuatro docentes tienen DT, el resto
(diez) dedican menos de 20hs semanales-mensuales a la investigacion. Esto se traduce, por
ejemplo, en los indicadores que aparecen en las Tablas 7 y 9, donde se encuentran la
publicacion de 5 libros y la realizacion de 4 informes de investigacion no publicados, entre otros.

b) Es asi que puede afirmarse que los docentes vinculados a la RN que realizan investigacion
son mayoritariamente los radicados en la ciudad de Salto y entre éstos, los que tienen DT son
fundamentalmente aquellos que investigan.

¢) Mas alla de las dificultades percibidas para desarrollar la tarea de investigacion, casi todos los
docentes radicados en Salto la consideran una actividad de suma relevancia. Si bien reconocen
las dificultades, tambien distinguen la necesidad de fortalecer el area, con una mayor implicacion
en las problematicas regionales y locales.

d) Entre las dificultades mas nombradas encontramos el tiempo, insuficiente debido al recargo de

la docencia y tareas de gestion que sufren estos docentes. Y también la necesidad de contar con
MAS recursos.

Tabla 10. Sintesis sobre la dimensidn investigacién

Fortalezas Aspectos a mejorar

Docentes con DT (4) Fortalecer la investigacion de
problematicas regionales y locales

Plantel de 14 docentes y su Mas tiempo para la investigacion, menos
potencialidad horas de gestion y docencia

Desarrollo de estudios de posgrado Formacién de recursos en investigacion

Existencia de la UER y sus lineas de Mayores recursos docentes y econdmicos
trabajo (acumulacion)
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5. DIMENSION RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL (EXTENSION)

5.1. Datos sobre actividades

Tabla 11. Cantidad y tipo de convenios celebrados por la Facultad de Ciencias Sociales,
Regional Norte

Cooperacion Nlmero
Cantidad de convenios 1
Tipo de convenios Cooperacion Técnica

Fuente: Unidad de Estudios Regionales, RN Salto

La Facultad de Ciencias Sociales en Salto no posee convenios especificos como tal, pero si ha
realizado actividades en convenios con otras instituciones amparados en los convenios marco
que tiene Regional Norte con dichas instituciones como Intendencia de Salto- Comision Técnica
Mixta- Infamilia- Inmujeres-MIDES. Actualmente existe un convenio orientado a la cooperacion
técnica.

Tabla 12. Convenios y otros vinculos de intercambio académico de la Facultad de Ciencias
Sociales, Regional Norte

Intercambio académico Numero
Convenio con otras instituciones 0
Vinculo con otras Facultades- Universidades 1
(regionales, privadas)

Convenios con otras instituciones académicas 0

Tabla 13. Tipo de actividades realizadas periodo 2006-2010

Actividades realizadas NUmero
Proyectos 8
Actividades de extension universitaria 3
Acciones de divulgacion NUmero
Talleres 0
Congresos 0
Presentacion de informes 1
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Como se observa en la tabla anterior, en un periodo de 4 afios se han realizado tres actividades
de extension. A través de los testimonios recogidos en las entrevistas, se confirma la percepcion
de los docentes de que la extension es funcion a la cual habra que prestar mas atencion y
dedicar mas recursos, dentro de las posibilidades actuales.

5.2. Valoraciones de los docentes locales

Los docentes radicados en Salto y entrevistados con respectos a las tareas de extension,
encuentran algunas dificultades para su desarrollo y a la vez, realizan algunas autocriticas.

En primer lugar, se puede afirmar que existen relativamente pocas actividades de extension, lo
que se relaciona con los datos de las tablas anteriores. Entre las actividades que actualmente se
llevan a cabo, se mencionan las que se establecen en las practicas de los estudiantes de la
carrera de Trabajo Social y un proyecto en comln con la Facultad de Agronomia vinculado a la
produccion familiar sustentable.

A su vez, los entrevistados reconocen que la extension es algo a desarrollar, incluso se
menciona que en la RN estd “devaluada”. Asumen que la FCS en la RN posee poco
relacionamiento con la comunidad, y que quizds seria necesaria una mayor difusion y
divulgacion de sus trabajos.

En el caso de los docentes entrevistados que viajan desde Montevideo, s6lo uno se vincula a
actividades de extension en la RN, a través de tareas de intervencion profesional en el area de la
discapacidad y Escuelas Especiales de la Administracion Nacional de la Educacion Publica
(ANEP).

5.3. Sintesis

En sintesis, las actividades de extension son muy pocas, lo que marca otra area que precisa de
un fuerte impulso y de inversion de recursos, con mas convenios y difusion y relacionamiento
con la comunidad de referencia.
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6. DIMENSION ENSENANZA DE GRADO

6.1. La vision de los docentes

a) Las coordinaciones docentes (entre asignaturas, entre ciclos)

Con respecto a las coordinaciones y reuniones entre ellos, los docentes residentes en Salto
sostienen que las instancias son pocas y sin periodicidad. Por ejemplo, no existe un calendario
preestablecido o bien instancias institucionalizadas, ya sea entre asignaturas, ciclos o vectores.

“No hay instancias formales de coordinacion entre los ciclos. Las hay informales. Entre los ciclos
el vector metodoldgico no esta bien coordinado, esta descolgado. Se compartimenta tanto los
temas en los vectores no hay continuidad, es un debe. No hay &mbitos para discutir como
organizar mejor la articulacion, es un tema a discutir, no se han generado espacios. A veces nos
reunimos informalmente fuera de horario y se comentan ideas” (Doc 8, CCSS)

Cuando las coordinaciones suceden, en general tiene un perfil informal, que se da por la
proximidad laboral de los docentes residentes: tienen que ver con los que comparten la
asignatura o los vectores curriculares. Entre docentes de diferentes asignaturas, no se realizan
coordinaciones establecidas.

“Los espacios de coordinacion son pocos, falta un espacio de coordinacion. Se deberian
organizar mejor las tematicas, a quien le compete que parte en la distribucion de las
tematicas. Eso ayudaria a que la carrera funcione mejor” (Doc 4, TS)

En base a esta realidad, algunos docentes apuntan la necesidad de esos espacios de
intercambio, especialmente de cara a la implementacion de un nuevo Plan de Estudios:

“Hay niveles de coordinacion cuando los considera necesario. Si van a aplicar nuevo
plan va a ser necesario. Hay que mejorar la articulacion entre ciclos, estan trabajando en
mejorar, cada materia tiene su propio programa. Hay dificultades para pensar en articular
nuevo plan y estan tratando de adecuar programas” (Doc 1, TS)

Por su parte, los docentes que viajan desde Montevideo entrevistados sostienen que poseen
diferentes instancias de coordinacion entre si.

En primer lugar, con respecto a las coordinaciones con los docentes de su carrera y asignatura
en Montevideo, la mayoria se retne para planificar los programas, las clases y sus contenidos.

“Desde que comienza el afio planificamos desde Montevideo, el segundo semestre en el cual se
dicta el curso en Salto con los colegas que viajaremos. Dividiéndonos las funciones esenciales
(...)" (Doc 9, TS)

“Todas las docentes de referencia somos de Montevideo y venimos trabajando en equipo desde
2002. Preparamos el programa juntas y nos distribuimos las clases de modo que las docentes
que no son responsables en Salto pero que integran el equipo, puedan viajar al menos una vez a
dar clase de Politicas Sociales en la Regional Norte” (Doc 12, TS)
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En segundo lugar, con respecto a los docentes de su carrera que viajan a Salto, y que no
pertenecen a su asignatura, las coordinaciones son casi inexistentes:

“No tenemos casi momentos de encuentro, sin ser para algunas instancias puntuales en
referencia a periodos de examenes o criterios de exoneracion, aprobacion y evaluacién de los
estudiantes. O encuentros que se coordina en forma conjunta para los estudiantes de Trabajo
Social en Salto” (Doc 9, TS).

“No tengo relacion con otros docentes de Montevideo que viajan” (Doc 10, CCSS)

“No tenemos instancias de coordinacion especificamente por nuestra condicion de docentes de
la carrera que viajamos a Salto” (Doc 12, TS).

Una de las entrevistadas resalta la importancia de que esas instancias existan:

“Me parece que desde la dimension pedagdgica y desde perspectiva académica no es pertinente
que docentes que se encuentra brindado espacios de formacién en un area de saber no tengan
momentos mensuales o cada dos meses en el correr del afio, pensando temas en comun,
debatiendo topicos de interés, planificando, ejecutando y evaluando la accién docente” (Doc 12,
TS).

b) Relaciones entre los docentes residentes/viajeros

Con respecto a las coordinaciones con los docentes que viajan, los docentes radicados en Salto
afirman que las coordinaciones son insuficientes, muy pocas, aunque existen algunas diferencias
entre las carreras. Aquellos que ejercen su docencia en la carrera de Trabajo Social admiten
haber tenido alguna reunion, de caracter informativo. Los docentes de Ciencias Sociales,
expresan que no hay coordinaciones con sus colegas que llegan desde Montevideo.

“Al asumir un nuevo director de carrera, hubo una reunion en octubre (18). El vinculo es
virtual, no hay claridad en los roles. Es insuficiente, hay que mejorarlo. Por ejemplo:
¢quién es responsable de la supervision?” (Doc 3, TS)

Casi todos los entrevistados entienden la importancia de estas instancias y afirman que es
preciso realizar esas reuniones y coordinaciones:

“No hay presencia de docentes de Montevideo en las coordinaciones. Hay pocas
reuniones con docentes de Montevideo, seria mas necesario tener una estrategia de
relacionamiento, se va dando a demanda pero no es un intercambio fluido. El tema con
TS es que siempre estuvo ligado a demandas y presiones sin una adecuada definicion.
Los docentes que viajan vienen con sus limitaciones de tiempo y cansancio. No estan
pensando en la articulacion con Montevideo” (Doc 1, TS).

Se manifiesta que los docentes que viajan, por las caracteristicas del desempefio de su rol,
muestran poco interés o tienen poco tiempo.

A nivel académico, los docentes de CCSS expresan que frente a este déficit de coordinacion, se
han realizado algunas acciones para superarlo:
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“Los docentes de Montevideo no vienen, son referentes pero RN ha asumido la responsabilidad
del dictado de las materias. Ahora se conformé un equipo y los esfuerzos estan concentrados en
armar los programas entre nosotros y no con Montevideo. Inicialmente coordindbamos con
Montevideo, después se sigui6 trabajando con el mismo programa y se modifica en funcién de
las necesidades regionales. Hay una vinculacidon profesional pero no una dependencia
académica” (Doc 8, CCSS)

Por su parte, los docentes de Montevideo manifiestan lo siguiente con respecto a la coordinacion
con sus colegas de Salto: la coordinacion se hace a través de internet o por teléfono.

“Generalmente coordinamos via mail, o por teléfono celular; ya que a RN es dificil llamar. A su
vez, también es dificultoso encontrarse con a las personas con las cuales nos queremos
comunicar y que las localicen” (Doc 9, TS)

“No nos reunimos asiduamente, sino en el semestre tres veces formalmente, que es cuando se
inicia el curso (agosto) y luego en los espacios formales que llamamos de defensa individual y
colectiva de la materia que es: (i) cuando se efectiviza la entrega del Marco Contextual (octubre)
y (i) Estrategias de Intervencion (diciembre)” (Doc 9, TS)

“Son esporadica las instancias que tenemos para intercambiar experiencias y/ u opiniones sobre
tdpicos de interés” (Doc 10, TS).

“No mantengo reuniones de coordinacion docente; s6lo coordino aspectos logisticos vinculados
a las clases que debo dar. Las clases ocupan toda la mafiana y toda la tarde por lo cual no tengo
posibilidades ni siquiera de encontrarme por casualidad con los docentes” (Doc 12, TS)

“No tenemos vinculo” (Doc 14, TS)

Como sintesis a este punto, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 14. Sintesis de valoraciones sobre coordinaciones docentes

Coordinaciones Caracteristicas

Entre los docentes residentes Pocas instancias
Informales, sin institucionalizacién

Planificacion de programas y clases entre
Entre los docentes viajeros docentes de la misma asignatura
Inexistente con colegas de otras asignaturas

Escasas, por Internet

Entre ambas categorias Por asuntos de logistica vinculados al viaje
Diferencias entre las carreras
Necesidad de implementarlas

c) Elaboracion y actualizacion de los Programas
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Con respecto los programas de las asignaturas, su actualizacion y modificacion, los docentes
residentes en Salto manifiestan que utilizan los que se establecen para la carrera y que
periodicamente realizan alguna modificacion, y dltimamente tienen mayor margen para ello.

“Se realizan modificaciones afio a afio, se mantienen los ejes basicos. Se ajusta para actualizarlo.
Existe libertad” (Doc 3, TS)

“En algunas materias el programa viene armado desde Montevideo. En otras materias el programa
se arma en Regional (si la catedra tiene un grado 3) Ultimamente se ha depositado mucha
responsabilidad en el armado de los programas a la Regional (lo valora como positivo). No es seguro
que la carrera funcione mejor si los docentes de Montevideo fueran mas horas, considero que esta
bueno que se delegue en Salto, que tengan mas libertad de accién. En las materias que el programa
viene desde Montevideo, se da que a veces los formatos no se adaptan a la realidad de la Regional
Norte, ya sea por la cantidad de estudiantes por grupo” (Doc 4, TS)

Por su parte, los docentes residentes en Montevideo manifiestan que el programa se actualiza
periddicamente entre los docentes involucrados en la asignatura, segun los avances de la
disciplina en cuestion y las necesidades de los estudiantes. Aunque hay algunas diferencias
segln las asignaturas. El programa de referencia es el de Montevideo (el que se establece
centralmente para la carrera).

“Si, se actualiza cada afio, segun los niveles de acumulacion de los estudiantes, los cambios de
los debates tedricos- metodoldgicos e instrumentales de la profesion y las problematicas a
abordar” (Doc 9, TS)

“Como base se toma Montevideo y se actualiza en funcién de las necesidades regionales. Se
retroalimenta RN y Montevideo” (Doc 10, TS)

“Es un programa heredado que lo fui modificando. Las modificaciones las realicé en base a lo
que considero necesario de acuerdo al perfil de la carrera. Considero que hay que seguir
mejorando el contenido, tienen que ver mas cosas practicas y no tanto teérico” (Doc 11, CCSS)

“Lo definimos entre las tres docentes que componemos el equipo y se revisa todos los afios
basandonos en tener la mayor actualizacion posible sobre los debates relacionados a los
sistemas de proteccion social” (Doc 12, TS)

“El programa es el mismo que el de Montevideo y se actualiza cuando se actualiza Montevideo.
Ello se hace cuando se considera que es necesario actualizarlo en virtud de nuevas

investigaciones o cambios que puedan producirse en el dmbito de competencia de la disciplina”
(Doc 13, CCSS)

d) Las nuevas tecnologias en el aula

Con respecto a si han incorporado el uso de las nuevas tecnologias de la informacion a su tarea,
los docentes residentes en Salto manifiestan que las utilizan parcialmente (cafion en el aula,
especialmente). El EVA (Entorno Virtual de Aprendizaje...) tiene un escaso uso en general.

“Hay problemas de aplicacion, no usamos el EVA” (Doc 3, TS)
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“No utilizo la plataforma EVA, no he interactuado por este medio. Utilizo cafién con PPT. No
priorizo la EVA en mi trabajo docente” (Doc 1, TS)

En el caso de los docentes de Montevideo, su utilizacion es diversa. Algunos se apoyan en el
correo electronico, casi todos la proyeccion de diapositivas en el aula, y sélo en un caso la EVA.

“Utilizo el correo, intercambio materiales con los estudiantes y con los delegados de clase que se
encargan de imprimirlo y llevarlo a fotocopiadora. Ademas utilizo cafién” (Doc 10, CCSS)

“La dinamica que se aplicé durante 2010 fue: clases presenciales (...) foro tipo debate sencillo en
el EVA: luego de cada clase presencial, se habilito este tipo de foro dirigido por la docente (...)
foros tematicos en el EVA (...) y textos en linea a través del EVA: al finalizar cada médulo, se
orientd la produccion colaborativa de un documento que sintetizd los ejes principales de cada
tema del modulo y la interrelacion entre ellos” (Doc 12, TS)

“No sabia que podia usar la EVA, ahora que ,me enteré coordino para usarla el afio que viene.
Uso el cafién y me comunico por mail con los estudiantes para enviarles materiales escaneados”
(Doc 14, TS).

e) Apoyos a su rol docente

Al ser consultados acerca de si reciben algun tipo de apoyo en su desempefio, los docentes de
Salto en general sostienen que esos apoyos son basicos, en algunos casos inexistentes y en
otros casos, de parte de sus colegas y del Departamento académico de referencia. No hay
apoyo pedagoégico explicito. Algun testimonio alude al apoyo politico, en el sentido de que se le
otorgan margenes de autonomia para desarrollar su rol.

Existen diferencias entre las carreras, y entre los docentes en general y los DT. A partir de los
testimonios, pareceria que la carrera de Ciencias Sociales cuenta con un apoyo relativo mas
fuerte, dado especialmente en base a las relaciones personales entre sus docentes. En Trabajo
Social existe una presencia institucional mas fuerte desde Montevideo, pero esto implica algunas
dificultades seguln algunos testimonios. Ademas, los docentes con DT son aquellos que mas
perciben esos apoyos, aunque son claros en afirmar que son insuficientes.

“Los apoyos se dan entre colegas de carrera, considerando el plan 2002, y por parte de los
egresados” (Doc 3, TS)

“No hay apoyo en la practica docente, hay verticalazos desde la nueva coordinacion de carrera
(de Trabajo Social)” (Doc 5, TS)

“El apoyo existente es académico, de parte del Departamento de Sociologia de Montevideo”
(Doc 6, CCSS)

“No hay apoyo académico. Existen ofertas de cursos desde Montevideo pero no tengo tiempo
para aprovecharlos, tendria que ver los contenidos. No hay grandes innovaciones en las
propuestas” (Doc 1, TS)

“Algunos apoyos hay en lo politico. Las iniciativas que proponemos son escuchadas y se han
generado espacios nuevos como para publicar”. (Doc 7, CCSS)

También expresan algunas dificultades que se presentan:
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“Existe cierta interferencia entre RN y Trabajo Social por el tema presupuesto y tambien
por cuestiones académicas’(Doc 3, TS)

Por su parte, los docentes de Montevideo son unanimes en lo que respecta a los apoyos
pedagdgicos: son inexistentes. Sienten que su tarea se realiza de forma aislada y librada a sus
esfuerzos personales. Valoran el apoyo logistico desde RN vinculado al viaje que realizan.

“No hay apoyo académico, es todo a pulmdn y por que te gusta” (Doc 10, TS)

“Sélo apoyo logistico, los salones que si los pedis con tiempo estan. La biblioteca es un
problema, no tienen material y no funciona bien pero como me encargo de llevar los materiales
del curso a fotocopiadora ese problema pude resolverlo” (Doc 10, CCSS).

“La coordinacion de pasajes y hospedaje se hace correctamente pero sigue siendo un problema
el tener que disponer de dinero propio para cubrir otra serie de gastos que genera el hecho de ir
a dar clase a aquella sede. Esto instala una injusticia con igual tarea realizada en Montevideo
que genera la misma retribucion salarial pero no supone gastos extraordinarios” (Doc 12, TS).

“No hay apoyos de parte de Regional” (Doc 14, TS).

Tabla 15. Sintesis dimension ensefianza de grado, valoraciones docentes

Dimensidn Conceptualizaciones
Coordinaciones Insuficientes
Contenidos programaticos
Necesidad de mejorarlas

Programas Actualizacién periodica
Referencia: los de la carrera

Nuevas tecnologias Proyeccion de diapositivas
Poco uso del EVA

Apoyos pedagogicos Inexistentes
Apoyos logisticos positivos

6.2. La vision de los estudiantes

a) Metodologia de la ensefianza
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Al ser consultados sobre si los métodos de ensefianza de los docentes favorecen sus
aprendizajes, los estudiantes afirman que ello depende de cada caso. Sostienen que la mayor
cantidad de las clases son expositivas. Expresan alguna critica respecto a la elevada carga
horaria de los cursos que imparten los docentes que viajan desde Montevideo, y al abuso del uso
de las diapositivas proyectadas por el cafion. Esto marca, a su entender, una diferencia entre los
docentes que viajan y los que no.

“Depende de los docentes. En general son expositivos, lo que no es lo mejor para todos los
cursos. Hay diferencias entre los de Montevideo y los locales. Los primeros concentran horas, lo
que es antipedagdgico. Los segundos mandan a preparar clases, no sé si sirve para aprender”
(G3) 13

“Los practicos son buenos, los tedricos no tanto. Las diapositivas aburren y no aportan mucho”
(G1)

Suelen ser criticos con algunos docentes de Montevideo, a partir de lo mencionado. Las
diferencias entre los locales y los viajeros suelen estar, entre otras cuestiones, referidas al uso
del tiempo.

“El tiempo es una variable de ajuste, ya que perjudican la cantidad de horas de clase dadas por
los docentes de Montevideo. No se aguanta. Si leen las diapos, ¢para qué viajan?” (G2)

b) Participacion en el aula

Al ser consultados sobre si los docentes promueven la participacion en el aula, la mayoria
expresa que eso no sucede, aunque algunos testimonios presentan diferencias segun los
docentes. Entre las razones por las cuéles los estudiantes no participan, los de primer afio
mencionan el temor a represalias en las pruebas parciales, esto Ultimo vinculado a algunas
asignaturas en particular. Los estudiantes del gremio resaltan que no existen posibilidades de
participacion.

“Si podemos participar en el practico, pero no en los teoricos. Existe cierto miedo por las
consecuencias que ello puede traer en los parciales, que te pongan mala nota, yo que sé...” (G1)

“(La participacion) depende de la materia. En algunas podemos hablar y aportar, en otras no es
tan asi” (G3)

“Realmente no hay espacios para ser criticos, para participar. Los profesores dicen sus cosas y
ta, hasta ahi llegamos” (G4)

¢) Recursos didacticos en el aula

13 Los cddigos significan lo siguiente: G1: grupo de estudiantes de primer afio; G2: estudiantes de Trabajo Social;
G3: estudiantes de Ciencias Sociales, y G4: grupo de alumnos que pertenecen al Centro de Estudiantes.
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Con respecto a los recursos didacticos utilizados por los docentes, los estudiantes manifiestan
que el principal es el uso del programa Power Point. Y si no, se trata de clases expositivas (como
ya vimos). Estas son las dos estrategias mas utilizadas por los profesores, casi sin excepcion.

“La gran mayoria de profesores usan las diapositivas. Igual existen algunas diferencias entre
docentes, pero casi ni se notan” (G1)

“Pasan los mismos ppts (diapositivas) desde el 2003. Hay un abismo entre los docentes de
Montevideo y los de Salto. Los primeros abusan del retroproyector, te pasan muchas diapositivas
en mucho tiempo, y no cambian esa forma de dar clase. Y tampoco se actualizan demasiado que
digamos” (G2)

d) Evaluacion

Al ser consultados acerca de si los docentes explicitan y explican los criterios de evaluacion que
utilizan y si realizan devoluciones de sus evaluaciones, los estudiantes de todas las carreras son
muy criticos. Si bien reconocen que algunos docentes realizan estas practicas, esto queda
librado a su voluntad, sin existir criterios comunes entre ellos.

“Los profesores explican algunos criterios. La devolucién depende del docente, en general no
sucede” (G1)

“Depende de los docentes. Es muy diferente en supervision. No hay devoluciones, si en el caso
de los profesores de Salto” (G2)

“No se saben los criterios. A veces se dicen, en casos muy puntuales. En general esto no ocurre.
No hay devoluciones, s6lo se publica la nota en la cartelera. Algunos casos corrigen y entregan
en clase, pero son los menos” (G3)

e) Coordinacion cursos tedricos y practicos

Al preguntar sobre si perciben coordinacion entre las instancias teoricas y practicas, los
estudiantes de primer afio expresan que ésta es real.

Para los estudiantes de segundo afo, esas coordinaciones dependen de las asignaturas. Hay
consenso entre estudiantes de diferentes carreras acerca de la insuficiencia de la coordinacion
entre los docentes residentes en Salto y los que viajan desde Montevideo. Ademas, agregan que
faltan docentes para cubrir las necesidades académicas.

“Algunas materias si coordinan, otras se nota que no. Faltan mas docentes para cubrir todos los
cursos, creo que existen problemas de presupuesto. No hay coordinacion con los que vienen de
Montevideo. Y ademas, hay diferencias de criterios entre profesores “ (G2)

“No hay coordinacion, sobre todo entre los profesores de Montevideo y los locales. No hay
practicos en tercer y cuarto afio, por falta de docentes. En realidad, no hay muchas diferencias
entre las materias teoricas y las practicas” (G3)

“La coordinacién es mas visible en Ciencias Sociales, no asi en Trabajo Social, dénde tenemos
mas profesores que vienen desde Montevideo” (G4)
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f) Satisfaccion con la docencia

Al ser consultados sobre si estan satisfechos con la docencia en general y con lo aprendido, las
opiniones son diversas. Por un lado, los estudiantes de primer afio muestran conformidad.

“Estamos conformes, nos sentimos a gusto con los profesores” (G1)

Los alumnos de Trabajo Social presentan algunas criticas, que tienen que ver con las estrategias
de aprendizaje y con el perfil tedrico de algunos cursos.

“No estamos tan conformes. Hay mucha teoria. Habria que mezclar méas la practica y la teoria
Hasta el momento no aprendi mucho para aplicar. Claro que depende de las asignaturas. Pero
igual en los seminarios aprendi sola. Eso si: falta mas dinamica en la clase. Y ademas, hay
materias que hay que sacar del Plan” (G2)

Los estudiantes de la carrera de Ciencias Sociales presentan diferentes opiniones, vinculadas a
las diferencias que encuentran entre los docentes.

“Si...estamos conformes. Aunque en realidad no sé...depende de cada uno de nosotros y
también de los profesores. No puedo hablar por todos” (G3)

Los estudiantes integrantes del gremio son los que se muestran mas disconformes. Aparecen
algunas aparentes diferencias entre la formacion que se brinda en Montevideo y la que se lleva a
cabo en la RN (los estudiantes creen que en Montevideo se aprende més que en Salto), cuestion
que pareceria esta incorporada a los discursos docentes.

“No estamos tan conformes con las clases. Los profesores de Montevideo nos dicen que la
formacion aca es mala. El contexto en la Regional es muy pobre: pocos seminarios, pocas
instancias culturales, poca diversidad de propuestas” (G4)

g) Relacion con docentes

Con respecto a la relacion numérica entre estudiantes y docentes, los primeros estan conformes.
La mayoria reclama mas docentes radicados en Salto, aspecto que se presentd en todos los
grupos focales. Por otro lado, los estudiantes afirman que los vinculos con sus docentes son
buenos en general, sin bien distinguen entre las diferentes carreras e incluso entre los profesores
radicados y los que viajan.

“La relacion numérica con respecto a los docentes esta bien, lo mismo los vinculos. En general
no hay problemas de relacién, nos llevamos hien” (G1)

“Se precisan mas docentes locales y que exista menos carga horaria y de clases de los de
Montevideo. También es verdad que existen diferentes criterios de correccion de nuestros
trabajos y examenes, y esto no esta bueno” (G2)

“Los vinculos a veces no son muy fluidos. Existen algunas diferencias entre los docentes de
Trabajo Social y los de Ciencias Sociales, pero esta claro que esto tiene que ver con las
personalidades de cada uno. Creo que hay que mejorar la docencia, tener mas docentes locales.
A veces se generan algunos problemas con los que vienen desde Montevideo” (G4)
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6.3. Sintesis: cruces entre las opiniones docentes y estudiantiles

Con respecto a las coordinaciones, tanto los docentes como la mayoria de los estudiantes
consultados sostienen que son insuficientes. No encontramos instancias institucionalizadas. Las
coordinaciones que se realizan parecen obedecer a las circunstancias y al peso de los hechos:
es decir, se realizan cuando no hay méas alternativa y se refieren, en general, a cuestiones
puntuales de organizacion de la docencia. Son coordinaciones esporadicas y ocasionales.

Los docentes residentes en Salto coordinan favorecidos por su cercania en el espacio laboral. El
intercambio es fluido y parece obedecer a las circunstancias del contexto. En el caso de
coordinaciones con los docentes viajeros, estas son casi inexistentes y generalmente se refieren
a aspectos de logistica vinculados al trabajo educativo. Incluso hay docentes que no se conocen
entre si.

Los docentes que viajan desde Montevideo realizan algunas instancias de coordinacion entre si,
referidas basicamente a los contenidos programaticos. Esto tiene algunas diferencias segun las
asignaturas. Igualmente plantean, en sus testimonios, que son insuficientes. En este punto
parece existir consenso entre todos los docentes que trabajan en las carreras de la Facultad: es
necesario generar mas instancias de encuentro y coordinacion.

Por su parte, los estudiantes manifiestan que las asignaturas “tedricas” y las “practicas” estan
bien coordinadas, en general. Claro esta que encuentran algunas diferencias segin de qué
docentes se trate, pero no parece que ésta sea un area problematica para ellos.

En segundo lugar, con respecto a las estrategias de ensefianza, los estudiantes expresan que la
mayoria de los docentes realizan clases expositivas, donde predomina la presentacion de
diapositivas. Esto es especialmente visible, para ellos, en los docentes que viajan desde
Montevideo. No encuentran mayores innovaciones en estos aspectos metodoldgicos. Ademas,
expresan no conocer los criterios de evaluacion y que los docentes muy esporadicamente hacen
devoluciones de sus evaluaciones. Sin embargo, y mas alla de algunas criticas, en general
existe cierta satisfaccion con la tarea de ensefianza.

Con respecto a los recursos utilizados en la docencia, a traves de los testimonios docentes es
posible establecer que las nuevas tecnologias ain poseen un lugar secundario. Algin docente

utiliza el EVA, pero la mayoria no. El uso del correo electronico es aprovechado por algunos,
como herramienta de comunicacion entre las clases.

Tabla 16. Sintesis de la dimension ensefianza segun testimonios
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Subdimensiones Hallazgos

Coordinaciones Las imprescindibles para la tarea docente
Déficit entre docentes residentes y viajeros
Necesidad de mejoras

Estrategias metodoldgicas Mayoritariamente exposiciones orales por parte de
los docentes
Apoyo en diapositivas

Recursos didacticos Baja presencia del EVA

7. LA GESTION ACADEMICA

7.1. La Unidad de apoyo a la ensefianza (UAE-RN)

Desde el afio 2008, la RN cuenta con una coordinadora de la Unidad de apoyo a la ensefianza,
cuyas tareas se dirigen a toda la Regional (trascienden las carreras de la FCS). Durante el 2010
el equipo se ampli, con la integracion de dos personas mas (un grado 2 con 20h, un grado 1
con 15hs). Atienden al publico durante toda la jornada, y segin expresan han tenido gran
receptividad en los estudiantes.

La UAE desarrolla diferentes actividades, en la medida de sus posibilidades. Iniciaron una serie
de proyectos que se orientan a la tutoria entre pares (estudiantes), algunos proyectos
estudiantiles de investigacion y algunas actividades de extension. Al mismo tiempo, ha
colaborado con los docentes con respecto a la difusion y ensefianza del manejo del EVA.
Mantienen una pégina web/blog en donde informan sobre sus actividades e intercambian con los
estudiantes de la Regional.

Cabe resaltar que la UAE no realiza sistematizacion de informacion cuantitativa sobre los
estudiantes de la RN.

Por otro lado, las carreras de FCS, en principio, no realizan demandas especificas a esta unidad.
Su relacion es principalmente con los servicios centrales de la Universidad (especialmente con la
CSE).

Sus perspectivas a futuro son lograr un espacio fisico propio para su funcionamiento, mejorar su

infraestructura y desarrollar la articulacion con otros servicios universitarios, ademas de
profundizar la relacion que tienen con la UAE de la FCS.
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7.2. Coordinacion de la FCS en la RN

Ademés de entrevistar a la coordinadora de la UAE, también se realizd una entrevista al actual
coordinador de la FCS en la RN, que lleva tres afios en su cargo. Recientemente cuenta con el
apoyo de una asistente, para su gestion, y de docentes que asumen tareas en diferentes
Comisiones: entre ellas, la instrumentacion del nuevo Plan 2009 y todo lo referente a los vinculos
con la CSIC.

De acuerdo a lo manifestado, el coordinador realiza diferentes actividades. Con respecto a la
gestion académica, se encarga de contrataciones docentes, de elaborar informes de
recontratacion, establecer cronogramas de docencia, gestionar pasajes, viajes y alojamiento
para los docentes de Montevideo. Ademas, es responsable de la gestion de la docencia. Esto
incluye el calendario de examenes y el dictado de las asignaturas, la distribucién de salones y de
materiales de apoyo. Asimismo, integra el Comité Académico en Montevideo, para lo cual viaja
periddicamente; coordina el Area Social y participa en el Consejo de la RN.

Ademas de estas tareas, es responsabilidad de la coordinacion gestionar el presupuesto de la
FCS en la RN. Esto significa tomar decisiones sobre su distribucion, para lo cual cuenta con
cierto grado de autonomia, dada por los propios limites que fija su monto. Finalmente, la
coordinacion también tiene una dimension institucional, ya que se encarga de las relaciones con
el resto de los servicios de la RNy con los agentes externos.

Por otro lado, en relacion a los docentes de las carreras de la FCS que residen en Salto, el
entrevistado manifiesta que tiene una relacion cotidiana y que se reinen tres o cuatro veces al
afio, sin una periodicidad especifica. Al respecto, tiene mas relacion con el Departamento de
Sociologia.

La carrera docente es uno de los problemas que visualiza el coordinador. A su entender, es
preciso una mayor radicacion de profesores que permitan la realizacion de una carrera
propiamente dicha. En este sentido, es necesaria una politica especifica de consolidacion de
recursos humanos en la region. Que incluya formacion y especializacion, a través del desarrollo
de posgrados, sobre todo en los docentes de la carrera de Trabajo Social. El presupuesto actual
no alcanza para impulsar estas medidas.

Con respecto a su vinculo con los docentes que viajan desde Montevideo, resalta la presencia
de una coordinadora de la carrera de Trabajo Social, aunque esté radicada en dicha ciudad. El
Departamento de Economia se encarga de gestionar la docencia que le corresponde, y el de
Sociologia colabora con dos docentes que viajan. La coordinacion con ellos es casi inexistente:
vigjan, dan su asignatura y regresan. Incluso con algunos no se conocen personalmente.

Sobre los aspectos a mejorar, menciona los siguientes: la necesidad de contar con mas recursos
humanos locales, la necesidad de reunirse para discutir y generar acuerdos duraderos sobre
aspectos propios de la docencia, y superar algunas dificultades que se presentan en la gestion
de lo operativo.

Al momento de proyectar la actividad académica de la Facultad en la Regional, el entrevistado
expresa la necesidad de crear en la RN el cargo que actualmente ocupa, asi como la importancia
de generar nuevos cargos docentes. Esto permitiria, entre otras cuestiones, lograr una mayor
autonomia y fortalecer la gestion. Quizds una nueva ordenanza para la RN, construya la
viabilidad de lo anterior. Porque hay mucho para desarrollar y para hacer, a mediano y largo
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plazo, en el contexto regional. Ademas, es preciso mejorar la calidad de la carrera, a pesar de
que entiende que el nivel actual no es bajo. Y sobre todo, “perfilar” la carrera de Ciencias
Sociales.

8. GESTION ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUCTURA FiSICA

8.1. Bedelia

La Bedelia corresponde a todas las carreras que se ofrecen en la RN. Con respecto a las
carreras de la FCS, existe una funcionaria que atiende especificamente los asuntos vinculados a
las mismas, que fue entrevistada para este trabajo. Vale mencionar que no trabaja
exclusivamente para FCS, sino que realiza atencion al publico en general. En total trabajan alli
cinco funcionarios, que atienden al publico durante la semana entre las 9hs y las 12hs.

La siguiente tabla muestra la cantidad de funcionarios, su carga horaria y el horario de trabajo:

Tabla 17. Funcionarios de Bedelia y carga horaria

Funcionario/Cargo Carga horaria Horario
Jefe 40 hs 8al5hs
Jefe Sub 40hs 7aldhs
Adm Experto 40 hs 7aldhs
Operador PC 30 hs 7a12:30 hs
PC 30 hs 7,30a13hs

Se encargan de atender a aproximadamente 3000 estudiantes que son los activos que
corresponden a 23 carreras de 13 facultades (Ciencias Sociales, Derecho, Agronomia,
Veterinaria, Arquitectura, Ciencias, Ingenieria, Quimica, Enfermeria, Medicina, Odontologia,
Psicologia Humanidades, Escuela Universitaria de Musica) mas el Ciclo Inicial del area
Cientifico- Tecnoldgico de Regional Norte.

Las tareas que realizan son las propias de un servicio de estas caracteristicas. Entre ellas, vale
mencionar:

Atencion al publico

Asesoramiento a estudiantes respecto a previaturas, planes de estudio, sistema de
revalidas, etc.

Atencion a docentes y/o coordinadores de Facultades que se relacionan con esta
Regional, para coordinar fechas de clases, parciales y/o de examenes.

Certificacion de programas de las distintas materias, seminarios, etc. que se dictan en
las Facultades de esta sede a los efectos de revalidas en otras instituciones y para
centros de estudios del exterior.

> Expedicion de certificados referentes a la situacion curricular de los estudiantes para ser
presentados ante empresas de transporte o en los respectivos trabajos de los alumnos.

YV V VYV
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> Recepcion de Solicitudes de Titulos de Procurador, Escribano Pdblico, Doctor en
Derecho y Ciencias Sociales, Licenciado en Enfermeria, Certificados de Auxiliar de
Enfermeria.

» Confeccion de escolaridades para egresos.

» Coordinacion con Bedelia General de la Universidad en lo que hace a escolaridades
para titulos, tramitacion de titulos y todo aquello que tenga que ver con reglamentos,
ordenanzas, etc. que se reciben en Bedelia General.

» Escolaridades: Miércoles de 9 a 12 horas.

> Justificacion de inasistencias a clases, parciales y/o examenes.

» Inscripciones de ingreso a carreras, cursos, etc. que se dictan en la Regional.

> Inscripciones para cursos y examenes en cada periodo de acuerdo a los plazos
establecidos por cada Facultad.

» Actualizacion de carteleras con toda la informacion referente a clases, examenes,
reglamentaciones, etc. referidas al area ensefianza.

> Controles de previaturas para cursos y/o examenes.

» Confeccion de las listas de cursos, que luego son incorporadas a las libretas de clase
por el docente.

» Confeccion de actas de cursos y examenes, asi como también de fichas estudiantiles del
alumnado de esta Sede (sin Sistema de Gestion de Bedelias).

» Archivo de toda la documentacion que maneja el Departamento (Actas, fichas, ingresos,
cursos, notas emitidas y recibidas, expedientes, resoluciones, reglamentaciones, etc.).

» Elaboracion de Padrones Estudiantiles de habilitados para Elecciones Universitarias
Generales y/o de la Regional Norte.

» Comunicados de prensa

> Informes estadisticos.

Algo a resaltar es que la mayoria de las tareas se realizan manualmente. El nivel de
informatizacion de la informacion es muy bajo. Por ejemplo, las actas de cursos y examenes que
se hacen en computadora pero fuera del Sistema de Gestion de Bedelia (SGB). Las
inscripciones se hacen de forma manual y luego éstas son digitadas en la computadora en las
actas respectivas. En el presente afio lectivo se dejo de hacer actas en maquinas de escribir.

Sobre la relacion que tienen con la bedelia de Montevideo de la FCS o con otras de la
Universidad en general, ésta se canaliza via telefonica y por mail. Coordinan, por ejemplo, el
calendario de cursos, examenes, ingresos, la actualizaciéon de normativas, los reglamentos de
cada facultad y de cada servicio, los pases estudiantiles, solicitan asesoramiento para
elaboracion de informes y tramitacion de expedientes. La entrevistada sostiene que en general
tienen una buena comunicacion y apoyo de todos los servicios.

En la entrevista realizada se solicitd, ademas, que valorara algunos aspectos de su tarea.

En primer lugar, con respecto a la suficiencia de recursos con que cuentan, expresa que existe
insuficiencia de recursos humanos e informaticos. Se han realizado distintas solicitudes y
reclamos en cada periodo de gobierno de las diferentes direcciones, con escaso eco. Las
necesidades mas urgentes se refieren a aumentar dichos recursos, especialmente impresoras
(con la cual la seccién de bedelia no cuenta hoy en dia), insumos de papeleria, etcétera.

En segundo lugar, sobre los aspectos a mejorar, en general y en particular (bedelia CCSS), se
manifiestan algunas cuestiones que se refieren a los docentes:
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“que el docente cumpla con su funcidn entregando actas en tiempo y forma, comunicandose con
la bedelia por cambios de fechas, horarios, y no tener que hacerle una persecucion para
conseguir las mismas, son cosas que termina perjudicando a los estudiantes, y nosotros damos
la cara. También atrasa el trabajo, el hecho de la pérdida de tiempo de estar llamando infinidad
de veces a la misma persona y no poder terminar una lista de curso o actas de examenes hasta
no tener resultado de materias previas. Existe falta de comunicacion de los docentes hacia
Bedelia respecto a la entrega de trabajos monograficos (la bedelia recepciona trabajos
monogréficos que corresponden a finalizacion de cursos y/o examenes).

También menciona la necesidad de mejorar el contacto directo estudiante- bedelia, ya que
generalmente los estudiantes no se dirigen a consultar directamente en la bedelia sobre planes
de estudio y régimen de previaturas, sino que lo hacen a través de delegados estudiantiles y
“pasillos”, lo que genera confusion y malentendidos.

Finalmente, se aportan otras opiniones que se refieren a los cambios de direcciones y las nuevas
carreras que éstas proponen, sobrecargando el trabajo de los funcionarios actuales, sin
incorporar nuevas personas a la tarea.

“Cada direccion exigia a cada seccion diferentes cosas y también rotaba a los funcionarios de
acuerdo a su criterio. Eso afect6 a que una persona que aprendié a trabajar se pierda. Esta bien
que uno rote, pero no que saquen personal y no lo sustituyan. Ademas de que cada
capacitacion costd mucho, nos defendemos con lo que tenemos, esa capacitacion se logro sin
ningln tipo de capacitacion formal por parte de la institucion. Ahora la Universidad tiene una
propuesta de la Unidad de Capacitacion de la UDELAR que apunta a formar al funcionario desde
que ingresa. Es una propuesta nueva que me parece bien”

8.2. Biblioteca

La Biblioteca, que es un servicio para toda la Regional Norte, atiende de 9h a 12:30h y de 14:30h
a 18:00h. De ella se encargan un total de 5 funcionarios (una Jefa de Servicio, tres
administrativas y una funcionaria de apoyo), desempefiando los siguientes roles con la carga
horaria correspondiente:

Tabla 18. Funcionarios de Biblioteca y carga horaria

Cargo Horario de servicio Carga horaria
Jefe del Servicio Horario general 40
Administrativa “licencia especial por 40
gremio”
Administrativa 14:00 2 19:30 30
Administrativa 13:00 a 18:30 30
Otra funcionaria No se tienen datos 48
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No existe una encargada dedicada especificamente al &rea de Ciencias Sociales.

Con respecto al sistema de bases de datos que emplean, y a la bisqueda de la bibliografia, es
de resaltar que todo se hace de modo manual a traves de ficheros que estan disponibles para los
usuarios (estudiantes, docentes, funcionarios y egresados).

El sistema de préstamo consiste en entregar los ejemplares por una semana, maximo tres
ejemplares por persona, contra entrega de cédula de identidad. No se realizan reservas de libros
0 materiales.

El sistema de compras bibliogréfica es a través del PCAB (Partida Central de Adquisicion
Bibliografica), que otorga un monto de dinero para toda la Regional Norte. Las compras a realizar
dependen de la solicitud de los docentes. El presupuesto corresponde a todos los servicios de
Regional Norte, y las adquisiciones se realizan una vez al afio. También se realizan compras
desde Direccion de RN pero las funcionarias no conocen el origen de los fondos.

Ademas, la incorporacion de nuevos titulos y materiales se realiza por donacion de la biblioteca
de FCS, también hubo donaciones de docentes en particular.

Sobre la infraestructura (sala de lectura): se cuenta con una sala que posee 13 mesas de lectura
con una disponibilidad de 40 sillas. Generalmente, los estudiantes y otros usuarios no la utilizan
ya que suelen quejarse de que es ruidosa: para estudiar prefieren utilizar las aulas.

Segun la funcionaria entrevistada, los estudiantes del area de CCSS utilizan poco la biblioteca.
En los estudiantes de Derecho, por ejemplo, sucede lo contrario: pareceria que la utilizan mas
asiduamente.

Al ser consultada por el uso que hacen los docentes de la Biblioteca, la funcionaria expreso que,
en general la utilizan muy poco, tanto con respecto a solicitar bibliografia como al uso de la sala
de lectura.

Acerca de la bibliografia existente para el area de Ciencias Sociales, no se conoce la cantidad de
bibliografia con que cuenta. Existe un inventario Unico para todas las facultades: 16.000
volumenes mas las publicaciones periodicas, que algunas no tienen inventario. Segun su
testimonio, estas existencias son suficientes de acuerdo a la demanda que hay, “pero si vinieran
todos los estudiantes no es suficiente”.

La actualizacion de la bibliografia se realiza “por donacién de los autores, sino, es por solicitud
de los docentes. Nosotros no sabemos como actualizar. Eso depende de los docentes. Siempre
compramos o que sugieren los docentes”. Cuando Se ingresan nuevos materiales, se le
comunica al coordinador mediante correo electronico.

Con respecto a las valoraciones generales que realiza la entrevistada, los aspectos positivos de
la biblioteca son que posee colecciones de autores importantes, que tiene buen material
bibliografico y una cdmoda sala de lectura con aire acondicionado. Asimismo, necesita aumentar
el nimero de funcionarios para mejorar la atencion al publico y el servicio en general. ES preciso,
también, tener las bases de datos en computadora y que los estudiantes puedan acceder a ellas
y buscar:
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“Tenemos una computadora para toda la sala que la usamos los funcionarios. Usamos la
computadora para enviar mensajes a los coordinadores. Tenemos el sistema de usuario Unico.
Desde 2009 se ingresan al sistema Unico de biblioteca, los anteriores no. Hacemos hlsqueda en
paginas de la Universidad cuando los estudiantes nos piden un libro que no esta aca, tenemos
indices de Derecho en linea”.

8.3. Sala de Informética

El horario de atencion en la Sala de Informética es de 8h a 20h, y esta a cargo de 5 funcionarios
(un Encargado, dos técnicos y dos administrativos), cuya distribucion es la siguiente:

Tabla 19. Funcionarios de la Sala de Informatica y carga horaria

Horas

Funcionario/Cargo Horario semanales

Encargado del area 8:00a12:00y 40
17:00 a 21:00

Administrativo 14:00 a 21:00 48
Administrativo 7:00 a 14:.00 40
Técnico 8:00a13:30 30
Técnico 13:00 a 18:30 30

Las tareas principales que realiza cada funcionario son las siguientes:

Administrativo: se responsabiliza de que la sala esté operativa, atender al usuario, servicio de
inspeccion, escaneo, guardar informacion en CD, apoyar trabajo sala y a docentes, controlar el
uso de la sala.

Técnicos: hacen todo el trabajo técnico por fuera de atencion de la sala, requerimiento de la
parte administrativa de Regional Norte y docente. Mantenimiento, desarrollo, trabajo de apoyo.
Disefian proyectos para desarrollar la Sala, que equipos comprar.

“Acd nos cubrimos todos, los que estamos de tarde hacemos el trabajo de ellos. Hemos
mejorado bastante porque tenemos mas personas cada turno. Cuando faltaba alguien en el turno
nos quedabamos rengos. Con esta estructura nos permite funcionar el 100% de los dias.”

Ademas, existen otras tareas que los funcionarios realizan en dicho espacio:
» Mantenimiento de servicios que se dan en la red, a traves de los servidores que poseen y
administran: plataforma EVA, correo, web, base de datos, DNS (servidor de nombre),

STREAMING (permite que se emita sefial de audio o video). Cuentan con dos redes: una
para SIIF y bedelia, y otra para internet.
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» Mantenimiento de los puestos de trabajo: las computadoras que estan en las diferentes
areas de la regional. Actualmente hay mas de 100 computadoras en Regional Norte.

» Se realiza el control del sistema de bedelia, sistema de expediente electronico, control de
Servicio de correo, web.

» Coordinan con el servicio central de informatica de la UDELAR.
La cantidad de computadoras y equipos con los que cuentan es la siguiente:

Computadoras en sala: 20

Computadoras para uso técnico: 3

Portatiles para préstamo: 2 (para usar en Regional Norte)
Cafion en sala de informética: 1

Impresora: 1

Escéaner: 1

El uso de impresora y escaner es un servicio para quien lo requiera. Para el usuario tiene costo,
se lo venden en Contaduria. Para direccion o docentes no tiene costo. El docente viene con la
orden de la direccion y se le hace el escaneo.

Ademés, se cuenta con una sala de medios audiovisuales: en el afio 2009 se instald el
equipamiento de video conferencia. Por ahora funciona una sola sala, dado el crecimiento de
uso, este quinquenio se contara con més salas. Se realizan videoconferencias de cada facultad,
y a nivel de posgrado.

En la Sala, los usuarios utilizan las computadoras, también se realizan algunos cursos
curriculares o de posgrado y de capacitacion para los funcionarios no docentes.

Al ser consultado sobre las tareas que realizan los estudiantes, el entrevistado manifesto lo
siguiente:

“No hacemos control de eso. Se planted el tema en la directiva hace 10 afios atras, el tema de
controlar el “chateo”, nosotros planteamos que no estaba en nuestro perfil hacerlo. No esta
dentro de nuestra tarea controlar la actividad que hace esa persona.

Usamos un sistema de prioridad, si viene un docente, él tiene prioridad ante los usuarios
personales. Si viene un estudiante para hacer una monografia le damos prioridad. Ellos
reservan con anticipacion el equipo. Si demuestra que va hacer uso académico le damos
prioridad”

“Desde mi percepcion, varia mucho, cuando no tienen nada para hacer, estan en el facebook y
cuando tienen mucho para hacer, hacen sus tareas. Hay que hacer un estudio mas serio para
responder eso. Estudio de que es “uso adecuado” y que es “académico”.”

Segun su testimonio, mas del 50% del tiempo esta el 100% de la sala llena. Algunos de los
docentes de las carreras de CCSS hacen uso de la Sala, pero pocos.

Finalmente, sobre las necesidades y aspectos a mejorar, se resalta lo siguiente:

» Mas espacio para brindar un mejor servicio
» Capacitacion para los que alli trabajan, a través de un Plan.
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» Maés recursos humanos
» Aprovechar mas los recursos informaticos con los que se cuenta
» Apoyo desde las politicas institucionales de la RN

8.4. Valoraciones docentes sobre infraestructura

Con respecto a los salones y a su mobiliario, los docentes residentes en Salto expresan que
existen algunos problemas en la distribucion de los salones (aspecto vinculado a su gestion), y
que su numero actual es insuficiente para la cantidad de carreras que se ofrecen en el edificio de
la RN. Pero en general, estan conformes con el mobiliario existente.

“A veces tenemos que hacer supervisién en los pasillos por que no hay salén disponible. El
formato de construccion de RN no permite amplificacion. No hay salones, a lo que se suma que
ciertas facultades (como Derecho) monopolizan los espacios Los espacios de RN no estan
pensados para dindmicas diferentes, nuevas, como trabajar en talleres en rondas, etcétera. El
mobiliario ha mejorado, fundamentalmente las computadoras, proyectores” (Doc 4, TS)

Con respecto a la Biblioteca, se presentan algunas criticas:

“Biblioteca es mala, realmente mala, faltan paginas de los libros. Sin digitalizar la base de datos,
compran los libros, los dejan en la unidad (unidad de estudios regionales) y los estudiantes vany
buscan” (Doc 7, CCSS)

Entre los entrevistados, existe total conformidad con la Sala de Informatica:

“La sala de informética esta impecable. La biblioteca no funciona hien. Los libros estan
desactualizados y no disponibles. No estan arreglados en una estanteria, estan guardados en
cajas por que no hay donde colocarlos” (Doc 4, TS)

Por su parte, los docentes que viajan desde Montevideo, con respecto a los salones disponibles,
también realizan valoraciones criticas:

“Los salones no son adecuados en referencias: (i) las sillas siempre faltan, (ii) los pizarrones no
cuentan con el material adecuado para usarlos, (iii) el mobiliario esta descuidado, algunos de
ellos son viejos y sucios, (iv) es dificil contar con los recursos informaticos, aunque se soliciten
con antelacion, cuando no se cuenta con todo el material para que funcione (gj. : se nos brinda la
torre, pero no el cafion para proyectar, o estan sin teclados o ratdn), tienen claves a las cuales
no podemos acceder” (Doc 9, TS)

“El dia y horario de clase se informa con tiempo pero sistematicamente hay problemas con los
salones” (Doc 12, TS)

Con respecto a la Bedelia:

“Bedelia es un poco rigida con cuestiones administrativas simples. Es un drama tramitar la
defensa de tesis pero los cursos funcionan bien” (Doc 10, CCSS)

Con respecto a la Biblioteca, se reiteran las mismas criticas que observamos para el caso de los
docentes residentes en Salto:

46



“Biblioteca no funciona hien por el mal trato que dan las funcionarias, entonces los estudiantes
no la usan. No es por problema del material sino por falta de trato adecuado” (Doc 10, CCSS)

“La biblioteca no esta mal pero le falta material, entonces antes llevaba fotocopias a
fotocopiadora, ahora envia todo escaneado a los estudiantes” (Doc 14, TS)

Sobre la Sala de Informatica, hay conformidad (aunque no la utilizan).

8.5. Valoraciones de los estudiantes

Acerca de la Biblioteca, los estudiantes realizan varias criticas, que tienen que ver con su horario
de atencion (insuficiente), con la bibliografia disponible (escasa) y con su actualizacion
(desactualizada), con las dimensiones de la sala de lectura (pequefia y muy ruidosa), con la
atencion personal (mala), con el sistema de fichado (inoperante).

“Son pocas horas de atencidn, los libros también son pocos, y la sala de lectura es insuficiente”
(G1)

“Sabemos que hay libros, pero no es facil ubicarlos. El horario de atencion es pésimo, muchas
veces esta cerrada por paros. Falta actualizar los libros. Al final, la carrera se hace con
fotocopias. Ademas, los docentes de Montevideo no saben lo que hay aca. Hay un problema con
los recursos humanos que atienden la biblioteca” (G2)

“La biblioteca es un desastre. Hay mala atencién. Se realizan muchos paros. La funcionarias no
conocen los libros, no hay base de datos, la bibliografia esta sin actualizar, por lo que usamos.
Para nuestras carreras, a diferencia con las carreras tradicionales, no hay inventario” (G3)

Por otro lado, expresan conformidad con los salones, aunque expresan que la distribucion no es
la mejor. Reconocen que el tamafio del actual edificio es insuficiente para los cursos que alli se
desarrollan.

“El edificio queda chico, pero igual las sillas estdn muy bien. Hay cambios de salones a diario.
Esto funciona mal” (G2)

“El edificio esta superado para la cantidad de estudiantes que somos en toda la Regional” (G3)

Con respecto a la Sala de Informética, existe conformidad con su funcionamiento. Esto se
manifestd en todos los grupos. Lo mismo sucedi6 con el servicio de fotocopias, a pesar de que
en este caso se reconoce que esta desbordado por la demanda creciente.

Sobre el funcionamiento de la Bedelia, los estudiantes entienden que es preciso informatizar los
registros. Asimismo, critican la atencion de las funcionarias:

“No conocen los planes de estudio, no saben nada, la atencién es pésima, esto es una carencia
grave, tienen lios con las actas. Ademas, hay problemas de presupuesto: algunas materias no
empezaron en TS" (G4)

Por ultimo, acerca de los aspectos a mejorar en relacion a la infraestructura, los estudiantes
mencionan los siguientes:
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“Es necesario mejorar la puntualidad de los docentes” (G1)

“Necesitamos mas salones. Una mejor biblioteca, con mas recursos humanos. La atencion muy
mala. Existe gran descoordinacion. No saben cémo buscar los libros, todo lo hacen
manualmente” (G2)

“Mejorar la distribucion de salones, y la biblioteca” (G4)

8.6. Sintesis: necesidades v posibles mejoras en esos aspectos

La RN cuenta con una serie de servicios que son comunes a todas las carreras que alli se
desarrollan. Los docentes y estudiantes de las carreras de la FCS, atn sabiendo esto, identifican
algunas criticas y necesidades para mejorar su funcionamiento. En términos generales, se puede
sostener que tanto la Bedelia como la Biblioteca presentan dificultades notorias en su
funcionamiento y en el servicio que prestan. Asi lo demuestra la informacion producida. Algunas
de ellas tienen que ver con la disponibilidad de recursos, pero otras se vinculan directamente con
el personal que alli trabaja. En el caso de la Sala de Informética, tanto los docentes como los
estudiantes manifiestan conformidad con su servicio.
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En la siguiente tabla se sintetizan los nicleos problematicos méas fuertes para cada caso.

Tabla 20. Sintesis de las valoraciones sobre los apoyos académicos

Bedelia Biblioteca Sala de Infraestructura
Informética general
Informatizacion Actualizacion Espacio fisico Disponibilidad de
de los registros bibliografica salones
Capacitacion de
Atencion al Bases de datos funcionarios Modernizacion del
publico informatizada mobiliario
Desarrollo
Recursos Sala de lectura institucional
humanos
capacitados Calidad de
atencion al
publico

9. OTRAS VALORACIONES

En este apartado incorporamos aquellas opiniones de los entrevistados que consideramos
relevantes segun el objeto de estudio y que no fueron incluidas en los items anteriores, y que se
refieren a dificultades, aspectos a mejorar y desarrollar, con relacion a su trabajo.

Los docentes radicados en Salto plantean algunas cuestiones que tienen que ver con la gestion
de la RN y con algunas politicas universitarias. Reclaman un mayor presupuesto para las
carreras, mas docentes que vivan en Salto, mas coordinaciones, mayor descentralizacion y mas
lineamientos generales para desarrollar su tarea.

“El presupuesto es insuficiente. Se pone voluntad pero a veces existe desanimo. Tengo
preocupacion por el nuevo plan a instrumentarse a partir del 2011" (Doc 3, TS)

“Hay que apostar por mas descentralizacién. Los docentes estan recargados en sus tareas, se
precisan mas cargos en la Regional” (Doc 5, TS)

“Es preciso una mayor y mejor coordinacion docente Salto-Montevideo, a nivel académico y a
nivel de gestion. También hay que impulsar la formacidon para ser docente, junto a las
evaluaciones docentes por parte de la UAE” (Doc 6, CCSS)

“El departamento de Trabajo Social no tiene respecto a RN una estrategia explicita de como
quieren que se hagan las cosas” (Doc 1, TS)

“Cuan buena es la formacion es una valoracion que tiene que ver con la realidad del estudiante.
No creo que en Montevideo la formacion sea mejor, pero en Salto hay limitantes por que es muy
baja la oferta educativa. Todo es Montevideo, lo geografico pesa mucho, Salto intenta mejorar
pero solo no puede” (Doc 4, TS)

Por otro lado, los docentes que viajan desde Montevideo reconocen la buena relacion que existe
con los estudiantes. También sostienen que hay que reforzar la docencia local, los mecanismos
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de coordinacion (cuestion que ya abordamos), definir el perfil del egresado de la carrera de
Ciencias Sociales, y lograr una mayor implicancia con lo que se realiza en la RN.

“Los estudiantes son generosos, respetuosos y avidos de espacios de encuentro e intercambio
entre ellos, con otros estudiantes y en especial con el docente (...) Se deberia mejorar las
modalidades de articulacion entre los docentes de Montevideo con representantes de RN, ya que
si cuando se llega a Salto (generalmente son los viernes) no hay gente y el docente que viaja de
Montevideo queda totalmente descubierto para solucionar o dar respuesta a los problemas” (Doc
9,TS)

“Trabajo Social esta mas recargado que CCSS, reforzar la docencia. Es un sacrificio viajar y se
termina volviendo muy vocacional pero se sostiene hasta donde se puede” (Doc 10, TS)

“Es una carrera (CCSS) que tiene que ganarse su lugar por si sola, no hay apoyo desde la RN.
Tendria que tener otros demandantes (de trabajo) pero como no la conocen no lo hacen. Es
como hibrida (...) No digo que no sirva, el problema es que no tiene insercion laboral especifica”
(Doc 10, CCSS)

“No parece razonable mantener asignaturas totalmente basadas en equipos docentes que viajan
desde Montevideo. No se percibe una proyeccion de transferencia a docentes locales y
orientacién a mayor autonomia. En mi caso, esto tiene como consecuencia —entre otras- la
degradacion de las condiciones laborales” (Doc 12, TS)

“Me gusta dar clases en Salto, los estudiantes se interesan pero hay mucho espacio entre cada
clase (15 dias) lo cual hace que se corte la dindmica del curso. También hay que pensar
posibilidades de articular mejor con los docentes que viajan, ellos no conocen lo que pasa en
RN; si hay actividades, si se organizan seminarios, entonces no pueden participar y aunque
desearan involucrarse se les vuelve dificil” (Doc 14, TS)

10. CONCLUSIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES DE CARA A LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN 2009

10.1. Conclusiones generales

De acuerdo a las dimensiones que abordd este trabajo, es posible establecer algunas
conclusiones en las cuéles se sefialan fortalezas y problematicas que se constituyen en posibles
areas de mejora de las carreras que ofrece la FCS en la RN24,

Con respecto a la dimension investigacion, esta actividad es realizada fundamentalmente por los
docentes radicados en Salto, sobre todo por aquellos que cuentan con DT. Sin embargo, la
recarga de actividades (que incluyen docencia y gestion), hace que el tiempo real dedicado a la
investigacion sea insuficiente para fortalecerla y desarrollarla. Es preciso dotarla con més
recursos humanos, y dedicarle mas tiempo, en plena relacion con las problematicas locales y
regionales, asi como incorporar a los docentes que viajan desde Montevideo.

' En el Anexo 8, el Departamento de Trabajo Social identifica una serie de dificultades y problematicas que en su
mayoria coinciden con las conclusiones de este trabajo. Asimismo, se mencionan algunas acciones de mejora que
se instrumentan desde el afio 2010.
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También se requiere formar a los docentes residentes, ya sea a traves de estudios de posgrado
como de instancias referidas a la investigacion social.

Como principal fortaleza encontramos la plena disposicion de los involucrados a potenciar el
area de investigacion, a pesar de las dificultades mencionadas, asi como la riqueza de la historia
de la UER. Sin dudas méas y mejor investigacion es una necesidad importante para el pleno
desarrollo de las carreras de FCS en la RN. Lo mismo sucede con las actividades de extension:
son pocas las que actualmente se impulsan.

En uno de los dos informes de evaluacion externos realizados en mayo del afio 20095, con
respecto a la investigacion (basicamente de la UER) y sus limitaciones y debilidades se sefialan
las siguientes, entre otras (p.10-11):

> ‘“insuficiente disponibilidad actual de recursos humanos en cantidad y calidad acorde con
los planes y programas definidos y en ejecucion;

» Desarrollo espontaneo con baja planificacion;

» Sobrecarga tanto por formacion individual (cursado y tesis de posgrado) como por
ampliacion de tareas docentes al no expandirse suficientemente la planta de profesores
y auxiliares;

» Persistencia de porcentaje considerable de profesores visitantes”

Y se sugiere, entre otras cuestiones, “ampliar la planta de investigadores cuantitativamente”.

El otro informe de evaluacion externalé, también centrado en las actividades de investigacion,
sefiala el desafio de incorporar nuevos docentes calificados con dedicacion horaria para
investigar, asi como la creacion de una politica de publicaciones a efectos de difundir y dar
visibilidad a los resultados de sus trabajos. Resalta las demandas, aun existentes, de nuevos
profesores para consolidar y desarrollar la ensefianza, la extension y la investigacion: menciona
que “seria necesario a corto plazo, el llamado a 7 plazas de profesores con maestria o doctorado
y con dedicacion exclusiva a la Regional” (p.27).

Ademas, se resalta la importancia de fortalecer la formacion de posgrado de los docentes y
mejorar sus condiciones de trabajo.

A la luz de la evidencia recogida en nuestro trabajo, pareceria que a casi dos afios de dichos
informes las dificultades adn continGan, lo que indica la necesidad de actuar sobre ellas si se
quiere mejorarl?. Se recomienda retomar su lectura, ya que profundiza en aspectos vinculados a
la investigacion de la FCS en RN que escapan a este trabajo.

Acerca de la dimension ensefianza, encontramos necesidades con respecto a mejorar y
profundizar las instancias de coordinacion docente. Especialmente entre los profesores
residentes en Salto y los que viajan desde Montevideo a dar clase, aunque también se resalta
que es preciso mas coordinacion quiénes pertenecen a los diferentes Departamentos. Existe

15 Bendini, M. (2009): “Fomento de la investigacion de calidad en Ciencias Sociales en Regional Norte”, Programa
de Fortalecimiento Institucional, Fomento de la investigacion de calidad en el conjunto de la Universidad de la
Republica.
16 Gehlen, 1. (2009): “Fomento de la investigacion de calidad en Ciencias Sociales en Regional Norte”, Programa de
Fortalecimiento Institucional, Fomento de la investigacion de calidad en el conjunto de la Universidad de la
Republica.

7 Sobre acciones al respecto iniciadas por el Departamento de Trabajo Social, véase Anexo 8 (op.cit).
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consenso de que este es un punto problemético que hay que mejorar. Incluso muchos docentes
no se conocen personalmente entre si.

Otro aspecto a mejorar es la utilizacion plena de las posibilidades que brindan las nuevas
tecnologias, especialmente el EVA. Esto implica, entre otras cosas, un cambio en las estrategias
de ensefianza. Los estudiantes son particularmente criticos con las clases excesivamente
expositivas, sobre todo las que brindan los docentes que viajan desde Montevideo.

Ademés, los apoyos pedagdgicos a la actividad de ensefianza son inexistentes. La mejora de la
ensefianza en general es otra de las posibles &reas a encarar.

Con relacion a lo anterior, y de acuerdo a los estudiantes, también es preciso mejorar la difusion
de los criterios de evaluacion y las devoluciones sobre los trabajos académicos. Sin embargo, en
general existe satisfaccion con la ensefianza recibida.

Finalmente, acerca de la infraestructura de apoyo a las actividades académicas, hay satisfaccion
con el funcionamiento de la Sala de Informética. La disponibilidad de equipos es suficiente,
también el horario de atencion y la disponibilidad de sus funcionarios.

La distribucion de salones parece que es un problema, segun los testimonios recogidos.

No sucede lo mismo con la Biblioteca, dénde son evidentes las carencias con respecto a la
bibliografia disponible, su actualizacion, su acceso, la atencion de sus funcionarios, su
disponibilidad horaria y los espacios fisicos de estudio y lectura. También es preciso mejorar el
trabajo de Bedelia, informatizando su gestion y logrando una mayor eficacia en sus acciones.

Claro esta que todos estos aspectos dependen de la RN, y exceden la gestion de las carreras de
la FCS. Sin embargo, inciden directamente en su desempefio. Aspectos que ya fueron sefialados
en los citados informes de evaluacion externa de mayo del 2009: la mejora de las areas
administrativas y de gestion, de sus soportes.

En la siguiente tabla se resumen algunas areas necesarias de mejoras.
Tabla 21. Areas de mejora
Dimension Mejoras
Potenciar recursos humanos y econémicos
Investigacion (al alcance de la FCS)
Mayor dedicacion
Incorporar a docentes que viajan desde
Montevideo
Formacion pedagdgica para incorporar nuevas

Ensefianza (al alcance de la FCS) estrategias didacticas

Potenciar el uso de las nuevas tecnologias,
especialmente el EVA
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Biblioteca: actualizacion bibliografica, sistema de
Infraestructura (dependiente de la RN) fichas, atencidn al pablico

Bedelia: informatizacion de la gestion, horario de
atencion, recursos humanos

10.2. Algunos desafios de cara al nuevo Plan 2009

En este afio (2011) en la FCS de la RN se pone en marcha el nuevo Plan de Estudios 2009. A
dos afios de su implementacion en Montevideo, se sefialan algunas areas que son necesarias
mejorar, como ocurre con cualquier innovacion en educacion. Frente al escenario actual que
presentan las carreras de la FCS en la RN, entendemos que puede resultar Gtil atenderlas, a
efectos de prever y adelantarse a posibles dificultades?s.

Segun el informe del Equipo de Implementacion del Plan 2009, luego de dos afios de
existencia las principales dificultades del Ciclo Inicial son:

a) Sistema de Informacion: con respecto al seguimiento del Plan, existen dificultades para
“obtener informacion completa sobre la actuacion de los estudiantes y sobre su trayectoria
académica (...) Otros problemas se han manifestado en el plano de la gestion administrativa:
(...) Estos problemas se asocian en buena medida al mayor numero de actividades curriculares
con que cuenta el nuevo Plan de Estudios. Sin embargo, las dificultades detalladas también
obedecen a la lenta adaptacion de las instancias administrativas de la institucion a las
caracteristicas del nuevo plan”.

Si consideramos las dificultades expuestas con respecto al funcionamiento general de la Bedelia
de la RN, y a la insuficiencia de recursos dedicados a gestionar las carreras de la FCS, es logico
plantearse interrogantes sobre la capacidad de abordar exitosamente, desde sus funciones, la
puesta en marcha del nuevo Plan. Si bien la matricula estudiantil es menor en RN que en
Montevideo, la creditizacion de la ensefianza que incorpora el nuevo Plan junto al mayor nimero
de asignaturas, plantea desafios a la gestion administrativa en Salto referidos a las trayectorias
estudiantiles (entre ellos, la convivencia simultinea de dos planes de estudio) y a
implementacion de la oferta académica. He aqui un aspecto sobre el cual urge tomar algunas
medidas para evitar problemas similares.

b) Actividades curriculares: sobre éstas, se mencionan tres aspectos criticos. En primer lugar, la
sobrecarga horaria: el nuevo Plan tiene mayor carga horaria que el Plan 1992. Si bien se
consideran horas de trabajo semanal fuera del aula (24hs), “los supuestos que asume el nuevo
Plan de Estudios sobre la dedicacion estudiantil no siempre se cumplen, lo que trae como
consecuencias, en algunas asignaturas, una baja en los niveles de aprobacion y, en el conjunto
del Plan, un enlentecimiento de la trayectoria”.

'8 Sobre actividades implementadas por la carrera de Trabajo Social, véase Anexo 8 (op.cit.)
19 Equipo de Seguimiento del Plan 2009: “Ciclo Inicial Plan 2009. Sintesis de dificultades y propuestas”. UAE-FCS,
noviembre de 2010.
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En segundo lugar, sobre las exigencias curriculares, el informe reconoce que "no sélo existe en
el nuevo Plan de Estudios una mayor carga de trabajo sino mayor nimero de asignaturas, lo que
conlleva un aumento de instancias de aprendizaje y de evaluacion. Este cambio no ha sido
acompafiado por innovaciones en las modalidades de ensefianza. La mayoria de las asignaturas
se siguen dictando con un teorico y un préctico, lo cual dificulta ain més la capacidad de
concentracion de los estudiantes, que ven multiplicado el nimero de instancias de clase. Esto
agudiza el problema de la no asistencia a las clases teoricas, que se ve especialmente resentida
luego de la primera evaluacion parcial.

Tampoco se han podido llevar a cabo, hasta ahora, cambios sustanciales en la modalidad de
evaluacion, que en la mayoria de las asignaturas obligatorias sigue consistiendo en dos parciales
y un examen. Esto implica que en el primer semestre, si se cursan las seis asignaturas, el
cursado exige cumplir con doce pruebas en quince semanas”.

En tercer lugar, y con respecto a las actividades optativas, se menciona que “los mayores
problemas al respecto se han detectado en la sobrepoblacion de algunas asignaturas, que
dificulta enormemente la concrecion de modalidades participativas de trabajo en el aula.
Asimismo se detecta una inscripcion multiple de los estudiantes a actividades optativas que, en
efecto, no van a cursar. Esto acarrea problemas de gestion de los cursos, dada la
imprevisibilidad sobre el nimero de alumnos en cada materia”.

Esto implica que los docentes de la FCS en RN tendrdn que aceitar las instancias de
coordinacion, asi como promover innovaciones didacticas vinculadas a la evaluacion y a las
metodologias de ensefianza, todos ellos aspectos que se mencionan en este trabajo como areas
de mejora.

Sera necesario generar instancias de reflexion sobre como establecer estrategias que potencien
el trabajo de los estudiantes fuera del aula, para evitar la sobrecarga horaria y asimismo la
multiplicacion de instancias presenciales (superar la division entre cursos “tedricos y practicos”,
por ejemplo), lo que lleva a un alto nivel de inasistencia. Habra que repensar los instrumentos de
evaluacion, que trasciendan la aplicacion de dos pruebas parciales y un examen final. Y
planificar cuidadosamente la oferta de actividades optativas, a efectos de optimizarla. Para que
todo esto sea posible, es preciso mayor trabajo colaborativo con mas instancias de coordinacion
organizadas y sistematicas.

En sintesis, la implementacion del Plan 2009 en la FCS de la RN plantea varios desafios que se
vinculan directamente a las posibles &reas de mejora identificadas en este trabajo. En este
nuevo escenario curricular, serd preciso pensar y desarrollar cuanto antes estrategias que
atiendan a las dificultades que seguramente se presentardn una vez que aquel comience a
funcionar.
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11. ANEXOS
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Anexo 1: Matriz de dimensiones consideradas para la autoevaluacion

Dimension Ensefianza de grado

Unidades de
Componentes Indicadores ek Instrumentos
(agentes
involucrados)
. o . Se siente satisfecho con lo Estudiantes Entrevistas
Satisfaccion estudiantes . .
aprendido en el curso? colectivas
Se siente a gusto asistiendo a clase? (ver otros
indicadores de la evaluacion docente que se aplica
en MVD)
o Relacion formacién - insercion Egresados Entrevistas
Valoracion de egresados |
aboral
Percepcion aporte general de la
carrera
Presencia y caracteristicas de Docentes Entrevistas
Innovaciones pedagogicas nuevas metodologias de trabajo en
el aula y extra-aulicas
Relacién nimero docentes/estudiantes Percepcion de los estudiantes Estudiantes | Entrevistas
(cuanti/cuali) (2010) respecto a la cantidad de docentes
Ratio alumno-docente Datos
: ; C . Instancia de coordinacion entre Docentes Entrevistas
Articulaciones y coordinaciones curriculares .
asignaturas
Instancia de coordinacion entre Entrevistas
"ciclos"
o Revision y /o modificaciones en los Docentes Entrevistas
Actualizacion programas
programas
i . ) o - Docentesde | Entrevistas
Relacion con Montevideo Vinculo con Comité Académico Montevideo
Vinculo con Docentes Visitantes Entrevistas
Dimensi6n Investigacion
Unidades de
Componentes Indicadores il Instrumentos
(agentes
involucrados)
a)Actividades:
Proyectos financiados por FCS NUmero de proyectos financiados Docentes Datos
exclusivamente por FCS
Proyectos financiados por CSIC NUmero de proyectos financiados Docentes Datos
exclusivamente CSIC
Proyectos financiados por otras instituciones | Nimero de proyectos financiados Docentes Datos
total o parcialmente por otras
Instituciones
b) Resultados:
Equipos de investigacion NUmero de cargos docentes por Docentes Datos
grado y &rea/programa de
investigacion
Participacion en redes Redes nacionales de investigacion Docentes Datos
en las que forma parte
Redes internacionales de Docentes Datos
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investigacion en las que forma
parte
Publicaciones Documentos de trabajo Docentes Datos
Articulos cientificos en libros Docentes Datos
colectivos o revistas
Autoria de libros Docentes Datos
Ponencias Ponencias presentadas en eventos Docentes Datos
cientificos
Informes Informes de investigacion no Docentes Datos
publicados
c) Valoraciones sobre: Docentes Entrevistas
Significacion investigacion Docentes Entrevistas
Pertinencia en relacion a problemas Docentes Entrevistas
regionales
Coordinacion con la ensefianza y con Docentes Entrevistas
extension
Recursos Docentes Entrevistas
Coordinacién con otros servicios y con otras instituciones nacionales e Docentes Entrevistas
internacionales
Dimension Relacionamiento institucional (extension)
. Unidades de analisis
Componentes Indicadores - Instrumentos
(agentes involucrados)
Actividades realizadas
g Cantidad y tipo de convenios de Entrevistas y
Cooperacion A
cooperacion celebrados datos
Intercambio académico Convenios con otras instituciones Entréea\{tlztsas y
Vinculo con otras Facultades y Universidades (regionales, Entrevistas y
privadas). Convenios con otras instituciones académicas datos
Proyectos NUmero de proyectos Datos
. Percepcion de vinculacién con el Docentes locales Entrevistas
Respuesta a problemas regionales . A
medio y sus necesidades
Importancia de los proyectos en Docentes locales Entrevistas
relacion a la region
. . o Actividades (talleres, congresos, Datos
Acciones de divulgacion = .
presentacion de informes)
Dimensién Docentes
Unidades de analisis
Componentes Indicadores (agentes Instrumentos
involucrados)
NUmero de cargos docentes destinados Datos
NUmero de cargos docentes | total o parcialmente a la ensefianza de
grado
. NUmero de cargos docentes por grado y carga horaria Datos
Grado y carga horaria p . "
especificamente destinados a la ensefianza de grado
% de horas de clase efectivamente Datos
dictadas por grado docente
NUmero de cargos en régimen de DT Datos
Naturaleza del cargo destinados total o parcialmente a la
ensefianza de grado
NUmero de cargos efectivos destinados Datos

total o parcialmente a la ensefianza de
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grado
NUmero de cargos interinos destinados Datos
total o parcialmente a la ensefianza de
grado
Antigliedad
o NUmero de estudiantes de licenciatura por Datos
Formacion
grado docente
NUmero de docentes con titulo de grado Datos
NUmero de docentes cursando posgrado Datos
(Maestria 0 Doctorado)
NUmero de docentes con titulo de posgrado Datos
. Relaciones de masculinidad por grado Datos
Estructura de género
docente
Actividades que desarrollan Docentes locales Entrevistas
Dimensi6n Estudiantes
Unidades de
Componentes Indicadores analisis (agentes | Instrumentos
involucrados)
, . NUmero de estudiantes que cursaron 0 Coordinadora de Datos
NUmero de estudiantes L o
; rindieron un examen en los Ultimos dos UAE
efectivos (por carrera) afios
S NUmero de estudiantes inscriptos por Coordinacion de Datos
Cursado (inscriptos) . .
semestre lectivo Regional Norte
Inareso Evolucion matricula (Gltimos 5 afios a Datos
9 diciembre 2009)
Eqreso Evolucion del nimero de egresos (Ultimos Datos
9 5 afios a diciembre 2009)
Duracion media del cursado
Escolaridad promedio
egresados (ver)
Datos
Perfil (cursantes) Género, edad, procedencia, etc. Datos
Sistemas de apoyo UAE Salto, etc. Entrevista
Dimension Gestidn académica y administrativa
Unidades de
. analisis
Componentes Indicadores (agentes Instrumentos
involucrados)
. S Coordinadora de
Bedelia Nro. De funcionarios bedelia Datos
Sistema de procesamiento de la .
; ) Entrevista
informacion
Docentes locales
Suficiencia de los apoyos para el desempefio académico (Horarios, y visitantes. .
i Entrevista
Internet) Coordinadora de
Bedelia
Organizacion de la gestion Coordinador de .
L Entrevista
académica RN
Coordinacion (Fz’cilordlnador de Entrevista
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Dimension Infraestructura académica

Unidades de
Componentes Indicadores andlisis (agentes | Instrumentos
involucrados)
Estudiantes,
Biblioteca Horario de atencion doce_ntes,_ Entrevistas
funcionarios de
biblioteca
Recursos didacticos Docentes locales Entrevistas
Infraestructura fisica (compartida)
Unidades de
Componentes Indicadores analisis (agentes | Instrumentos
involucrados)
Equipamiento informatico Sala de informatica Docentes Entrevistas
(encargado sala,
intendencia)
Salones, mobiliario Suficiencia y calidad de los espacios fisicos Docentes Entrevistas
y del mobiliario
Fotocopiadora Docentes y Entrevistas
estudiantes
Recursos financieros
Unidades de
Componentes Indicadores andlisis (agentes | Instrumentos
involucrados)
Valoracion sobre suficiencia de los montos presupuestales Docentes Entrevista
Coordinador de
RN
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Anexo 2: Docentes entrevistados

Docentes entrevistados en Salto (8)

DOCENTE TS ASIGNATURA DOCENTE CCSS ASIGNATURA
Ana Arambarri Traba!o SocHaI | Alejandra Andrioli (G3) SOC|?Iog|a I,' 1l
(G3) Trabajo Social V Teorfas Sociales
Silvia Rodriguez | Psicologia de los Gy O Estadistica |, Il
(G2) Psicologia General Juan Romero (G3) Metodologia IV
Natalia Bisio TSI Metodologia Il
(G2) Supervision TSIVy V Jorge Leal (G3) Sem. Investig.
Emilio Abreu Taller TSIII

(G2) Supervision TSIVy V

Silvia Silva (G2) | Supervision (TSIVy TSV)

Docentes entrevistados MVD (7)

Trabajo Social
Teresa Dornell
Consuelo Raggio
Laura Paulo

Economia
Fernando Correa

Unidad Multidisciplinaria

Raquel Pollero Demografia

Silvana Maubriganes Historia
Fernando Lopez D" Alessandro Historia

60



Anexo 3: Pauta de entrevista a docentes

Pauta entrevista docentes residentes en Regional Norte

Explicar el sentido de la evaluacion, los instrumentos y los agentes involucrados, el alcance de la
entrevista (las 4 dimensiones, etc) y la utilizacion de la informacion. Se espera una entrevista de
aproximadamente 30 minutos. Se preserva el anonimato en el andlisis de la informacidn.

1. Datos bésicos:

>

Asignatura que da, afios de trabajo en RN, grado académico

2. Dimension Ensefianza de grado:

>

>

>

¢ Tienen instancias de coordinacion entre los docentes de las diferentes asignaturas de la carrera?
&Y entre los ciclos? ¢como funcionan? ¢,qué opinion te merecen?

¢Como se vinculan con los docentes que viajan desde MVD? ¢ Coordinan, se retinen, intercambian
experiencias y opiniones?

¢Cdmo se define el programa de tu asignatura? ¢se actualiza y/o modifica regularmente?, ¢en base
a qué criterios?

¢Has incorporado las NNTT a tu trabajo en el aula y fuera de ella?

¢ Existen apoyos a tu desempefio académico, a tu tarea docente? ¢,de qué tipo?

3. Dimensi6n Investigacion:

>

YV V V V

¢;realizas tareas de investigacion? Si es asi, se sigue con lo siguiente;
¢£qué significacion le das en el marco del desarrollo de la carrera?

¢se vincula con los problemas locales y regionales?, ¢,cémo?

¢€s posible vincularla con la docencia y con actividades de extension?

¢y con otros servicios e instituciones nacionales —internacionales?

4, Dimensiodn Extension:

>

>
>
>

¢estas vinculado/a a alguna actividad de extension en la RN? Si es asi:
¢ cuéles son esas actividades?
¢€0mo se vinculan con el medio y sus necesidades? ¢y con la region?

¢ se realizan actividades de divulgacion de las tareas que realizan en la carrera? (congresos, talleres,
seminarios, actividades en general)

5. Dimensi6n Infraestructura y recursos en general (para la docencia):

>

>

¢€0mo evallas la infraestructura vinculada a la actividad académica? (salones, mobiliario, recursos
informaticos etc) (suficiencia y calidad)
¢ Qué opinion te merecen los montos presupuestales asignados a la docencia?
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Pauta entrevista docentes Montevideo

Explicar el sentido de la evaluacion, los instrumentos y los agentes involucrados, el alcance de la
entrevista (las 4 dimensiones, etc) y la utilizacion de la informacion. Se espera una entrevista de
aproximadamente 30 minutos. Se preserva el anonimato en el andlisis de la informacién.

1. Datos basicos:
» Asignatura que da, afios de trabajo en docencia en RN, grado académico
2. Dimensi6n Ensefianza de grado (en relacion a RN):

> ¢Tienen instancias de coordinacién con los docentes de tu carrera de referencia en MVD, con
respecto a tus clases en Salto? ¢ Cdmo funcionan? ¢,qué opinién te merecen?

» ¢Y con los docentes de tu carrera que viajan a Salto, de las diferentes asignaturas de la carrera?
¢cémo funcionan? ¢ qué opinion te merecen?

» ¢Como se vinculan con los docentes pertenecen a la RN? ¢Coordinan, se reGinen, intercambian
experiencias y opiniones?

» ¢ Como se define el programa de tu asignatura para la RN? ¢ se actualiza y/o modifica regularmente?,
¢€en base a qué criterios?

» ¢Has incorporado las NNTT a tu trabajo en el aula y fuera de ella?
> ¢ Existen apoyos a tu desempefio académico, a tu tarea docente en las carreras de RN? ¢de qué
tipo?

3. Dimensién Investigacion:

¢realizas tareas de investigacion vinculadas a la RN, en equipos con sus docentes? Si es asi, se
sigue con lo siguiente:

¢ qué significacion le das en el marco del desarrollo de la carrera?

¢se vincula con los problemas locales y regionales?, ¢,cémo?

¢es posible vincularla con la docencia y con actividades de extension?

¢y con otros servicios e instituciones nacionales —internacionales?

VVVV VY

4, Dimensioén Extension:

¢estas vinculado/a a alguna actividad de extension enla RN? Si es ast:

¢ cuéles son esas actividades?

¢€0mo se vinculan con el medio y sus necesidades? ¢y con la region?

¢ se realizan actividades de divulgacion de las tareas que realizan en la carrera? (congresos, talleres,
seminarios, actividades en general)

YVVYVY

5. Dimensién Infraestructura y recursos en general (para la docencia):

» ¢como evallas la infraestructura vinculada a la actividad académica? (salones, mobiliario, recursos
informaticos etc) (suficiencia y calidad)

6. Opinion general:
> ¢qué valoraciones realizas acerca de tu trabajo como docente en el marco de las carreras en la

RN? (sentido y practica de la docencia, articulacion con la RN, vinculos y tareas con los estudiantes
de alla, etc.). Aspectos positivos, principales dificultades, aspectos a mejorar.
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Anexo 4: Grupos focales con estudiantes y pauta de discusion

Grupos focales estudiantes (4)

Grupo estudiantes de primer afio (integrado por 5 mujeres).
Grupo estudiantes de Trabajo Social (integrado por 3 hombres y 5 mujeres).
Grupo estudiantes de Ciencias Sociales (integrado por 4 varones y 3 mujeres),

Grupo alumnos pertenecientes al Centro Estudiantes (integrado por 4 mujeres y 1 varén)

Pauta entrevista a estudiantes RN

Explicar el sentido de la evaluacion, los instrumentos y los agentes involucrados, el alcance de la
entrevista (las 2 dimensiones, etc) y la utilizacion de la informacion. Se espera una entrevista de
aproximadamente 30 minutos. Se preserva el anonimato en el andlisis de la informacion.

1. Dimension Ensefianza de grado- docencia (satisfaccion):

>

Y V VY

YV Vv V¥V V VY

Los métodos de ensefianza que utilizan los docentes, ¢ favorecen su aprendizaje?
¢Promueven la participacion de los estudiantes?

¢ Utilizan adecuadamente los recursos técnicos y didacticos?

Evaluacion: ¢explicitan los criterios de evaluacion? ¢ utilizan la correccion y evaluacion de los trabajos

parciales como instancia de aprendizaje? ¢cdmo se hace su devolucion?

¢existe coordinacion entre tedricos y practicos? ¢ entre los docentes?

¢estan satisfechos con lo aprendido en los cursos?

¢ se sienten a gusto asistiendo a clase?

¢€0mo evaldan la relacion docentes/estudiantes (cantidad)? ¢y en cuanto a los vinculos?

¢qué cosas hay que mejorar con respecto a la docencia, qué mejoras propondrian?

2. Dimension recursos

>

YV Vv VY V V¥V

Biblioteca: cantidad de libros, actualizacidn, disponibilidad, atencion (horario, etc), mobiliario,

espacios de lectura

Salones: espacios, mobiliario, disponibilidad

Recursos tecnoldgicos en el aula: existencia, disponibilidad
Informatica: cantidad de equipos, horario, mobiliario, disponibilidad
Fotocopiadora

¢gué mejoras propondrian en todos estos aspectos?
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Anexo 5: Funcionarios entrevistados y pauta de entrevista

Entrevistas realizadas a funcionarios (3)

SECCION FUNCIONARIO CARGO
Biblioteca Cecilia Ugartemendia Administrativa
Bedelia Andrea Superi Jefe Subrogante
Informética Miguel Pertusatti. Jefe Seccion

NOTA

La encargada de la seccion
estaba enferma

Encargada de CCSS

64



Anexo 6: Detalle de actividades de investigacion en la regional norte.

Proyectos de Investigacion (2006-2010)

PERIODO PROYECTO EQUIPO FINANCIACION ANO | FINANCIADO
2010- Desarrollo del Turismo Termal y
2011 Empleo en la Regiodn litoral de Borrelli CsIC 2010 CsIC
Uruguay
Extranjero ¢malo y feo? Un
andlisis de la extranjerizacion de . .
En curso la tierra desde la perspectiva del Florit Tesis de maestria 2010 FCS
FCS- UdelaR
desarrollo local y el desarrollo
sustentable
Apropiacion de la computadora e ROba'T‘a' N. CSIC (llamado a
2010- . Rundie, C. . VT
Internet. Estudio de los Centros . investigacion para 2010 CsIC
2011 Pagani, R. .
MEC de Salto. ; estudiantes)
Diaz, E.
2009 Extranjerizacion Qe Iz.a,nerra: una P|edracyeva csic 2009 csic
caracterizacion Florit
2009- Diagnéstico sobre las inequidades
2010 de género en el Departamento de Romero UdelaR- RN- FCS, UER 2009 FCS
Salto
Diagnéstico de la SIC en la
2009 Region Litoral Norte del Pais Romero UdelaR- RN- FCS, UER 2009 FCS
(Paysandu- Salto)
Las Paliticas Sociales en el
Territorio: Tres ejes de analisis:
descentralizacion, articulacion y Provecto aue se realiza en el
En curso participacion. Tapié )r/narcoq del Doctorado 2008 FCS
Estudio de Caso: Las Politicas '
Sociales para la Infancia y la
Adolescencia en Uruguay
Proyecto de estudio de demanda
2008- y factibilidad de la Tubio Otra institucion nacional-
2009 descentralizacion de la facultad Romero 2008 OTRAS

de ingenieria
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PERIODO PROYECTO EQUIPO FINANCIACION ANO | FINANCIADO
Dinamicas das ocupacdes ndo
agrlcolqs em territorios de baixa Romero Proyecto en el marco del 2008 ECS
densidade populacional no
Uruguai e no sul da Espanha.
Centro de Solidaridad sindical
2007- La calidad del empleo rural en los de Finlandia y Asociacion
2008 trabajadores forestales de la Tubio y Riella | Pro- Fundacion para las CC. | 2007 OTRAS
empresa Metsa- Botnia, Uruguay. SS, FCS-Dpto. Sociologia-
UdelaR
Competitividad Sustentable: Otra institucié ional
Proyecto de Operaciones, Trabajo Tubio tra mstltg,mon naciona
2007 ! Institucion nacional 2007 OTRAS
y Contrato en la Cosecha en un Massera (cooperacién)
Complejo Agroindustrial Citricola P
Desarrollo social e integracion en
2006- localizaciones de fronteras: Programa de Doctorado en
2010 estudio de casos para ciudades Rios CC.SS. FCS- UdelaR. 2006 FCS
vecinas en el litoral del rio Aprobado en 2006
Uruguay
2006- Calidad, empleo y capacitacion en Tubio Otra institucion nacional- Inst
N Massera . . .| 2006 OTRAS
2007 el Citrus uruguayo Riella Nacional (apoyo financiero)
Dinamicas intraurbanas locales:
2005- procesos de movilidad social, Leal Comision Sectorial de
espacial y estrategias de . Investigacion Cientifica 2006 CsIC
2006 AN . Rios
sobrevivencia en redes vecinales (CSIC)
con pobreza extrema
Validacion Nacional del indice de
2005- Nivel Socio Economico para Romero UdelaR- FCS 2006 FCS
2007 estudios de mercado y opinién
publica
Publicacion en libros Nacionales
TITULO AUTORES EN EDITORIAL ANO
La juventud en la Jovenes, Cultura y Politica en América Latina: Ed.L Buenos Aires
sociologia uruguaya: Romero algunos trayectos de sus relaciones, Hémo Sapiens ' 2010
estado del arte experiencias y lecturas P
La Juventud Rural: El El campo uruguayo. una mirada desde la Facultad de
Romero sociologfa rural. p 2008
caso uruguayo. Agronomia- UdelaR
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Revistas Internacionales

TITULO AUTOR/ES EN EDITORIAL | ANO
Participacion social de la juventud uruguaya en los ultimos Romero Utopia y praxis 2010
20 afios (aceptado para publicacion). latinoamericana
Distribucion Territorial de las Ocupaciones de los Jovenes Revista Argentina de

Romero S 2008
Rurales en el Uruguay. Sociologia
E_I territorio rural uruguayoy la dinamica del empleo: la Romero Pampa 2008
diversidad de ocupaciones
lee,re_ntes eraQas conceptuales del Desarrollo Rural en Romero Revista ALASRU ALASRU 2006
los dltimos 50 afios.
Revistas Nacionales
] EN .
TITULO AUTOR ANO
Algunas reflexiones en torno a las transformaciones recientes en la Revista Encuentros
o - Leal 2010
relacion empleo/ territorio Uruguayos
Autoria de libros
TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Trabajo y vulnerabilidad social. Una reflexion a partir de Pub!lca0|ones de
dos casos empiricos en Uruguay Leal Regional Norte- 2010
' UdelaR
La crisis de la sociedad salarial, un complejo transito Editorial de la
desde la integracion hacia la vulnerabilidad social: el caso | Leal Universidad de 2010
de Uruguay Granada
Explorando la calidad del empleo en la forestacion Tubio, Rlell_a y Impreso en CBA 2009
Mascheroni Imprenta- Editorial
Dinamicas de las ocupaciones no agricolas en territorios
de baja densidad poblacional en el Uruguay y en el Sur Romero Ed. 1, Salto, Norte 2009
o SRL, 2009

de Espafa
Co- Redactor de Publicacion “ Programas Regionales de
Ensefianza Terciaria 2008-10 y su proyeccion al 2020 Andrioli UdelaR 2008
Universidad de la RepUblica
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Documentos de Trabajo UER

TITULO AUTOR ANO
Contextualizacion socio- histdrica de los escenarios locales en el territorio de la triple frontera: ]
. . . Rios 2010
fase fundacional y trayectoria posterior
Manifestaciones y representaciones sociales en torno a los procesos de integracion en la Rios 2010
microrregion de triple frontera: Barra do Quarai (Br.); Bella Union (Uy); Monte Caseros (Arg.)
Manifestaciones y representaciones sociales en torno a los procesos de integracion y desarrollo
de las comunidades urbanas de fronteras locales: el caso de la Triple Frontera Barra do Quarai | Rios 2010
(Br.); Bella Unién (Uy); Monte Caseros (Arg.)
Los obstéculos de la Integracion Regional en ciudades fronterizas Andrioli 2008
Sociologia y sociedades de frontera Rios 2008
Movilidad social, espacial y estrategias de sobrevivencia en hogares en condicion de pobreza .
) - , " Leal y Rios | 2007
extrema de las ciudades de Bella Union, Paysandl y Salto”.
Sentidos y Significaciones sobre Integracion Regional construidos desde la prensa local Andrioli 2006
“Manifestaciones y percepciones acerca de la condicion de pobreza extrema en vecindarios de Leal v Rios | 2006
las ciudades de Bella Union, Paysandu y Salto”. y
I_Dlagnostlco Inicial deflla pobreza e,xtrema eor NBI, en hogares particulares y barrios de las Leal y Rios | 2006
ciudades de Bella Union, Paysandu y Salto”.
“La Dimensién Social en los Procesos de Desarrollo Regional y Local. Rios 2006
Otros Documentos de Trabajo
TITULO AUTOR | ANO
N N ) Andrioli
Co- Autora: Diagnostico sobre inequidades de Género en el Departamento de Salto Romero 2010
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Presentacion de Ponencias a nivel Internacional

PONENCIA EVENTO RESPONSABLE | PAIS ANO
La forestacion en el Uruguay: su proceso de . .
. . VIl Congreso Latinoamericano . .
trabajo rural y las caracteristicas generales de su I Tubio Brasil 2010
: de Sociologia Rural
fuerza de trabajo
Las ocupaciones de los jovenes en el territorio Vil Congresp Latinoamericano
o ) de Sociologia Rural .
rural uruguayo: ¢jovenes ocupados u ocupaciones Romero Brasil 2010
para jovenes?
Extranjero: ¢malo y feo?. Reflexiones en torno a )j/(lellscc:)(():?o%e?g Eﬁ'gf americano
la extranjerizacion de la tierra. Discursos 9 Florit Brasil 2010
dominantes en el Uruguay actual.
VIl Congreso Latinoamericano
Caracteristicas del empleo rural en la produccién | de Sociologia Rural Tubio .
. Brasil 2010
de arandanos del Uruguay Lombardo
Extranjerizacion de la tierra: una caracterizacion Congreso Internacional Florit Brasil 2010
ALASRU
Participacion social en la juventud uruguaya de los | V Encuentro Internacional del
Gltimos 20 afios Grupo de Trabajo 2010 Romero Ecuador | 2010
VI Bienal del Coloquio de
Jovenes rurales y empleos no agrarios: desafios | Transformaciones Territoriales- .
L o S Romero Argentina | 2010
al desarrollo en territorios rurales Territorio y Territorialidades en
Movimiento
Manifestaciones y representaciones sociales en
torno a los procesos de integracion en la VIl Coloquio de Rios Brasi 2010
microrregion de triple frontera: Barra do Quarai Transformaciones Territoriales
(Br), Bella Unidn (Uy), Monte Caseros (Arg)
Pobreza urbana, trabajo y vulnerabilidad social: un o
P ; P XXVII Congreso Asociacion .
andlisis para tres localidades en la region litoral ) 4 .| Leal Argentina | 2009
Latinoamericana de Sociologia
oeste de Uruguay
XVIII Congreso de la
La calidad del empleo en la forestacion uruguaya | Asociacion Latinoamericana de | Tubio Brasil 2009
estudios sociales (LASA)
Apuntes_ §obre el proceso de_trabajo _rural enla XVI_I congreso dela Aso_macpn Tubio Argentina | 2009
forestacion en el cono sur latinoamericano Latinoamericana de Sociologia
. . XXVIII Congreso de la
AGR-3914- Precariedad y Calidd del Empleo Asociacion Latinoamericana de | Tubio Brasil 2009
Rural en el Cono Sur Latinoamericano X ;
Estudios sociales
Estratificacion social en el medio rural ALAS 2009 Florit Argentina | 2009
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PONENCIA EVENTO RESPONSABLE | PAIS ANO
o ] XXVIII Congreso Internacional
tct:e?rri?grti?)nrzuargloge?ﬂrimt?;eo no agricola en el de la Asociacién de Estudios Romero Brasil 2009
guay. Latinoamericanos (LASA) 2009
El empleo no agricola en el territorio rural XVII Congreso de [a Asociacion
P grico - . Latinoamericana de Sociologia- | Romero Argentina | 2009
uruguayo desde la dimension generacional. ALAS
IV Encuentro Grupo de Trabajo
La juventud en la sociologia uruguaya: estado del | de CLACSO “Juventud y .
arte. nuevas practicas politicas en Romero Argentina | 2009
América Latina”
Devolucion de Resultados Investigacion: El El Empleo Rural en la Empresa Tubio Finlandia | 2008
empleo Rural en la Empresa Metsa- Botnia Metsé- Botnia, Uruguay
Sociedad y Territorio frente a la instalacion de VIl Bienal del Coloauio de
Grandes Emprendimientos Productivos: ¢una . quio & Tubio Brasil 2008
. . transformaciones territoriales
oportunidad para el desarrollo regional?
Desarrollo Regional y Local en sociedades de VIl Coloauio de
frontera. Estudio de casos para comunidades quio | o Rios Brasil 2008
. 9 . Transformaciones Territoriales
vecinas en la subregion del Rio Uruguay.
Los jovenes y la diversificacion de las Il Encuentro Grupo de Trabajo
ocupaciones en Territorios Rurales: el caso de gﬁe(\:/léécfé(ztig::egtlﬁ?cgs en Romero Argentina | 2008
Uruguay y la Provincia de Granada- Espafia. vas prac ., P
América Latina
Calidad del empleo y vulnerabilidad social en ggéggégzgfggfsgg Leal Argentina | 2007
Uruguay. Desarrollo Territorial (Redetir)
El Territorio Rural Uruguayo y la Din&mica del XVI Congreso de la Asociacion Romero México | 2007
Empleo: la diversidad de ocupaciones. Latinoamericana de Sociologia.
El Empleo en la Agro-Industria uruguaya: un .
estudio comparativo de la Fase Agraria e g:ﬁ;ﬁéﬁig::éi éi%%f?g Tubio México | 2007
Industrial de la citricultura. g
La echuspn del empleg formal y Iq |nstalac,|or_1 de VI Bienal del Coloquio de ‘
la vulnerabilidad social: las dimensiones practicas Transformaciones Territoriales Leal Argentina | 2006
de un fenémeno complejo.
Impacto en los Jovenes de la Dindmica Territorial | VII Congreso de la Asociacion
Rural del Empleo: un primer abordaje del caso Latinoamericana de Sociologia | Romero Ecuador | 2006
uruguayo Yy espafiol de la Provincia de Granda. Rural (ALASRU)
Estructura del Empleo en el Territorio Rural VI Bienal del Coloauio de
Uruguayo y Granadino (Espafia); dindmicas TransformacionequerritoriaIes Romero Argentina | 2006
emergentes.
Los Efectos Sociales de la Forestacion de VIl Conareso Latinoamericano
Uruguay: un analisis a través de las causas de 9 Tubio Ecuador | 2006

Poblacién y Vivienda.

de Sociologia Rural
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Presentacion de Ponencias a nivel Nacional

PONENCIA EVENTO RESPONSABLE | ANO
Desarrollo del Turismo Termal y Empleo en la Region IV Congreso Latinoamericano de Leal

: I o . 2010
Litoral de Uruguay Investigacion Turistica Borrelli
Presupqesto Pg_mupauvo: desafios en los nuevos Seminario Nacional AISO Bisio 2010
escenarios politicos
Miradas al dfesarrollo de los empresarios de la region del IX Jornadas de Investigacion FCS Piedracuerva 2010
norte del pais
Crecimiento turistico ¢ desarrollo? v Congresp Latlr)oz_:lmencano ge Florit 2010

Investigacion Turistica
8 horas rurales: la ley demorada Ix. Jor.nadas Qe invesfigacion de Florit 2010
Ciencias Sociales
Miradas al desarrollo de los empresarios de la Regién IX Jornadas de de Investigacion de .
. Florit 2010

Norte del pais CCss
Ley de Salud sexual y reproductiva en la voz de las IX Jornadas de Investigacion de Elorit 2010
mujeres del barrio Horacio Quiroga de Salto CCss
Desarrollo del Turismo Termal y Empleo en la Regién Il Jornadas de Investigacion en .

. S . Borrelli 2009
Litoral de Uruguay. Avances de Investigacion Humanidades
Presupug§ 0 Part|C|pat|yo: un instrumento .d,e . XXII Seminario Internacional AISO Bisio 2009
autogestion, descentralizacion y participacion ciudadana
Miradas al d,esarrollo de los empresarios de la region del Congreso AISO 2009 Piedracueva 2009
norte del pais
Desarrollo local: su planificacion y la relacion con el . N

: . " - VIl Jornadas de investigacion e .
capital social. Una vision desde las organizaciones . . . Piedracueva 2009
) o ; innovacién educativa

sociales que participan en dichos procesos.
Miradas al dlesarrollo de los empresarios de la region del Congreso AISO 2009 Elorit 2009
norte del pais
Internados rurales: alternativas educativas para el medio | VIl Jornadas de Investigacion e Elorit 2009

rural

Innovacion educativa
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PONENCIA EVENTO RESPONSABLE | ANO
o .
Obstéculos a la Integracion en territorios fronterizos ﬁlolr—itgcuentro de Investigadores del Andrioli 2008
Dindmicas Intra- urbanas Locales: Procesos de 0 .
- , ) . 2° Encuentro de Investigadores del
Movilidad Social, Espacial y Estrategias de Norte Leal v Rios 2008
Sobrevivencia en Redes Vecinales con Pobreza y '
Extrema
Estratificacion social en el medio rural VIl Jornadas de investigacion Florit 2008
Estudio sobre los internados rurales en el Uruguay _Prlmera_sljornadas_de investigacion e Florit 2007
innovacion educativa
g,ng importancia tiene la cultura y las formas de | Tercer Seminario- Taller. Programa:
relacionamiento entre los actores locales, para el disefio e - ) .
. . 9 . Politicas de Integracion de Frontera: | Rios 2007
de una estrategia de integracion y desarrollo social N o i
X Espacio de vida diverso y complejo.
transfronteriza en el Mercosur?
Las iniciativas locales de los actores sociales en Salto- | Cuarto Seminario- Taller. Programa:
Concordia: Accionan procesos de integracion y Politicas de Integracion de Frontera; | Rios 2007
desarrollo social en la microregion transfronteriza? Espacio de vida diverso y complejo.
Cambios en el mundo del trabajo y sus consecuencias
para la integracion social: andlisis de un despido V Jornadas de Investigacion
X X ) . S Leal 2006
colectivo en la industria del cuero de la ciudad de Cientifica
Paysandu.
SDscsi;?ntrallzauon: procesos de desarrollo e inclusion XXIll Congreso Nacional de Ediles Romero 2006
Informes de investigacion no publicados
TITULO AUTOR/ES | FINANCIACION ANO
Movilidad Social, espacial y estrategias de sobrevivencia en
hogares en condicién de pobreza extrema de las ciudades de Leal y Rios | Proyecto [+D 2007
Bella Unién, Paysandu y Salto.
Nombre informe: El empleo rural en la empresa Metsé- Botnia
Nombre proyecto: La calidad del empleo rural en los trabajadores | Riellay Centro de Solidaridad 2007
forestales de la empresa Metsé- Botnia, Uruguay. (Informe de Tubio Sindical de Finlandia y FCS
Encuesta)
Manifestaciones y percepciones acerca de la condicion de
pobreza extrema en vecindarios de las ciudades de Bella Union, Leal y Rios | Proyecto [+D 2006
PaysandU y Salto.
Diagnostico inicial de la pobreza extrema por NBI, en hogares
particulares y barrios de las ciudades de Bella Unidn, Paysandiy | Lealy Rios | Proyecto I+D 2006
Salto.
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Anexo 7. Detalle de actividades de extensién en la Regional Norte

Proyectos de Extension

PROYECTO RESPONSABLE FINANCIACION ANO
Entre el esparcimiento y el turismo: Una propuesta para la

generacion de un turismo mas durable y una cultura local | Piedracueva FHUCE- FCS-RN | 2010
mas accesible y sostenible

Actividad de metodologia cuqntlfatlva para eil dlagnostlco‘ ,de Elorit CSEAM 2010
consumo de alcohol en el barrio “Las Piedras” de Bella Union

Fragmentado: Principales inequidades en los departamentos Florit IMS- UDELAR 2010
de Salto y Artigas

Democratlzamon de la cultura en Salto basado en el apoyo Elorit CSEAM 2010
de la micro empresa cultural

Radio On-line La Regional Robaina, y otros. CSE 2010
Actividad de metodologia cuantitativa de las diversas

generaciones de estudiantes de ciencias sociales, | Florit CSEAM 2009-
diagndstico de las condiciones de salud sexual y reproductiva | Borrelli 2010
de las mujeres del barrio Quiroga

Diagnostico de condiciones de salud sexual y reproductiva de

mujeres del barrio Horacio Quiroga. Actividad de Metodologia Florit CSEAM 2009-
Cuantitativa de distintas generaciones de estudiantes de 2010
Ciencias Sociales.

Construyendo ciudadania al norte del territorio rural del Romero MIDES 2007

Departamento de Salto
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Actividades de Extension Universitaria

ACTIVIDAD RESPONSABLE | ANO
Participacion como docente responsable en Convenio de Intendencia Municipal de
: A X . P - 2009-

Salto, Inmujeres - Ministerio de Desarrollo Social- Regional Norte en “Diagndstico Andrioli

I . 2010
sobre la situacion de la mujer en el Departamento de Salto
Participacion en calidad de conferencista en el “Segunda Jornada de Empleo en
Paysand(” organizado por el Comité Local Asesor de Empleo, el Centro Publico de
Empleo de Paysandu y la Universidad de la Republica. Titulo de la conferencia: Leal 2008
“Aportes para una estrategia de empleo con desarrollo social”. Casa de la Cultura de
la IMP, 25 de setiembre de 2008.
Construyendo ciudadania al norte del territorio rural del Departamento de Salto Romero 2007
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Anexo 8. Informe del Departamento de Trabajo Social: identificacion de dificultades y
propuestas elaboradas desde el afio 2010

El objetivo del presente informe es aportar informacion que entendemos relevante, desde el
espacio de coordinacion del Departamento de Trabajo Social, para la tarea de evaluacion
desarrollada en la Regional Norte (RN a partir de ahora).

Desde el comienzo de la gestion del nuevo equipo de direccion del DTS a mediados de abril del
2010, se viajo a Salto con una frecuencia aproximada de una vez al mes. En estos viajes
participaron segun las actividades propuestas: el Director del DTS, la Coordinadora de la
Licenciatura y la Coordinadora de la Regional Norte. En cada una de estas instancias se
mantuvieron contacto con tres actores: el equipo docente del DTS en Salto, los estudiantes de la
Licenciatura de Trabajo Social y el equipo de direccion en la RN. Paralelamente se mantuvo una
comunicacion fluida telefonica y a través de correos electrénicos con la totalidad de los actores
mencionados.

De la informacion recogida durante esta gestion surge la siguiente informacion y
valoraciones:

1. Con respecto al equipo docente radicado en la RN se considera que la carga horaria
docente es acorde al nimero de estudiantes y a los cursos dictados, constatandose una
mejor proporcion docente/estudiante de la que existe en Montevideo en cursos
equivalentes. 20

2. Elequipo de RN dedicado a Trabajo Social especificamente, estd compuesto por un total
de 6 docentes: un grado 3 (30 hs), tres grados 2 (60 horas total) y dos grados 1 (20 hs
total) participando en un total de 4 materias. Por su parte viajan desde Montevideo: un
grado 4, cinco grados 3y tres grados 2 (Se encargan de un total de 6 materias).

3. Latotalidad de los cargos radicados en la RN del DTS son interinos.

4. El &rea de la investigacion presenta debilidades tanto en la tarea docente en general
como en la formacion de grado. Segun establece el plan de estudios 2002, las materias
de Trabajo social IV y Trabajo social V (3° y 4° afio respectivamente) estan compuestas
cada una por dos talleres: intervencion e investigacion. Estos talleres tienen distinta
carga horaria y peso relativo en la calificacion final: un 70 % de la escolaridad
corresponde al taller de intervencion y un 30 % al taller de investigacion. Segun
informacion aportada por los docentes y referentes de la RN, en Trabajo Social IV el

20 por ejemplo en 4° afio de la Lic. de Trabajo Social de RN cursan en el afio 2011 un total de 37 estudiantes, contandose para la supervision de
estos estudiantes con un docente grado 2 con 30 hs semanales y dos docentes grado 2 (con un subgrupo de estudiantes cada uno)
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taller de investigacion nunca fue dictado. En Trabajo Social V el taller de investigacion
presenta una serie de dificultades sefialadas tanto por docentes de Trabajo Social como
por de la direccion de la RN.

5. Con respecto a los seminarios, los docentes sefialan _gue se requieren desarrollar
tematicas con un perfil mas especifico para la disciplina de Trabajo Social. El equipo
docente de la Facultad de Ciencias Sociales de la RN ofrece tres seminarios optativos:
Desarrollo local, Politicas sociales de infancia y Territorio y frontera. Estos son
compartidos por estudiantes de las distintas licenciaturas de la Facultad de Ciencias
Sociales. Se suman a estos seminarios el Seminario de Etica y el seminario de
Epistemologia.

6. En cuanto a la relacién con el medio, las areas tematicas de los centros de practica
resultaba homogénea (hasta el afio 2010, de un total de 11 centros, 9 eran educativos)

7. Se plantean dificultades de acceso con respecto a la bibliografia indicada por los
docentes y material actualizado en general. Se sefialan tres problemas principales:

e La biblioteca no abre cajas de libros y material didactico que le fueron aportados
en afios anteriores (aparentemente por falta de espacio y de funcionarios para
realizar la tarea)

e Los materiales aportados por los docentes y dejados para su reproduccion en la
fotocopiadora, se pierden o no son devueltos por los estudiantes por lo cual
cada afio las carpetas de las distintas materias estan incompletas

¢ No reciben material actualizado (ej: revistas). EI gremio de estudiantes de la RN
esté dispuesto a administrar su difusion en caso de acceder al mismo.

8. Se registra una debilidad en la formacion de posgrados de los egresados en general y
del cuerpo docente en particular (salvo alguna excepcion)

9. Se manifiesta una desinformacién general con respecto al nuevo Plan de estudios (2009)
a implementarse a partir del afio 2011 en la RN.

10. Por dltimo, se sefiala la ausencia de evaluacion docente por parte de los estudiantes.

Con respecto a la participacion de docentes que viajan desde Montevideo a la RN se
presentan dificultades en diferentes grados y dimensiones:

e La carga horaria de cada viaje implica 12 horas de traslado (ida y vuelta), mas las 6
horas de clase dictadas (es el maximo de horas establecido que puede dictarse por dia),
mas el tiempo de espera para el retorno. Esto representa una “inversion” de 24 horas por
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6 hs de clase si el viaje se hace por Agencia Central (con horario de retorno a las 17 hs)
y de 29 hs si el viaje se realiza por empresa Nufiez (con horario de retorno a las 23 hs).
Cabe sefialar que en los Gltimos meses del afio se agota la cuota de pasajes de la
primera empresa siendo inevitable regresar a las 23 horas.

e El pago de taxis para la locomocion en Salto esta a cargo del docente (se arriba a las
5:30 AM) y el retraso en el cobro de las horas trabajadas suman desventajas a la tarea.

e Los pasajes se envian con una semana de anticipacion debiendo los docentes ir
personalmente a marcarlos a Tres Cruces o llegar dos horas antes de la largada para no
perder el asiento reservado.

e La extension de 6 horas diarias de clase resultan antipedagogicas y desgastante tanto
para estudiantes como para docentes.

e Lano residencia en la RN afecta el vinculo tanto con los estudiantes, con los docentes
locales, con el cuerpo administrativo como con los centros de practica.

e Un dltimo dato a aportar al respecto es que el presupuesto del DTS tuvo a su cargo la
suma de $ 1.338.186 anuales por concepto del pago de salarios de la totalidad de los
docentes de Montevideo que viajan a Salto y de los cargos docentes en la RN:
antropologia y ambos grados 1 radicados en Regional Norte.

Ante la situacion descripta y las dificultades identificadas se elaboran las siguientes
propuestas que comienzan a implementarse desde el afio 2010:

1. Fortalecer al equipo docente en Salto y retirar gradualmente a los docentes que
participan desde Montevideo en lo que refiere al dictado regular de cursos en RN. A
tales efectos se proyecta conformar equipos mixtos (Salto y Montevideo) en las materias
dictadas por docentes que viajan desde Montevideo. El propdsito es la capacitacion a
mediano plazo de los docentes de la RN para se hagan cargo del dictado de la materia.
Este proceso prevé instrumentar sucesivas etapas que iran desde el apoyo a los
docentes encargados (estando presentes en los espacios tedricos, encargandose de los
espacios practicos y apoyando la toma de pruebas) a ser responsables del dictado del
curso. El proceso seré particular (en tiempo y forma) dependiendo de cada docente y
equipo?L,

2 El equipo que actualmente dicta la materia Trabajo Social Il del Plan 2002, el préximo afio ya no viajaran quedando
a cargo la materia de docentes de RN en la implementacion del Plan 2009 (el acuerdo ya se realizd con docentes de
ambas partes)
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2. A partir de la evaluacion realizada en el desarrollo del taller de investigacién de la
materia TS V no se renueva el contrato del docente a cargo. Se suma a esta situacion la
ausencia del taller de investigacion de TS IV. En consecuencia se resuelve realizar dos
nuevos llamados: a) 10 hs. G2, a un docente de FCS 'y 20 hs. G 2 a un docente de TS.
Los objetivos son restablecer los cursos y fortalecer el area de investigacion referida a
los ejes tematicos en las que se estadn desarrollando los centros de préctica de la
licenciatura de TS de la RN.

3. Realizar un seminario de profundizacidn sobre la temética de familia con un abordaje
especifico de nuestra profesion que complemente la oferta de seminarios existentes. El
llamado docente a expresiones de interés ya fue realizado.

Para llevar adelante estas propuestas y atender algunas dificultades sefialadas anteriormente, se
estan realizando llamados a 80 horas grado 2 en base a un financiamiento que parte de distintas
fuentes. Dependiendo del origen de los fondos y del destino del cargo los llamados varian entre
llamados a expresiones de interés o llamados abiertos. La tabla que sigue a continuacion resume

esta informacion.

Origen de los | Cargo a | Nimero de | Forma de llamado | Estado de
fondos desempefiar horas grado 2 situacion
Convenio con | Talleres de | 20 hs. Expresiones de |A la espera de
MIDES investigacion en las interés entre | pasaje de fondos
materias de T.S. IV docentes de
YV Trabajo Social
Cargo vacante de 10 hs. Expresiones de | En proceso
taller de interés entre
investigacion TS V docentes de
Facultad de
Ciencias Sociales
Horas vacantes por | Seminario de [ 10 hs Expresiones de | Asignado
renuncia de | profundizacion  de interés entre
docente el afio | Familia docentes de
2010 Trabajo Social
Fondos Cubrir 4 cargos que | 40 hs Llamado abierto a | A la espera de

concursables para
fortalecimiento  de
carrera

acompafien las
materias  tedricas
dictadas por
docentes de
Montevideo

bolsa de trabajo

fondos
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4. Con relacion a los centros de préctica y la tarea de extension se realizé un convenio con el
MIDES que involucra a un docente G2 y nueve estudiantes distribuidos en las oficinas
territoriales de Salto, Paysandl y Artigas. Se busca con este convenio un mayor desarrollo
en las tareas de extension en la RN, asi como una distribucion mas heterogénea de las
areas tematicas de los centros de préactica. Cabe agregar que el convenio MIDES implica el
pago de nuevas horas docentes grado 2 asi como el pago del costo de los pasajes a las
ciudades de Paysandu y Artigas.

5. Con respecto a los pasajes para el traslado de los docentes de Montevideo, se propuso
que se mande el cupo mensual con modalidad abierta para que el DTS envie a un
funcionario a marcar la totalidad de los pasajes reservando asi los asientos. El objetivo
es entregar los pasajes con asiento a los docentes y evitarles asi pasar por la agencia
con anterioridad al viaje. Esta propuesta fue rechazada alegando que no se puede
mantener el control necesario sobre los pasajes de parte de la UDELAR.

6. Se propone realizar evaluaciones docentes bajo la misma modalidad planteada en
Montevideo por la UAE. Ante esto se realiza en el mes de diciembre una coordinacion con
Héctor Perera quien plantea que existen antecedentes al respecto. Actualmente la propuesta
ha sido aprobada y se esta trabajando para su implementacion en el presente afio. Es de
destacar que para la recontratacion de los docentes interinos de la RN, no se esta
presentando hasta el momento la evaluacion de los estudiantes requerido por el Consejo en
Montevideo para tales efectos.

7. Ante las dificultades para la obtencion de la bibliografia indicada para el seguimiento de los
cursos se propone el armado de librillos por parte del CECSO de Montevideo con material
aportado por los docentes que participan en la RN. Estos librillos serian encargados desde
Salto y enviados (a través de los docentes y/o encomiendas) previo depdsito de su importe
en una cuenta bancaria abierta a tales efectos. Esta propuesta fue acordada entre todas las
partes: estudiantes de la Regional Norte, centro de fotocopiadora de CECSO y docentes. Un
mes después del acuerdo, los estudiantes de la RN decidieron no llevar adelante la
propuesta ya que entendian que el mismo iba en detrimento del funcionamiento de la
fotocopiadora de la Regional Norte. Por tal motivo se dejo sin efecto la propuesta y los
docentes entregaron el material bibliografico a los estudiantes delegados para su
reproduccion.

El prondstico de esta situacion es bueno ya que en la medida que se unifiquen los planes
de estudio se facilitara el acceso a la bibliografia, ya sea su reproduccion realizada en
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Montevideo 0 en Salto. Con relacion a otro material de lectura se hicieron tres entregas de
las revistas de Trabajo Social y Fronteras al gremio de estudiantes de la RN.

8.

10.

En noviembre se realiz6 un encuentro en la Regional Norte con los objetivos de
presentar y discutir el nuevo plan?’de estudios (2009) a implementarse a partir del afio
2011. Esta actividad parti6 de una demanda realizada por los estudiantes agremiados de
la Regional Norte. Participaron aproximadamente 16 personas entre estudiantes y
docentes de trabajo social e integrantes del equipo de direccion del DTS (4
participantes).

En el mes de diciembre, se reuni6 el Comité Académico de la RN para trabajar el tema.
Entre los pendientes que restan resolver para la implementacion del nuevo plan se
identificaron: la capacitacion al personal administrativo para la inscripcion de los
estudiantes y la coordinacion entre las distintas materias para evitar omisiones y
superposiciones23. Con respecto a este Ultimo punto se propone realizar un seminario
de encuentro a mediados del afio 2011. Se esta trabajando en el sistema de
equivalencias entre el nuevo plan y los planes 2002 de Salto y el plan 2009.

Los estudiantes también demandan la posibilidad de continuar capacitandose. Para ello
se propone implementar cursos de posgrado en la Regional Norte. Una posibilidad
manejada es la organizacion de un diploma con seminarios que puedan cursarse en
forma independiente, pero que a su vez tengan un eje conductor que permita ir
acumulando créditos. Cada seminario se implementaria segin un nimero minimo de
inscriptos que posibilitara su financiacion. Cabe agregar que en dialogo con el equipo de
direccion de la RN se plantea la posibilidad de aportar docentes para algunos seminarios
que formen parte del posgrado.

Se mantuvieron con los estudiantes de la RN diversas reuniones ademas de la comunicacion
sostenida por correo electronico y notas. Impresiona ser un grupo organizado, con inquietudes
sobre su formacion académica, con capacidad de propuestas y aportes, asi como con
disposicion para participar en la resolucion de los problemas planteados. De los encuentros se
registraron los siguientes temas de interés, algunos de ellos ya abordados en el afio 2010 y otros
que quedan pendientes para su resolucion:

Dificultades con el material de estudio y de lectura en general

Falta de actualizacion de la pagina de FCS

Se realiz6 una presentacion en power point con la informacion relevante y se dejé material sobre el tema en copias impresas y en CD.
23 Se comparten 20 materias en las licenciaturas de la F.C.S. de la R.N.
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Repeticion de temas por falta de coordinacion docente.

Ausencia de docentes por la combinacion de faltas y clases proyectadas en forma
quincenal

Descoordinacion de las fechas a la hora de fijar fechas de parciales
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