
La Evaluación Institucional en FeS

In tro d u c c ió n

D e s d e 1 9 9 8 la U d e la r h a im p u ls a d o e l d e s a rro llo d e la E v a lu a c ió n In s titu c io n a l-e n a d e la n te E l-

e n lo s d is t in to s S e rv ic io s , v a r io s d e lo s c u a le s fu e ro n a r t ic u la d o s c o n lo s p ro c e s o s d e

A c re d ita c ió n R e g io n a l d e C a rre ra s (M E X A y p o s te r io rm e n te A R C U -S U R ). E n e l m a rc o d e u n

s e g u n d o im p u ls o a la E v a lu a c ió n In s titu c io n a l, s e c re a e n 2 0 1 6 e l P ro g ra m a d e E v a lu a c ió n

In s titu c io n a l (P E I) , q u e tie n e p o r p ro p ó s ito p ro m o v e r la re a liz a c ió n d e e v a lu a c io n e s

in s titu c io n a le s e n lo s S e rv ic io s d e fo rm a s is te m á tic a y re g u la r , e l u s o d e l P la n d e M e jo ra s p a ra

la to m a d e d e c is io n e s , y la c o n fo rm a c ió n d e u n a U n id a d d e E v a lu a c ió n e n e l S e rv ic io q u e a c tú e

d e fo rm a p e rm a n e n te .

E n o c tu b re d e 2 0 1 9 , lu e g o d e la a p ro b a c ió n d e l f in a n c ia m ie n to p a ra la re a liz a c ió n d e la

e v a lu a c ió n (re s u lta d o d e la c o n v o c a to r ia re a liz a d a e n 2 0 1 8 p o r e l P E I y la C E y A ), la F C S s e s u m a

a l c o n ju n to d e S e rv ic io s q u e s e e n c u e n tra n re a liz a n d o la E l.

L a E v a lu a c ió n In s titu c io n a l e s u n p ro c e s o p e r ió d ic o d e in v e s tig a c ió n y e v a lu a c ió n , d e c a rá c te r

p a r t ic ip a tiv o y s is te m á tic o . T ie n e p o r o b je t iv o a n a liz a r lo s re c u rs o s h u m a n o s y m a te r ia le s

d is p o n ib le s , y la s a c tiv id a d e s re a liz a d a s e n la s d is t in ta s fu n c io n e s (e n s e ñ a n z a d e g ra d o y

p o s g ra d o , in v e s tig a c ió n , e x te n s ió n y g e s tió n ) , a la lu z d e s u s fin e s y o b je t iv o s tra z a d o s .

D e a c u e rd o a la s P a u ta s p a ra la R e a liz a c ió n d e la E v a lu a c ió n In s titu c io n a l (C E y A -U d e la r , 2 0 1 8 ) ,

e l p ro c e s o d e e v a lu a c ió n s e d iv id e e n tre s e ta p a s :

1 ) la a u to e v a lu a c ió n p o r p a r te d e l S e rv ic io , d e u n a ñ o d e d u ra c ió n y q u e c ie rra c o n u n

In fo rm e d e A u to e v a lu a c ió n ,

2 ) la e v a lu a c ió n e x te rn a (p a re s e x te rn o s ) , d e la c u a l d e r iv a u n s e g u n d o in fo rm e , y

3 ) la e la b o ra c ió n , p o r p a r te d e l s e rv ic io , d e u n P la n d e M e jo ra s .

E ta p a 1 : A u to e v a lu a c ió n In s titu c io n a l

E n e s te m a rc o , d u ra n te 2 0 1 9 -2 0 2 0 la F C S e s ta rá d e s a rro lla n d o la p r im e ra e ta p a , e n u n p ro c e s o

s is te m á tic o y p a r t ic ip a tiv o d e a u to e v a lu a c ió n . E s te p ro c e s o im p lic a la re c o le c c ió n ,

s is te m a tiz a c ió n y a n á lis is -c u a n tita t iv o y c u a lita t iv o - d e in fo rm a c ió n re le v a d a e n fu e n te s

s e c u n d a r ia s y /o e n in s tru m e n to s c re a d o s p a ra e s te f in . E s te a n á lis is s e in te g ra c o n

o b s e rv a c io n e s , o p in io n e s y v a lo ra c io n e s a la lu z d e lo s re s u lta d o s o b te n id o s .

L a A u to e v a lu a c ió n In s titu c io n a l s e c o m p o n d rá d e l a n á lis is d e s e is g ra n d e s d im e n s io n e s , a

s a b e r :

1 . C o n te x to in s t itu c io n a l d e la F C S (M is ió n , V is ió n , P la n d e d e s a rro llo in s t itu c io n a l)

2 . E n s e ñ a n z a (g ra d o , p o s g ra d o , e d u c a c ió n p e rm a n e n te y o tro s p ro g ra m a s d e fo rm a c ió n )

3 . In v e s tig a c ió n (d e s a rro llo d e in v e s tig a c ió n e n s e rv ic io , fo rm a c ió n e n in v e s tig a c ió n ,

f in a n c ia c ió n , re s u lta d o s , a r t ic u la c ió n c o n o tra s fu n c io n e s u n iv e rs ita r ia s )



4 . E x tens ión y A c tiv id ades en e l M ed io (desa rro llo en e l se rv ic io , fo rm ac ión , fin anc ia c ió n

y re su lta dos )

5 . C om un idad un ive rs ita r ia (e s tud ian te s , docen te s , eg re sados , pe rsona l de apoyo )

6 . In fra e s tru c tu ra (in fra e s tru c tu ra fís ica y académ ica , b ib lio te ca )

E l p ro ceso requ ie re e l conoc im ien to e in vo lu c ram ien to po r pa rte de toda la FC S -docen te s ,

e s tud ian te s , eg re sados , fu n c iona rio s adm in is tra tivo s -, a s i com o de la con fo rm ac ión de dos

fig u ra s cen tra le s : una C om is ión de E va luac ión de l S e rv ic io -C ES - de ca rá c te r cogobe rnada que

lid e ra e l p ro ceso pa rtic ip a tivo y va lo ra tivo , y un ja C oo rd inado r/a de la E va luac ión In te rna _

C E I-(G 3 , 30hs ) re sponsab le de la s is tem a tiza c ión y aná lis is té cn ico .

E l desa rro llo de la eva luac ión reque rirá un in te rcam b io y traba jo pe rm anen te en tre la C ES y la

C E I, a s i com o la des ignac ión de ac to re s /fu n c iona rio s re fe ren te s pa ra la rea liza c ión de consu lta s

sob re in fo rm ac ión en caso de se r necesa rio (U AE , U E , D A E , D p to . A dm in is tra c ió n de P e rsona l,

D S , D TS , D CP , UM , D E con , e tc .).

E s ta s con fo rm ac iones /des ignac iones son necesa ria s en lo pos ib le du ran te nov iem b re de 2019 ,

pa ra avanza r en ia de fin ic ió n de l p la n de traba jo de la e tapa 1 -A u toeva luac ión In s titu c io na l-

ju n to con la coo rd ina c ión de la eva luac ión . P os te rio rm en te pa ra 2020 , se rá necesa ria la

des ignac ión de l C E I.
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