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Introduccion

La Dimensién 2 de la Evaluacidn Institucional corresponde a los temas vinculados a la Ensefianza.

Seestructura en cuatro componentes: Ensefianza de Grado; Enseflanza de Posgrado; Educacion

Permanente; Otros Programas de Formacion (CIOs, TED). Por tratarse de una dimension

especialmente amplia, se decidid dividir el analisis en dos partes, de cardcter complementario: este

primer capitulo, sobre la Ensefianza de Grado en la FCS, y otro que comprende al resto de los

componentes de la dimension.

El analisis sobre la ensefianza de grado cubre diversas, estructuradas en siete subcomponentes:

A)

B)

F)

G)

la oferta de carreras de grado. Corresponde a la caracterizacion de las carreras que ofrece la

FCS, tanto en Montevideo como en las sedes del interior, en base a la denominacién y nivel
de los titulos otorgados, la carga de créditos asociada, asi como a estadisticas basicas sobre
ingresos y egresos;

los Perfiles de Egreso. Se incluyen aqui distintos criterios vinculados al nivel de explicitacion

de los perfiles de egreso de las carreras de grado, su pertinencia, su coherencia respecto a los
planes de estudio, a las reglamentaciones vigentes, y su adecuacion a las demandas del medio,
entre otras.

La adecuacién de los planes de estudio. Este subcomponente valora la adecuacién de los

planes en términos normativos y de estructura curricular, con énfasis en aspectos como la
flexibilidad y la creditizacidn, los equilibrios entre los contenidos tedricos y metodoldgicos y
entre los contenidos generales y especificos previstos en la malla curricular, la adecuacién y
diversidad de metodologias de ensefianza y de evaluacidn, entre otros.

La_incorporacion de la investigacion en las carreras. Refiere a la existencia de espacios

curriculares, tanto especificos como transversales, en las diferentes ofertas de grado de FCS
que explicitamente apunten al desarrollo de habilidades de investigacion, asi como a la
existencia y relevancia de espacios institucionales que fomenten la participacién de los
estudiantes en procesos vinculados a la investigacion.

la_incorporacidon de la extensién en las carreras. Este subcomponente incluye aspectos

similares al anterior, pero referidos a los espacios y actividades de extensién universitaria.
el seguimiento de los planes de estudio. Se valora aqui el nivel de definicién sobre los

organismos encargados de la orientacidon, supervision y evaluacidon del desarrollo de las
carreras de grado, asi como su funcionamiento; los mecanismos de monitoreo, revision y
actualizacion de los planes de estudio y la participacion de los drdenes universitarios, asi como
la existencia de informes sistematicos sobre las trayectorias y los rendimientos de los
estudiantes.

la_evaluacidn de la ensefianza de grado. Refiere a la existencia de mecanismos permanentes

de evaluacion de las carreras, asi como a los mecanismos de seguimiento y adecuacion de la
ensefianza, asociada al impulso de mejoras en temas como la desvinculacién estudiantil, los
tiempos de transito en las carreras o los egresos.

La FCS cuenta con una importante acumulacién previa en el desarrollo de estrategias de evaluaciony

autoevaluacién del funcionamiento del servicio, con un especial énfasis en la evaluacion de sus planes

4



Evaluacion
Institucional
FCS2020

de estudio. En este sentido, destacan el andlisis del Plan 1992, vigente hasta la aprobacién del actual
y, muy en particular, la Evaluacion del Plan de Estudios 2009 de la Facultad de Ciencias Sociales, que
comenzd a delinearse en 2015 y culminé con el informe publicado en 2019 (FCS, 2019). La definicién
de los lineamientos generales de la evaluacién del Plan 2009, asi como su implementacién, involucrd
un proceso altamente participativo, que incluyd a diversas unidades del Servicio, con un fuerte
protagonismo de la Unidad de Asesoramiento y Evaluacidon (UAE), una comision de expertos que
examind la propuesta, una comisién asesora, presidida por el Decano e integrada por el coordinador
de cada una de las carreras y del Ciclo Inicial, los delegados estudiantiles a las comisiones de carreray
delegados del orden de egresados.

Buena parte de los resultados presentados en este capitulo se basan en dicha evaluacion. Asimismo,
se recogieron valoraciones de diferentes actores que participan en la ensefianza de grado
(coordinaciones de carrera, las direcciones de las Unidades Académicas, la UAE, la comisidén de
ensefianza, decanato, entre otros) y se realizaron andlisis documentales de diversas
reglamentaciones, ordenanzas, planes de estudio, asi como de los programas de las unidades
curriculares.

El capitulo se organiza en seis secciones principales, una por subcomponente. En cada seccién se
procura dar cuenta de los diferentes criterios estipulados por la Comision de Evaluacién Institucional
y Acreditacion (CElyA). Estos criterios se presentan al inicio de cada seccidn, a modo de referencia.
Luego de las secciones A,By C, Dy Ey Fy G se presenta una sintesis de las valoraciones realizadas por
los actores institucionales consultados en el marco del proceso de autoevaluacion con relacion a cada
los subcomponentes correspondientes (en el Anexo 8, se incluyen tres tablas con los resimenes
correspondientes). Dado que se trata de actores con distinta insercidén en la institucién y con
diferentes perspectivas sobre cada tema, tanto las sintesis como las tablas incluyen valoraciones
diversas y en algunos casos, incluso contradictorias, sobre un mismo aspecto. Al final del cuerpo del
documento principal se trasnscriben las valoraciones redactadas por la CES como parte del proceso
de evaluacion.
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A. Oferta de grado

Criterio®

A. Oferta de carreras de grado

D2.C1.A.a Cantidad de titulaciones de grado ofrecidas por el servicio en el ultimo afo

Caracterizacion de cada carrera. (Ej.: denominacidn, carga horaria, ingresos, egresos,

D2.C1.A.
Cl.Ac etc.)

La oferta académica de grado de FCS comprende 5 licenciaturas y una tecnicatura: las licenciaturas en
Ciencia Politica, Desarrollo y Sociologia, en la sede de Montevideo, la licenciatura en Trabajo Social,
en Montevideo y el CENUR Litoral Norte en Salto, la Licenciatura en Ciencias Sociales (Salto) vy, la
Tecnicatura en Desarrollo Regional Sustentable (TED) en el CUT, de Tacuaremba.

La tabla siguiente reporta informacion basica sobre la oferta académica de grado del Servicio, junto
con las ultimas estadisticas disponibles sobre ingresos y egresos. La duracién tedrica de todas las
licenciaturas es de cuatro afios (360 créditos y 5.400 horas) y la de la TED de tres afios (270 créditos y
4.050 horas). Las carreras de Sociologia, Trabajo Social y Ciencia Politica preceden a la creacion de la
FCS, mientras que las licenciaturas en Ciencias Sociales y Desarrollo y la TED comenzaron a funcionar
en 2002 y 2009 y 2013, respectivamente.

Todas las licenciaturas ofrecidas por la FCS se estructuran en un Ciclo Inicial (Cl), comun a todas las
ofertas, y un Ciclo Avanzado, de caracter especifico. Por este motivo, las cifras sobre ingresos a las
carreras corresponden a estudiantes que ya han completado al menos 48 créditos del Cl, lo que de
acuerdo a la malla curricular® corresponde a los primeros dos semestres lectivos. Los ingresos a las
carreras no deben ser interpretados, por tanto, como ingresos al Servicio, sino como ingresos al Ciclo
Avanzado de cada licenciatura.

Al 2019, la licenciatura con mas inscripciones es Trabajo Social (297 inscriptos, 242 en Montevideo y
55 en Salto), seguida de Sociologia (94), Ciencia Politica (69), Desarrollo (49) y Ciencias Sociales en
Salto (6). La TED, por su parte, registré 18 inscripciones ese afio. A modo de contextualizacién, en 2018
hubo 1.153 inscripciones al Ciclo Inicial (1.056 en Montevideo y 97 en Salto)>.

En tanto, en 2018 el Servicio registré 198 egresos de las licenciaturas (137 de Trabajo Social en
Montevideo y Cenur LN, 29 en Sociologia, 21 en Ciencia Politica, 8 en Desarrollo y 3 en Ciencias
Sociales), a lo que se agregan cinco egresoados de la TED.

3 El criterio D2.C1.A.b (titulaciones de grado compartidas con otros servicios de Udelar en el dltimo afio), no
corresponde en el andlisis debido a que la FCS no tiene carreras compartidas con otros Servicios.

4 https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2021/02/Malla-curricular_Cl.pdf

5 Debido a situaciones de rezago en la progresidn, desvinculacién y/o cambios de carrera, no todos los inscriptos
al Ciclo Inicial en un afio se matriculan en las carreras al afio siguiente. Este aspecto se desarrollara con mayor
profundidad en la dimensién Comunidad Académica.
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Tabla 1: Caracteristicas basicas de la oferta de grado de la FCS

Denominacidn actual Cantidad de Compartida Afio desde Sede Ingresos  Egresos

de la carrera® horas/afios con otro que se 2019 2018
Servicio imparte

Licenciaturas

Ciencia Politica 4 afios/ 360 No 1989 Montevideo 69 21
crédito/ 5.400 h
Ciencias Sociales 4 afios/ 360 No 2002 Salto 6 3

créditos/ 5.400 h

Desarrollo 4 afios/ 360 No 2009 Montevideo 43 8
créditos/ 5.400 h

Sociologia 4 afios/ 360 No 1968 Montevideo 94 29
créditos/ 5.400 h
Trabajo Social’ 4 afios/ 360 No 1957 Montevideo 242 114
créditos/ 5.400 h
Salto 55 23
Tecnicatura
Tecnicatura en Desarrollo | 3 afios/ 270 No 2013 Tacuarembo 18 5

Regional Sustentable créditos/ 4050 h

Fuente: Elaboracion propia en base a Form-A 2019 y Formulario estadistico de egreso 2018 para la oferta en
Montevideo, y SECIU para las licenciaturas en Ciencias Sociales y Trabajo Social del CENUR LN y la TED

6 Se utilizan las denominaciones actuales de las carreras. En algunos casos las titulaciones han cambiado su
nombre a lo largo del desarrollo de la profesion en el pais.

7 En el afio 1957 el Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica crea la Escuela Universitaria de
Servicio Social (E.U.S.S.) que otorga el titulo de Asistente Social Universitario. A partir de 1968 queda
funcionando exclusivamente una sola Escuela Publica y Universitaria que concedid la revalida de titulos a los
egresados de las anteriores Escuelas. En el afio 1992 se crea la Facultad de Ciencias Sociales - Udelar, a la cual
se incorpora la carrera de Trabajo Social como formacién de grado, pasando a ser Licenciatura en Trabajo Social.
(ADASU, 2013)
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B. Perfiles de egreso

B. Perfil de egreso

Criterio

D2.C1.B.a Las carreras de grado definen un perfil de egreso pertinente

D2.C1.B.b El perfil de egreso estd explicitado en el plan de estudios vigente

D2.C1.B.c El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante
D2.C1.B.d El perfil de egreso explicita el drea de actuacidn del egresado

D2.C1.B.e El perfil de egreso es coherente con la Misidn y Vision Institucional

El perfil de egreso hace referencia a algun elemento explicitado en la misién y vision
institucionales

D2.C1.B.g El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio

El perfil de egreso se elaboré con base en un relevamiento de egresados y/o
empleadores

El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes

D2.C1.B.f

D2.C1.B.h

b2.C1.B.i (Ordenanza de carreras de grado, reglamentaciones nacionales)

D2.CLB.j El perfil es coherente con |9S f:optenidos del plan de estudios (jerarquizacion, secuencia,
cobertura de los campos disciplinares, etc.)

D2.CL.B.k El perfil contiene menciones especificas a habilidades, competencias y/o capacidades

presentes los contenidos del plan de estudios
D2.C1.B.I El perfil de egreso es coherente con los definidos en la region

Los perfiles de egreso son un componente crucial en la Educacién Superior, ya que son los resultados
del proceso de formacion y educativo del estudiante. Cirstalizan las competencias, conocimientos y
habilidades que se espera que los estudiantes puedan realizar una vez egresados (Tunning, 2014, pag.
15).

Los perfiles de egreso de las licenciaturas de FCS estan especificados en el plan de estudios vigente
(Plan de Estudios 2009) y el de la TED en su plan de estudios de 2013 (D2.C1.B.b)®. Todos los perfiles
son coherentes con las orientaciones de la Ordenanza de grado de 2011 y otras reglamentaciones y
normativas vinculadas (FCS, 2019; pdag. 20), en particular, respecto a: la definicion de perfiles de egreso
plurales (combinacién de componentes académicos y profesionales), la articulacion entre las carreras
del Servicio, las carreras de otros Servicios y la oferta de posgrado®, el estimulo a la integralidad
(incorporacion de la investigacidn y la extensidn en la oferta de las licenciaturas) (D2.C1.B.i).

8 En la construccién de los perfiles de egreso de las licenciaturas participaron los tres 6rdenes, desde distintos
espacios de actuacion (unidades académicas, comisiones de carrera, Claustro, Consejo), y bajo la coordinacion
de la Comisién de Ensefianza. Este proceso procurd cumplir los lineamientos aprobados por el Consejo en 2003
para la reforma del plan de estudios (Resolucién del Consejo N2 388 del 8/5/2003), entre los que se encontraba
la diversificacién del perfil profesional.

9 El Plan 2009 dispuso un conjunto de acciones en este sentido, como la creacién del Ciclo Inicial -con el propdsito
de articular los contenidos disciplinares-, la creditizacion de las licenciaturas, la centralidad del médulo como
unidad curricular basica y el estimulo para la eleccion de materias optativas. La resolucion de FCS N° 1537
(3/8/2017) dispone las Orientaciones para el Reconocimiento de créditos en el Plan 2009. Estos aspectos se
abordan con mayor detalle mds adelante en este documento.
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En tanto, la FCS no ha definido explicitamente una misidn y visidn institucional, por lo que los perfiles
de egreso no contienen referencias en este sentido (D2.C1.B.e; D2.C1.B.f)™°.

Coherencia de los perfiles de egreso con el plan de estudios 2009 (lineamientos, caracteristicas y
explicitacion de competencias y capacidades), y especificacion de competencias y capacidades

Los perfiles de egreso son coherentes, en términos generales, con los objetivos del Plan de estudios
2009, principalmente con la intencién declarada de lograr una mejor articulacién con las demandas
del mercado laboral profesional. Las licenciaturas incluyen menciones al desarrollo de saberes
interdisciplinarios, entre las competencias asociadas al egreso, aunque con distintos énfasis segun los
casos. En tanto, con excepcion de la LED, los perfiles de egreso no explicitan la articulacion de la
formacidn de licenciatura con la formacién de los posgrados ofrecidos en la FCS. (D2.C1.B.j).

El Plan de estudios 2009 define para el Servicio un perfil de egreso general y perfiles de egreso
especificos de cada licenciatura. Segun la Resoluciéon N° 1363 del Consejo de FCS (2005), todos los
perfiles de egreso deben comprender una dimension ética y una dimension formativa, vinculada a las
competencias del egresado.

El perfil de egreso general alude a competencias transversales, tales como la autonomia, el
compromiso social y el pensamiento critico, junto con competencias mas especificas vinculadas a la
practica de la profesidon: el saber interdisciplinario, la capacidad de articular las funciones
universitarias, la comunicacion con la sociedad y la capacidad de incidencia en los diferentes procesos
sociales. De acuerdo al Plan 2009, para el cumplimiento de este perfil de egreso se pondra el énfasis
en la articulacidon de la investigacion, la extensidon y la ensefanza, asi como en la flexibilidad curricular,
en armonia con las orientaciones predominantes en la Universidad de la Republica (FCS, 2007, pag. 9).

Respecto a las definiciones especificas de perfil de egreso en cada oferta de grado, de acuerdo a la
Evaluacién del Plan de Estudios 2009 la licenciatura en Trabajo Social es la Unica que incorpora
explicitamente un componente ético, en sintonia con el Cédigo de Etica Profesional (ADASU, 2001),
gue subraya los principios de igualdad, solidaridad, libertad, justicia social y participacion (FCS, 2019).

La interdisciplinariedad aparece con distintos énfasis en las distintas carreras. El perfil de egreso de
Trabajo Social presenta una mencién al respecto. En Ciencia Politica y Sociologia se expresa la
importancia de dialogar con el resto de las ciencias sociales, sin perder la especificidad propia de su
campo de conocimiento. En tanto, en los perfiles de la licenciatura en Ciencias Sociales y Desarrollo y
de la TED, la importancia del saber multidisciplinario aparece con mayor énfasis, como un aspecto
especifico de la formaciodn.

Los perfiles de egreso de cada oferta incorporan las competencias especificas esperadas. De acuerdo
a la Evaluacioén del Plan de Estudios 2009, existe un mayor desarrollo de estas competencias en la LED
y en la TED. Estas competencias incluyen:

10E| Consejo de Facultad debatid al respecto y resolvid explicitamente no avanzar en la definicién de una misién
y visién institucional.
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e El conocimiento multidisciplinario y la capacidad de trabajar en equipo (con mayor énfasis en los
perfiels de la LED, la TED y de la Licenciatura en Ciencias Sociales.

e La capacidad de reflexién critica, y de participacidon activa en la sociedad civil y en el debate
publico, haciendo uso de un pensamiento cientifico (mayor énfasis en las licenciaturas en
Sociologia y en Trabajo Social).

e lacapacidad de articular conocimientos teéricos y metodoldgicos (menor énfasis en el perfil de la
TED).

e En los perfiles de egreso de las licenciaturas en Sociologia y Trabajo Social, y en menor medida
Ciencia Politica, se explicita ademds la importancia de combinar las funciones universitarias
(ensefianza, investigacidn, extension, gestion).

La funcién de investigacién aparece explicitamente como un componente importante en todos
perfiles de egreso de las licenciaturas, a excepcion de Ciencias Sociales. En algunos casos, los perfiles
mencionan la importancia de propender a una mayor articulacién entre los conocimientos tedricos y
metodoldgicos, y/o entre las metodologias cuantitativas y cualitativas, especialmente en los perfiles
de Ciencia Politica y Sociologia. El perfil de La licenciatura en Trabajo Social resalta la importancia de
la formacidn en la intervencién, como un eje adicional. Para un mayor detalle de estas caracteristicas,
se ofrece en el Anexo 2 de este documento una sistematizacion de los perfiles de egreso categorizados
en la dimensidn normativa y formativa.

Varios de los rasgos descriptos sobre los perfiles de egreso de las carreras de FCS se encuentran
presentes en carreras del drea en la regidén. Entre ellos, cabe mencionar: el impulso a la
interdisciplinariedad como complemento de los saberes disciplinarios especificos o el interés por los
problemas sociales. Respecto a la estructura de las carreras, cabe sefialar también la tendencia a la
creditizacién y a la inclusidn de ciclos iniciales comunes, la duracidn de las carreras, que oscila entre 4
y 5 afios, y la incorporaciéon de componentes tanto profesionales como académicos en los perfiles de
egreso y en los dmbitos de actuacidn de los egresados. (D2.C1.B.I)*!

Especificacion de area de actuacion

La articulacién entre el mundo profesional y la formacion ofrecida por las carreras de la FCS ha sido
tradicionalmente valorada como problematica, un aspecto que ya surgia de la evaluacién institucional
realizada a finales de 2001 con relacién al plan anterior. Los resultados del Censo a egresados del Plan
1992 llamaban la atencién sobre una escasa articulacion entre la formacién y las demandas del
mercado laboral, con variaciones seglin la carrera, y una escasa formacion para el trabajo
interdisciplinario (principalmente en las Licenciaturas de Ciencia Politica y Sociologia) (FCS, 2019, pag.
21).

11 En tanto, en las carreras del drea en la regién, es frecuente la implementacién de algin tipo de
acompafnamiento al egreso, con talleres o practicas profesionales o de investigacion, aunque las modalidades
de egreso presentan importantes variaciones que incluyen tesis, tesinas, practicas profesionales, informe de
servicio social, entre otras. Este aspecto se aborda mds adelante en este documento para el caso de FCS.
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Los perfiles de egreso del Plan 2009 buscaron diversificar los ambitos de actuacion profesional,
incluyendo un compoenente profesional, junto con el compoentente académico y proponiendo la
articulaciéon con diversos actores sociales como el Estado, los movimientos sociales y diversos
organismos. En especial, la Licenciatura en Trabajo Social incorpora dentro de su perfil de egreso la
funcidn de intervencion en politicas sociales. Por sus caracteristicas, el componente profesional cobra
particular importancia en la TED, aunque su perfil de egreso menciona explicitamente la habilitacion
para continuar la formacidon en la Licenciatura en Desarrollo, conservando los 270 créditos
provenientes de la tecnicatura. (D2.C1.B.d)

De acuerdo a las valoraciones realizadas por los egresados del plan 2009, este aspecto no ha sido
enteramente resuelto en el nuevo plan de estudios. El relevamiento recogié valoraciones
predominantemente negativas vinculadas a la formacién para el trabajo: “la insercién rapida en el
mercado laboral y la aplicabilidad para el desempefio laboral fueron los items que cosecharon mayor
proporciéon de respuestas negativas (hasta 84%), con la excepcion de la aplicabilidad de los
conocimientos para el desempefio laboral en el caso de los/las egresados/as de Trabajo Social” (FCS,
2019, pag. 106) (D2.C1.B.d).

A pesar de que ya en la Evaluacion del Plan de estudios 1992 se recomendé la realizaciéon de un
relevamiento especifico de las demandas de los empleadores y de sus valoraciones sobre el perfil de
los egresados de FCS, hasta la fecha no se tiene constancia de que esto se haya llevado a cabo.
(D2.C1.B.g; D2.C1.B.h)

En definitiva, del analisis documental surge que los perfiles de egreso de las carreras de FCS tienen,
en términos generales, una especificacion coherente con lo estipulado en el Plan de Estudios, con
matices segun las ofertas. En la practica, algunos aspectos, como el fortalecimiento de la articulacién
de la formacion con las demandas del mercado profesional, todavia muestran un menor nivel de
consolidacion, lo que ha llevado a que el servicio defina acciones en este sentido, tales como, por
ejemplo, la incorporacion reciente de la pasantia como modalidad de egreso en todas las carreras
como forma de diversificar los perfiles. (D2.C1.B.a)
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C. Adecuacion de los Planes de Estudios

_ Adecuacion de los planes de estudio

Los planes de estudios y sus reglamentaciones son adecuados a lo dispuesto por la Ordenanza

b2.C1.Ca de Estudios de Grado

D2.C1.Cb Contienen un disefio curricular acorde al perfil y los objetivos de formacién (ciclos o etapas,
areas de conocimiento, ejes curriculares, contenidos, etc.)

D2.C1.C.c Los niveles y modelos de flexibilidad curricular se adecuan al perfil de egreso y los objetivos de
formacion

D2.C1.C.d Los estudiantes cuentan con orientacidn curricular sobre las trayectorias de formacidn, la oferta
de cursos optativos, los mecanismos de aprobacidn de cursos electivos de su interés personal

D2.C1.C.e La articulacién curricular y la movilidad estudiantil proyectada y aplicada con carreras afines y

otras carreras a nivel nacional e internacional es adecuada
D2.C1.C.f Existe un adecuado mecanismo de reconocimientos de créditos

La organizacion temporal y el transito curricular de las carreras favorecen la movilidad

D2.C1.C.g . ) . . . .
(asignacion de créditos, estructura semestral y anual, régimen de previaturas)

D2.C1.C.h Existen oportunidades de formacidn orientadas a abordajes multidisciplinares y
multiprofesionales, en espacios controlados y en contextos reales de practicas

D2.C1.C.i Existe un adecuado equilibrio y articulacion entre los componentes de formacion tedrica y
formacioén practica de las carreras

D2.C1.Cj Los planes prevén elementos de formacion general en el perfil, y ello se resuelve en el curriculo

(unidades curriculares especificas o contenidos y transversales
D2.C1.C.k Las metodologias de ensefianza son acordes a los diferentes contenidos

Se plantea una diversidad de metodologias de ensefianza que promueva los diferentes

D2.C1.C.l o
aprendizajes

D2.C1.C.m Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacion de aprendizajes y los contenidos y
metodologias de ensefianza

D2.C1.C.n Se plantea una diversidad de Instrumentos de evaluacion que promueva los diferentes
aprendizajes

D2.C1.C.0 Se realizan evaluaciones diagndsticas, cuyos resultados son utilizados para la mejora de los

procesos de ensefianza
D2.C1.C.p  Enlas unidades curriculares se realiza evaluacién formativa de aprendizajes

Se realiza una devolucidon personalizada a los estudiantes de los resultados alcanzados en las

D2.C1.C. ; : e -
9 instancias de certificacién de conocimientos

Los mecanismos de evaluacidn final de aprendizajes estan aprobados por el érgano

D2.C1.C.r . ; .
correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes

Adecuacidn de los planes a la reglamentacién nacional.?

La oferta de grado de la FCS se sostiene en el Plan de Estudios 2009, para todas las licenciaturas, y en
el Plan de Estudios 2013 para el caso de la TED. La Ordenanza de grado (OG) de UdelaR reglamenta,

12 para el analisis de este subcomponente se trabajo principalmente con varias fuentes de datos de tipo
secundarias: Plan de estudios 2009, Evaluacién del Plan de estudios 2009, Reglamento de Cursos de Grado,
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en su articulo 30, que los planes de estudio deben definir: (i) los objetivos de las carreras, (ii) sus
perfiles de egreso, (iii) la denominacidn de los titulos, (iv) la duracion y los créditos necesarios para la
titulacién, (v) la estructura general del plan, (vi) los contenidos bdasicos de la formacidén y (vii) las
orientaciones pedagdgicas.

En el caso de la TED, el cumplimiento de dichos criterios es total, ya que la aprobacién de su plan de
estudios es posterior a la OG. El Plan 2009, definido antes de la OG, también cumple con lo establecido
en estos puntos, a excepcién del ultimo. De todos modos, a pesar de que no presenta explicitamente
una seccién de “orientaciones pedagdgicas”, introduce distintas menciones en ese sentido, como, por
ejemplo, el estimulo a la integralidad. Adicionalmente, es importante sefialar que el Plan de accidn
para la mejora de la ensefianza 2020-2023, que resultd de la evaluacién del Plan 2009, define un
conjunto de orientaciones pedagdgicas que buscan atender, entre otras cosas, a la necesidad de
mayor coordinacion al interior de los médulos y al estimulo a la reflexion y formacién pedagdgica de
los docentes (D2.C1.C.a).

Disefio curricular del Plan de Estudios 2009

Curricularmente, el Plan 2009 se estructura en dos ciclos: el Ciclo Inicial (120 créditos), de caracter
comun a todas las carreras, y el Ciclo Avanzado (240 créditos), para cada licenciatura. Ambos ciclos se
estructuran en mddulos compuestos de una o mas unidades curriculares, obligatorias u optativas. Los
mddulos son dreas curriculares. Agrupan unidades curriculares en funcién de dreas conceptuales,
tedricas y/o metodoldgicas. Adicionalmente, el Plan define un disefio estructurado en torno a grandes
vectores (tedrico, metodoldgico y temdtico) (FCS, 2019).

El Ciclo Inicial representa un tercio de las actividades curriculares de la licenciatura: comprende 120
créditos, 82 obligatorios y 38 optativos, distribuidos en cuatro semestres consecutivos, que,
tedricamente, deberian ser completados en dos anos (superponiéndose el 3er y 4to semestre del Ciclo
Inicial con los primeros dos semestres del Ciclo Avanzado). Cabe sefalar, aqui, que diversos
diagndsticos han puesto de manifiesto dificultades de los estudiantes para avanzar en el Ciclo Inicial
en los tiempos normativamente previstos (FCS, 2019; UAE FCS, 2018). Entre otros problemas, se ha
sefialado la cantidad de unidades curriculares simultdneas que deben realizar los estudiantes y la
cantidad de créditos exigidos para la inscripcion en el Ciclo Avanzado. Segun el Reglamento de Cursos,
para la inscripcidn al CA, se requieren 48 créditos totales del Cl (24 del mddulo “Introduccidn a las
Ciencias Sociales”, 16 de “Métodos aplicados de las CCSS” y 8 de cualquier médulo). Actualmente, se
han introducido modificaciones a lo previsto originalmente en el Plan de estudios. Asi, se acepta la
inscripcion condicional, en caso que el estudiante posea 40 de los 48 créditos hasta el periodo de
febrero o julio y se generé la posibilidad de reconocer créditos optativos cursados en el ciclo

Reglamento de Examenes, los reglamentos propios de cada licenciatura, revalida de créditos y el Reglamento
del Plan de estudios 2009. Tanto la normativa en si misma, como el antecedente de Evaluacion, resultan claves
para el abordaje de este subcomponente, en la medida que permiten integrar por un lado la norma y por otro
la evaluacion de caracter participativa respecto a la misma, que constituye el documento de evaluacién del plan
de estudios 2009 publicado en 2019.
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avanzado®®. A su vez, de los 240 créditos que corresponden a los Ciclos Avanzados, al menos 180 deben
corresponder a actividades curriculares obligatorias, con contenidos disciplinares propios de la
carrera. Esta estructura curricular combina, por tanto, una formacién de caracter general y una
especifica para cada licenciatura. El primer aspecto se refleja, entre otras cosas, en la estructura,
contenidos y extension del Ciclo Inicial, sobre la base de los siguientes médulos: (i) Introduccién a las
ciencias sociales, (ii) Métodos aplicados a las ciencias sociales, (iii) Temas basicos de las ciencias
sociales y (iv) Actividades curriculares optativas. (D2.C1.C.j).

El Plan 2009 define tres vectores para las licenciaturas: (i) un vector tedrico, que desarrolla los
principales conceptos y perspectivas de las disciplinas; (ii) un vector metodolégico, relativo a las
técnicas y métodos necesarios para conectar el saber tedrico con la realidad empirica; y (iii) un vector
tematico, que introduce al estudiante a tematicas concretas y/o coyunturales, desde una mirada
interdisciplinaria. Al menos el 20% de los créditos totales (72) se deben acreditar en cada vector, lo
gue busca garantizar un equilibrio entre la flexibilidad curricular -habilitada por el sistema de créditos,
la estructura modular y el sistema de optativas, entre otros aspectos- y una formacién amplia e
integral (D2.C1.C.i). La tabla siguiente resume estos aspectos.

Tabla 2: Requerimientos minimos de créditos

VECTORES CREDITOS ‘ % DEL TOTAL
Metodolégico 72%* 20%
Tedrico 72* 20%
Tematico 72* 20%
SUBTOTAL 216* 60%
Integrales 24* 7%
SUBTOTAL 24* 7%
Trabajo final 30 8%
Otros (libre opcién) 90 25%
SUBTOTAL 120 33%
TOTAL 360 100%

Fuente: Evaluacion del Plan de Estudios 2009. FCS, 2019
* Valores minimos

13 Ver: https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2019/10/RES-214-. Las adaptaciones respecto a lo
dispuesto originalmente por el Plan de estudios incluyen también la modificacion de la cantidad de asignaturas
gue se sugiere cursar en el primer y segundo semestre, y la reduccion de la cantidad de créditos necesarios para
inscribirse al CA (originalmente, 64).
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Flexibilidad curricular

En consonancia con los lineamientos generales de la UdelaR, la oferta de grado de la FCS define como
uno de sus ejes orientadores el desarrollo de estrategias de flexibilizacidn de la curricula, a través de
de estrategias como la creditizacidn, la estructura modular, el sistema de optativas y electivas, el
sistema de revalidas y la disminucidn o eliminacidn, segln el caso, de las previaturas.

La duracion de los cursos en la oferta de grado, mayormente semestrales, aporta a la flexibilidad, en
tanto posibilita una mayor movilidad en la trayectoria del estudiante entre los cursos ofrecidos dentro
y fuera de FCS. En este sentido, cabe destacar que los Unicos cursos anuales corresponden a los
Proyectos Integrales de la Licenciatura en Trabajo Social, el Taller Central de Investigacién Il y lll en la
Licenciatura en Sociologia y el Taller de Desarrollo de la LED. Estos cursos también corresponden,
como se vera mas adelante, a unidades curriculares integrales de esas licenciaturas, con un fuerte
énfasis en la investigacién o en la extension.

Algunos de los objetivos a los que apuntan estos lineamientos, y, en general, la flexibilizacién
curricular, es el desaliento la desvinculacidn estudiantil, la disminucidn de la tasa de abandono y una
mejor articulacidon entre docencia, investigacién y extension! (FCS, 2019, pag. 24).

Régimen de previaturas

Segun el Reglamento de Cursos de Grado de FCS, en el Ciclo Inicial no existen requerimientos de
unidades curriculares correlativas o previas para el cursado o aprobacidn de cursos. En el Ciclo
Avanzado, el régimen de previaturas es especifico de cada licenciatura y se encuentra regulado en los
reglamentos de carrera respectivos™. En este caso, predomina la previatura a examen, que determina
gue para rendir examen es necesario: haber promovido aprobado mediante examen la asignatura
previa o al menos mantener la condicién de reglamentado®®. Esta disposicién otorga flexibilidad al
sistema de previaturas, ya que habilita la posibilidad de cursar y promover un curso incluso teniendo
pendiente el examen de la unidad curricular exigida como previa. Adicionalmente, algunas
licenciaturas incluyen un conjunto de cursos transversales con énfasis en la incorporacién de
capacidades y competencias en investigacién, cuyo cursado requiere la aprobacion de una serie de
unidades curriculares o de créditos previos. Es el caso de los Talleres Centrales de Investigacién -Lic.
en Sociologia- y de los Proyectos Integrales -Lic. en Trabajo Social-, que son los Unicos cursos con
previaturas al cursado. La Licenciatura en Desarrollo, por su parte, eliminé en 2019 toda previatura de

14 Por una parte, el estudiante puede optar por el reconocimiento de materias de otros Servicios universitarios
en cada mddulo. En consonancia con esos mismos objetivos, también cabe sefialar que, en 2015, en el marco
del monitoreo de la ensefianza, el servicio establecié que la modificacion de los mdédulos puede realizarse sin
modificar el Plan de estudios. Adicionalmente, se generaron medidas como el reconocimiento de practicas
estudiantiles de extension e investigacion.

15 Estas disposiciones se encuentran en las Normas de las respectivas licenciaturas, disponibles en la pagina de
bedelia de grado de FCS.). Importa sefialar que estas disposiciones son pasibles de modificacién, a iniciativa de
la comision de carrera respectiva.

16 En el caso de estudiantes con previas a examen y que realicen cursos de caracter reglamentado y obtengan la
promocidn, las notas obtenidas se incorporaran igualmente a la ficha del estudiante como curso promovido.
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su malla curricular, si bien se sugiere al estudiante una secuencia tedrica para el cursado de las
unidades curriculares?’. (D2.C1.C.g.)

Creditizacion

Formalmente, el crédito es la unidad basica de trabajo académico, es decir, equivale al tiempo de
trabajo medio dedicado para acreditar determinada competencia. En el Plan de Estudios 2009, cada
crédito equivale a 15 horas de trabajo total por parte del estudiante. El sistema de créditos es un
componente esencial de la flexibilizacion curricular. Entre otros aspectos, facilita la movilidad entre
las carreras del Servicio, las del drea social, y en general, las de toda la UdelaR. Este procedimiento
estd reglamentado en el documento “Criterios para el reconocimiento de créditos en los estudios de
grado de la Facultad de Ciencias Sociales”, aprobado por el Consejo de FCS en 2017 (FCS, 2017),
derivado de las valoraciones que surgieron del monitoreo del Plan®®. De acuerdo a entrevistas
realizadas, el proceso de reconocimiento de créditos es valorado como adecuado al interior de la
gestién académica de la FCS (D2.C1.C.f).

Movilidad académica fuera de Udelar

Para el caso de la movilidad académica fuera de UdelaR, el reconocimiento o revélida de titulos de
grado extranjeros estd normativizada por la Ordenanza de convalidacion y revalida de titulos y
certificados obtenidos en el extranjero de Udelar de 2020?°. Esta norma establece que son objeto de
revalida aquellos estudios parciales o titulos otorgados por una universidad extranjera que son
equivalentes a aquellos otorgados por la UdelaR, o aquellos créidtos para los que se pueda asumir una
equivalencia con el Plan de Estudios de la correspondiente carrera nacional®. A nivel del Servicio, se
cuenta con el Reglamento para la evaluacién de solicitudes de revalidacién de titulos?!, elaborado por
la comisidn de ensefianza y aprobado por el Consejo en mayo de 2019%2. La FCS, como parte del drea
social, destina horas de gestién, administrativas y académicas para favorecer la movilidad entre
carreras del area social y la creditizacién automatica de cursos aprobadas en otras carreras, en
concordancia con lo previsto por la Ordenanza de Grado. (D2.C1.C.e.)

7 Ver: https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/02/TRAYECTORIAS-SUGERIDAS-EN-LA-
LICENCIATURA-EN-DESARROLLO Octubre-2019.pdf).

18 E|l documento surgié como una inquietud del orden estudiantil y tuvo una versidn inicial elaborada por la UAE.
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/8bb9f802f32a3e9903256ff0005d7f33/3b9226186d2c08640325815
a0048fc73?0penDocument&Highlight=0,ciclo,inicial,evaluaci%C3%B3n

1 https://dgjuridica.udelar.edu.uy/357-ordenanza-de-convalidacion-y-revalida-de-titulos-y-certificados-

obtenidos-en-el-extranjero/

20 Se distingue la revalida del reconocimiento, en que la primera es habilitante para el ejercicio profesional,
mientras que el reconocimiento se limita a ser habilitante para la continuacidn de estudios de posgrados. Por lo
tanto, la revalida suele ser un grado mayor que el reconocimiento de titulo.

21 http://www.expe.edu.uy/expe/adjuntos2.nsf/0/5CF6C098361CEF84032583E7006D1871/SFile/19.677.pdf

22
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/8bb9f802f32a3e9903256ff0005d7f33/0add6a53db4306ed032583
€70053c26c?0penDocument&Highlight=0,Reglamento,evaluaci%C3%B3n,solicitudes,revalidaci%C3%B3n,t%C3
%ADtulos
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Oportunidades de formacion multidisciplinares y multiprofesionales en espacios controlados y en
contextos reales de practica

La diversificacion de las formas de egreso, concretada en la opcién por la modalidad de pasantias -
como alternativa a la monografia final- es valorada por los actores institucionales como una de las
fortalezas del Plan de Estudios 2009, asociado a incorporacién en los perfiles de egreso de una
orientacidén profesional, ademas de académica (FCS, 2019: 103). Sin embargo, de acuerdo a la
evaluacidn del Plan, en la practica, la diversificacidon real de las modalidades de egreso constituye
todavia un desafio pendiente: “[...] es preciso habilitar las pasantias como opcidn real para las cuatro
carreras de la FCS Montevideo, ademas de ampliar la plataforma de convenios institucionales para su
desarrollo, y aumentar la disponibilidad de docentes orientadores” (FCS, 2019:110). Estos desafios se
recogen como parte de los lineamientos del antes referido Plan de accién para el desarrollo de la
ensefianza ensefanza en FCS 2020-2023, que surge de la Evaluacién del Plan de Estudios 2009.
Muchos de los objetivos de dicho Plan estdn todavia pendientes de implementacién. (D2.C1.C.h; D2.
Cl.C.c)

Valoraciones sobre la flexibilizacién curricular en la practica

El funcionamiento en la practica de la flexibilizacidn curricular es monitoreado en forma regular por
las comisiones de carrera. De las entrevistas realizadas en el marco del proceso de autoevaluacion
surgen, en general, valoraciones positivas respecto al impulso a la flexibilizacion de la curricula,
conjuntamente con la identificacién de diversos aspectos visualizados como debilidades o aspectos a
mejorar en la practica. Asi, distintos actores han sefialado la necesidad de una mayor flexibilidad en
las diferentes carreras, mayor articulacion entre la ensefianza, la investigacion y la extensidn, asi como
entre las unidades curriculares de los médulos. En general, estas observaciones no refieren a lo
estipulado normativamente sino a desajustes entre lo previsto y lo que ocurre efectivamente, a nivel
de la implementacion. (D2.C1.C.a.; D2.C1.C.b.)

La Evaluacion del Plan 2009 ya expresaba que, tanto los estudiantes como los egresados de FCS,
valoraban que en la practica era necesaria una mayor flexibilidad para el cursado de los médulos al
interior de las carreras (FCS, 2019: 76). También mencoinaba la necesidad de mejorar el transito entre
el Ciclo Inicial y el Ciclo Avanzado. De hecho, la mayor parte de los ajustes en las mallas curriculares
originales del Plan 2009 se ha concentrado en el Ciclo Inicial, como respuesta a las observaciones que
fueron surgiendo del monitoreo, desde instancias como la UAE y las comisiones de ensefianza, entre
otras. En 2016 se definieron medidas de mejora para el Cl, como la reduccidn a 48 créditos minimos
para el pasaje al Ciclo Avanzado y la reestructura de la malla curricular (FCS, 2019: 36)%. (D2.C1.C.a;
D2.C1.C.g). Otro aspecto sefialado por los estudiantes y los egresados, es la todavia débil articulacién
entre los médulos (FCS, 2019: 93), lo que también se consideré como insumo para la elaboracién del
Plan de accidn de la ensefianza 2020-2023%* (D2.C1. C.c.).

23 En las entrevistas a integrantes del Departamento de Administracién de la Ensefianza surge que este cambio
curricular aun debe ser aprobado por el Consejo Directivo Central de UdelaR para se cumpla con la normativa
universitaria.

24\/éase Plan 2003, objetivos 3y 7.
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Orientacion a los estudiantes sobre sus trayectorias de formacion

En la practica, la flexibilidad curricular requiere de mecanismos de asesoramiento y orientacién a los
estudiantes. Segun el Reglamento de Coordinaciones y Comisidén Carrera, este asesoramiento recae
en la Coordinacion de la Carrera o Ciclo Inicial. De acuerdo a las entrevistas realizadas a las diferentes
coordinaciones, esta funcidn suele ser cubierta por medio de los asistentes de las coordinaciones,
debido al gran volumen de solicitudes recibidas (D2.C1. C.d.).

El asesoramiento a estudiantes es uno de los pliares fundamentales de la Unidad de Asesoramiento y
Evaluacién (UAE)?. La UAE realiza diferentes actividades en este sentido, tales como la organizacién
de jornadas para estudiantes de Ciclo Inicial y futuros estudiantes, en las que docentes, estudiantes y
egresados de las diferentes licenciaturas dictadas en Montevideo comparten experiencias e informan
sobre las carreras. Asimismo, brinda asesoramiento en relacidn a la malla curricular y respecto a la
planificacion de exdmenes. Este tipo de asesoramiento es altamente valorado por los estudiantes, de
acuerdo a lo referido en las entrevistas realizadas en el marco del proceso de autoevaluacién. El
servicio cuenta con antecedentes, asimismo, de instancias de orientacién sobre cursos optativos,
actualmente discontinuadas. De la encuesta a estudiantes realizada en el marco de la Evaluacién del
Plan 2009, la orientacidon de trayectorias surge como un aspecto a fortalecer en el plano de la
implementacion (FCS, 2019: 93), en particular, en relacidn al Ciclo Inicial, debido al gran nimero de
estudiantes (D2. C1. C.d.).

Metodologias de ensefianza y de evaluacion
Mecanismos de aprobacién de los cursos

El programa de cada curso debe precisar la forma de aprobacidn (articulo 24° del Reglamento de
cursos de grado)?®, contemplando la posibilidad de que los estudiantes aprueben tanto en condicidn
de libres como de reglamentados, salvo casos particulares en los que, por su modalidad, no aplica la
condicién de libre. El Reglamento precisa, asimismo, los criterios para la aprobacion de los cursos: (i)
aprobacion sin necesidad de examen (generalmente, a partir de notas iguales o mayores a 9), (ii)
aprobacion en calidad de reglamentado, mediante examen (la calidad de reglamentado se obtiene
con una calificacidn de entre 3 y 8 en el curso y e cumplimiento de los requisitos de asistencia
estipulados en cada caso) y (iii) aprobacién en condicion libre via examen (en caso de no haber
alcanzado el 75% de asistencia a las clases presenciales obligatorias o una calificacion menora 3 enla
escala vigente a 2020). Los estudiantes reglamentados cuentan con hasta seis periodos para mantener
su condicidn y deben ser evaluados con base en el programa que cursaron. Para los estudiantes libres,
el examen deberd ajustarse al tltimo programa aprobado y dictado?”. Los resultados son comunicados

25 La comunicacién con la UAE por parte de estudiantes puede ser de forma virtual a través del Espacio Virtual
de Aprendizaje -en adelante, EVA- o un mail que han abierto de forma exclusiva para ello o por medio de la
coordinacion de entrevistas.

26 Los programas actualizados se encuentran disponibles en la pagina web del Servicio y los programas previos
son accesibles mediante solicitud a Bedelia.

27 para aquellos cursos que se dictan en modalidad de Taller, Seminario, Laboratorio o Pasantia, el consejo
aprueba, en cada caso, una modalidad de evaluacion (Reglamento de cursos, articulo 32).
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de forma oficial en las Actas de Cursos, que son subidas por el DAE de forma virtual. La aprobacién de
los examenes, cualquiera sea la condicidn del estudiante, se alcanza con una nota de 3 (D2.C1.C.r)%,

En tanto, a partir de la aprobacién en 2019 del “Reglamento de Cursos de Grado de la Facultad de
Ciencias Sociales”, es obligatorio que los docentes realicen instancias de consulta y devolucidn de los
resultados, una vez publicadas las calificaciones, tal como se detalla en el articulo 40. Estas instancias
tienen un propdsito esencialmente formativo (D2.C1.C.q).

Ademas de los criterios de evaluacién vinculados directamente a la aprobacidn de los cursos, los
programas de algunas unidades curriculares presentan propuestas de evaluacion de tipo formativo. A
diferencia de las evaluaciones sumativas, las evaluaciones formativas no culminan con un fallo o
calificacion y tienen el propédsito de retroalimentar los procesos de ensefianza y de aprendizaje, con
base en la valoracion de las habilidades y/o conocimientos demostrados por los estudiantes. De la
revision de los programas, se encontraron 29 referencias explicitas a este tipo de evaluaciones (un
16% de las unidades curriculares)®, mas frecuentes en las Licenciaturas en Sociologia y Trabajo Social,
y en particular, a los Talleres Centrales de Investigacién y los Proyectos Integrales, respectivamente.
(D2.C1.C.p). Debe sefialarse, de todos modos, que las evaluaciones formativas pueden ocurrir de
hecho durante el desarrollo de los cursos, sin que hayan sido explicitadas en el programa de la unidad
curricular aprobada por el Consejo.

Modalidades de cursado y de evaluacién

Los programas de estudio de las unidades curriculares especifican la o las modalidades de cursado
previstas en cada caso. A efectos de esta sub seccidn, se distinguen entre cursos tedrico-practicos,
cursos que combinan clases tedricas y practicas, seminarios, talleres y “otras modalidades”*°. Los
programas presentan una diversidad importante al respecto (D2.C1.C.I).

Los cursos tedrico-practicos fueron sugeridos como una alternativa frente al diagnéstico de diversas
dificultades, como la baja participacidn de los estudiantes en los cursos tedricos y la saturacion de los
practicos en términos de contenidos tedricos, entre otras (FCS, 2019: 35). El analisis de las
metodologias propuestas en los diferentes programas3! del Cl indica que, en la actualidad, 17 unidades

28 E| funcionamiento y el calendario de los exdmenes se regulan a partir del Reglamento de Examenes. El
calendario de exdmenes es confeccionado entre el DAE y las distintas coordinaciones y comisiones carreras y se
difunde, generalmente, un mes antes del inicio de cada periodo. En caso de que el examen sea domiciliario
también debe aclararse la fecha a entregarse la pauta que debe ser como minimo una semana antes de la fecha
de entrega del examen.

2% E| Reglamento de cursos contiene una orientacién a que los cursos del Cl no tengan evaluacién eliminatoria
(art. 39).

30 Esta categoria comprende a unidades que funcionan solamente con el dictado de cursos tedricos, que
combinan modalidades de talleres y de seminario, por ejemplo.

31 En el anexo 5 se adjunta la sistematizacién de la cantidad de horas dedicadas a cada modalidad de acuerdo a
lo declarado por los docentes responsables en los distintos programas disponibles en la pagina web. Dado que
un mismo curso puede utilizar mas de una metodologia de ensefianza (por ejemplo, tedrico y practico al mismo
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curriculares (55%) corresponden a la modalidad tedrico-practico, siete funcionan con curso tedrico y
curso practico (22,6%), y el resto en las modalidades de seminario (1), taller (3) y “otros” (3). En el
Ciclo Avanzado, se registra una importante variacion de las modalidades de ensefianza
predominantes, con énfasis distintos en cada una de las licenciaturas (D2.C1.C.k; D2.C1.C.k). Asi, por
ejemplo, las licenciaturas en Ciencia Politica y en Desarrollo muestran, en términos relativos, una
mayor prevalencia de la modalidad tedrico-practico (29 y 25 cursos, respectivamente,
correspondientes al 69% de las unidades curriculares de ambas ofertas). Inversamente, en la
licenciatura en Sociologia solo hay tres cursos de este tipo, si bien en los Ultimos afios ha aumentado
la oferta de cursos tedrico-practiso dictados por esta UA en el Ciclo Inicial. En esta Licenciatura, se
registra un numero comparativamente mayor de cursos que funcionan bajo el régimen de tedricos y
practicos (11, correspondientes al 40,7% de esa licenciatura) y bajo la modalidad de taller (8, un 29,6%
del total). La Licenciatura en Trabajo Social, finalmente, se ubica en una situacion intermedia: las 41
unidades curriculares de esta oferta se distribuyen del siguiente modo: 17 en modalidad teérico-
practico, 4 cursos bajo el régimen de tedricos y practicos, 6 seminarios y 3 talleres, al tiempo que los
restantes 11 corresponden a la categoria “otras modalidades”. La tabla siguiente resume esta
informacion.

Tabla 3: Frecuencia absoluta y relativa de utilizacidn de la metodologia de ensefianza, segun ciclo o
carrera.

Teorico- Tedricoy ..
. . Seminario Taller
Practico practico

cl 17 (55%) 7 (22.6%) 1(3.2%) 3(9.7%) 3(9.7%) 31 (100%)
cP 29 (69%) 4 (9.5%) 0 (0%) 8 (19%) 1(2.4%) 42 (100%)
LeD 25 (69%) 0 (0%) 3(8.3%) 6 (16.7%) 2 (5.6%) 36 (100%)
Sociologia 3(11%) 11 (40.7%) 4 (14.8%) 8 (29.6%) 1(3.7%) 27 (100%)
TS 17 (41%) 4 (9.8%) 6 (14.6%) 3(7.3) 11 (26.8%) 41 (100%)
Total 91 (51.4%) 26 (14.7%) 13 (7.3%) 29 (16.4%) 18 (10.2%) 177 (100%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los programas disponibles en la pagina web de Facultad de Ciencias
Sociales.

De acuerdo a lo reportado en el informe de la Evaluacién del Plan de Estudios (FCS, 2019), los docentes
del Ciclo Avanzado valoran mas la modalidad de cursos tedricos que la de tedrico-practicos, mientras
gue lo contrario sucede en el caso de los estudiantes. Unos y otros, ademds, ubican en ultimo lugar a

tiempo), asi como diversas modalidades de evaluacién los porcentajes correspondientes pueden sumar mas de
100.
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la modalidad de Taller. Entre los egresados, se valord en primer lugar la modalidad Tedrico-Préctica,
en segundo lugar, la tedrica y practica y en ultimo lugar el taller®?. (D2.C1.C.I; D2.C1.C.k)

Cabe destacar, por otra parte, que dentro de las recomendaciones que surgen de la Evaluacion del
Plan de Estudios destaca la necesidad de impulsar estrategias de ensefianza semipresenciales o a
distancia. Actualmente, solamente seis materias del Ciclo Inicial y una de la LED cuentan con dicha
alternativa declarada en los programas relevados.

Por otra parte, los programas plantean diferentes modalidades de evaluacién, resumidas en la tabla
3. El tipo mas frecuente corresponde a la evaluacion presencial individual (el 68% de los cursos,
considerando tanto el Cl como el Ciclo Avanzado, menciona en el programa al menos una instancia de
este tipo). Esta prevalencia es incluso mds clara en los programas del Ciclo Inicial (87%), lo que
probablemente esté asociado al caracter masivo de este ciclo. En tanto, en el Ciclo Avanzado aumenta
la proporcién de propuestas de evaluacién individuales de caracter domiciliario (preparacion de
trabajos escritos o presentaciones orales para el curso): mas de la mitad de los cursos plantean por lo
menos una evaluacion de este tipo, en cualquiera de las licenciaturas de la FCS. Los trabajos
domiciliarios de cardcter grupal, en tercer lugar, aparecen aproximadamente en el 30% de los cursos,
en cualquiera de las licenciaturas. En tanto, la participacién en clase (ya sea presencial o en foros de
EVA) se menciona como parte de la modalidad de evaluacion en algo menos del 40% de los cursos de
las licenciaturas de Ciencia Politica y de Sociologia, en el 12% de las unidades curriculares de Trabajo
Social, en el 28% de la LED y en el 20% de las del Ciclo Inicial. Por ultimo, la autoevaluacidn solamente
se incluye en cinco programas de Ciclo Inicial y en dos de la LED. (D2.C1.C.n).

32 E| plan de accién para la mejora de la ensefianza, actualmente en proceso de discusién en el servicio, se
propone articular las metodologias a la interna de los médulos.
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Tabla 4: Frecuencia absoluta y relativa de la utilizacién de la modalidad de evaluacién, segun ciclo o

carrera "

cl 27 (87%) 6 (20%) 9 (30%) 5 (17%) 11 (37%)
Sociologia 11 (41%) 10 (37%) 17 (63%) 0 (0%) 5 (19%)
cp 25 (60%) 16 (39%) 27 (66%) 0 (0%) 11 (27%)

TS 27 (66%) 5 (12%) 25 (61%) 0 (0%) 14 (34%)
LeD 30 (83%) 10 (28%) 20 (56%) 2 (6%) 11 (31%)
Total 120 (68%) 47 (27%) 98 (56%) 7 (4%) 52 (30%)

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los programas disponibles en la pagina web de Facultad de Ciencias
Sociales.

) Dado que cada curso puede utilizar mas de una modalidad de evaluacién, los porcentajes por filas no suman
100%.

Conceptualmente, la coherencia entre contenidos, metodologias de ensefianza y formas y criterios de
evaluacidn resulta un elemento critico para la calidad de la ensefianza. Un andlisis exhaustivo sobre
este aspecto excede a los alcances de este documento. Como primera exploracion, de todos modos,
en la tabla siguiente se pone en relacion la metodologia de ensefianza con la modalidad de evaluacién,
de acuerdo a lo propuesto en los documentos de los programas respectivos. Como se sefiald, una
misma unidad curricular puede articular mds de una metodologia de ensefianza, asi como distintas
modalidades de evaluacién.

Los cursos que adoptan la modalidad tedrico-practico o tedrico y practico suelen utilizar al menos una
evaluacidn presencial individual. En tanto, casi la totalidad de los seminarios o talleres proponen al
menos una evaluacién domiciliaria de tipo individual. En el caso de los cursos en modalidad de
seminario también es frecuente la propuesta de evaluaciones grupales (70% de estos cursos incluyen
esta modalidad de evaluacion). Por ultimo, de acuerdo a la informacién sistematizada, la evaluacién
de la participacion en clase parece ser independiente de la metodologia de ensefianza del curso.
(D2.C1.C.m)
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Tabla 5: Porcentaje de utilizaciéon de la modalidad de evaluacidn, sobre la metodologia de ensefianza
adoptada. ")

Tedrico- Tedricoy .
. . . .- Seminario Taller
Practico practico
Parcial presencial 79% 92% 54% 21% 61%
Participacidn en clase 28% 27% 38% 21% 19%
Trabajo individual 45% 23% 92% 97% 68%
domiciliario
Autoevaluacion 4% 12% 0% 0% 0%
Trabajo grupal 29% 15% 54% 24% 50%
domiciliario

Fuente: Elaboracién propia a partir de los programas disponibles en la pagina web de Facultad de Ciencias
Sociales.

(*) Dado que cada curso puede utilizar mas de una modalidad de evaluacidn, los porcentajes por filas no suman
100%.

Por ultimo, es importante sefialar que en el Plan de accién de la ensefianza 2020-2023 se plantea la
necesidad de implementar una evaluacién inicial para conocer las caracteristicas sociodemograficas y
el nivel académico de los estudiantes (objetivo 2). El Plan incorporé una prueba diagndstica de
matemadtica, de la que ya existian antecedentes similares, a través de la plataforma EVA en el mes de
febrero de 2020. Ademas de un insumo para los docentes, la evaluacion buscaba contribuir a un mayor
autoconocimiento por parte de los estudiantes: la prueba era un insumo para la recomendacién de la
modalidad (semestral o extendida) para el cursado de la unidad curricular Fundamentos de
Matematica. El plan de accién 2020-2023 también preveia la implementacién de una prueba
diagndstica piloto de comprension lectora, antes del segundo semestre, en colaboracién con la FIC,
gue fue cancelada debido a la situacidn generada por la pandemia sanitaria (D2.C1.C.0).

Valoraciones sobre la oferta y adecuacién de las carreras de grado (subcomponentes A, By C)

De las entrevistas a distintos actores institucionales, surge un conjunto de valoraciones respecto al
Plan, tanto relativas a su disefio como a su puesta en practica (tabla A8.1 del Anexo). Algunos de los
aspectos positivos sefialados en las entrevistas, vinculados a la adecuacién de las carreras incluyen: la
pasantia como modalidad de egreso; la limitacién a un maximo de 100 estudiantes por grupo
practico®; la modalidad de taller (en Sociologia) y los Proyectos Integrales (Trabajo Social) como
estrategia parala articulacién entre conocimientos teéricos y practicos; el esfuerzo por potenciar la
multidisciplinariedad, especialmente en el caso de la LED y en la Licenciatura en Ciencia Politica, asi
como el enriquecimiento de espacios como PIM y APEX en la formacion multidisciplinaria de los
estudiantes; el apoyo a docentes y estudiantes brindado por la UAE; la vinculacién con el interior, a

33 Este criterio fue una propuesta del plan de accién para la mejora de la ensefianza, que aun no ha podido
implementarse a cabalidad.
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través de la oferta de cursos en simultaneo para la LED y la TED por videoconferencia; la herramienta
EVA como forma de comunicacion entre docentes y estudiantes; la estandarizacién de programasy la
flexibilizacién de distintos aspectos de la malla curricular, como las previaturas a examenes o la
inclusidon del médulo como unidad basica de las carreras.

Entre las debilidades sefialadas en las entrevistas, se mencionan: la persistencia de problemas
vinculados al egreso, y en particular, la distancia entre la finalizacién de los cursos y la entrega y
defensa del trabajo final (pasantia o tesis); la preponderancia de la monografia y el poco desarrollo
gue la modalidad de pasantia para la finalizacion de la carrera; la todavia escasa flexibilidad de la malla
curricular en algunas licenciaturas y en Ciclo Inicial, a pesar del reconocimiento de avances a nivel
reglamentario; la falta de articulacién entre y al interior de los médulos; la persistencia de formatos
tradicionales de evaluacidn y de las modalidades teérico y practico, asociados a la masividad de las
carreras; algunos aspectos formales de descoordinacion entre la normativa aprobada por el Consejo
de FCS y el CDC en el Plan de Estudios.

En tanto, los entrevistados sefialan diversos aspectos a mejorar, en linea con algunos de estos
problemas. Entre ellos, la necesidad de aumentar la flexibilidad en Ciclo Inicial; la necesidad de
contratacién de mas grados 1 para aumentar el nimero de grupos practicos; la definicién de objetivos
mas claros para los médulos curriculares, con el fin de fortalecer la coordinacién a su interior y de
potenciar los proyectos o cursos multidisciplinares. Otras valoraciones comprenden la necesidad de
propiciar una mayor autonomia académica al CENUR y de de destinar un presupuesto propio al Ciclo
Inicial.

Se ha mencionado también la necesidad de paliar las desigualdades académicas de los estudiantes

provenientes de la Educacion Media Superior. Este ultimo punto aparece asociado, en las entrevistas,

a distintas debilidades al ingreso a FCS, tales como la escritura académica, la formacion cuantitativa

en general o el dominio del inglés, entre otras. El objetivo de desarrollar evaluaciones diagndsticas,
recogido en el plan de accién para la mejora de la ensefianza, responde en buena medida a esta misma
preocupacion. Al respecto, cabe sefialar que, en 2021 se retomaron y agregaron mds cursos de

nivelacion y acciones de acompafiamiento a estudiantes del Cl.

Otro punto que aparece resaltado es la necesidad de evaluar los contenidos de los programas, para
acompasarlos a los contextos actuales. Por ultimo, también se ha manifestado la voluntad de
incorporar la formacidon metodolégica de la UMAD —Unidad de Métodos y acceso a Datos- a la oferta
curricular metodoldgica de las carreras de la FCS.
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Dy E. Incorporacion de la investigacion y la extensién en las carreras de grado

D. Incorporacion de la investigacion
D2.C1.D.a El Servicio ha establecido pautas para incorporar la investigacion en la ensefianza de grado
D2.C1.D.b Los estudiantes de la carrera participan en actividades de investigacion

La carrera incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de investigacidn explicitas en

b2.C1.D.c objetivos y/o contenidos

D2.C1.D.d Existen espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion

D2.C1.D.e Existen de espacios curriculares transversales con contenidos de investigacidon

E. Incorporacion de la extension

D2.C1.E.a ElServicio ha establecido pautas para incorporar la extension en la ensefianza de grado
D2.C1.E.b Los estudiantes de las carreras participan en actividades de extension

D2.C1.E.c Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension

D2.C1.E.d ¢Existen espacios curriculares transversales con contenidos de extension?

Como fue sefialado, uno de los objetivos centrales del Plan 2009 es el estimulo a la integralidad y, en
este sentido, a la articulacién de la extensién y de la investigacion en las actividades de enseifanza de
grado. No se han encontrado normativas especificas que regulen las actividades de investigacién y
extension dentro de la ensefianza. Existe, si, una resolucién que establece la creditizacién de los
proyectos estudiantiles, incluyendo, los Programas de Apoyo a la Investigacidn Estudiantil (PAIE) y los
Espacios de Formacidn Integral (EFI)34. Dicha resolucion fija criterios comunes para la creditizacién de
estos proyectos, unificando orientaciones anteriores, como la “Curricularizacion de proyectos
estudiantiles de extension universitaria Convocatoria SCEAM” aprobada en 2012. La propuesta
establece que se pueden reconocer hasta 12 créditos, segun las caracteristicas del proyecto, que se
podran reconocer en el médulo de Actividades Curriculares Optativas del Ciclo Inicial de FCS y en el
maddulo de Ciclo Avanzado que considere pertinente la Comisién Carrera. Para el reconocimiento de
estos créditos también debe expedirse el Docente orientador, quien deberd informar sobre las
condiciones de desarrollo del proyecto, tanto colectivamente como en relaciéon a cada uno de los
integrantes. (D2.C1.D. a; D2.C1.E.a)

La investigacion en los cursos de grado de la FCS

Todas las licenciaturas de FCS incluyen un vector metodoldgico, cuyos contenidos estan asociados a
la formacion en investigacion. Como se especificd antes, el Plan estipula que al menos el 20% de los
créditos totales de las carreras correspondan a este vector. Sociologia prevé 40 créditos en
Metodologia de la Investigacidn, Ciencia Politica 39, la LED 30 y Trabajo Social 27. En el Ciclo Inicial, se
ofrecen actualmente tres cursos en el mdédulo de Métodos aplicados para las Ciencias Sociales
(Fundamentos de matematicas®, Estadistica Social y Metodologia de la Investigacién), que suman un

34 La unidad de extensidn de FCS cuenta con una partida especifica para el desarrollo de EFls.
35 Actualmente, Matematica I.
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total de 26 créditos. Para el pasaje al Ciclo Avanzado es necesaria la aprobacion de al menos dos de
estas tres unidades curriculares. (D2.C1.D.c) (D2.C1.D.d).

En tanto, todas las licenciaturas ofrecidas por la FCS prevén espacios curriculares transversales con
contenidos de investigacion (D2.C1.D.e):

e La LED incluye en su oferta curricular a los Talleres de Desarrollo, con una duracién de dos
semestres, durante los cuales el estudiante debe producir conocimiento cientifico acerca de
un problema vinculado a los temas de desarrollo. Segun el Plan de Estudios, existen dos
modalidades diferentes para estos talleres, una mas orientada al ambito profesional y otra al
ambito académico. En el primer caso, se trabaja en modalidad de pasantia y en paralelo se
desarrolla un informe, mientras que, en el segundo, el Taller implica el desarrollo de una
monografia final. Dicho mdédulo cuenta con 30 créditos, representando el 12.5% del total.

e lalicenciatura en Ciencia Politica, por su parte, incluye los talleres de profundizacion tematica
(tercer y cuarto semestre), cuyo objetivo es introducir al estudiante a alguno de los principales
debates y tematicas de la disciplina. El producto final de cada uno de estos talleres es una
monografia. Dicho mdédulo implica 36 créditos, lo que representa un 15% de los créditos
totales de la licenciatura.

e El mdédulo “Taller”, en la Licenciatura en Ciencias Sociales, tiene como objetivo que el
estudiante adquiera competencias de investigacion. Este taller culmina con la elaboracién de
una monografia final. Segln la malla curricular de la Licenciatura, dicho médulo abarca cinco
semestres: en los primeros tres, se propone que el estudiante realice un conjunto de cursos
optativos que lo introduzcan a la tematica, mientras que los restantes dos semestres
corresponden al taller propiamente dicho. El mddulo cuenta con un total de 50 créditos, lo
que representa un 21% aproximadamente de los créditos de la licenciatura.

e la Licenciatura en Trabajo Social ofrece distintos cursos vinculados a los Proyectos integrales,
gue tienen el objetivo de introducir al estudiante en la intervencion en el medio, asi como en
la realizacion de tareas de investigacion previa. Dichos Proyectos corresponden al médulo de
Fundamentos tedricos y metodolégicos. Estas unidades curriculares se acercan al concepto de
integralidad, ya que buscan articular la investigacidn y la extension en la propia practica de
formacidn de los estudiantes. El curso de Introduccién a los Proyectos Integrales y las cuatro
unidades curriculares que le siguen suman un total de 51 créditos, lo que representa un 21%
de los créditos del Ciclo Avanzado. (D2.C1.D.e; D2.C1.E.d).

e En la Licenciatura en Sociologia, ademas de los cursos especificos de metodologia, cabe
mencionar a los talleres centrales de investigacién, desarrollados en cuatro semestres. Segun
la malla curricular, el estudiante debe realizar al menos dos seminarios-taller en el primer
semestre del ciclo avanzado, que tienen el objetivo de introducir una tematica particular y
mostrar el estado del arte del drea correspondiente. Los seminarios suelen aprobarse con un
trabajo individual. El estudiante debe optar, posteriormente, por uno de los dos seminarios
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cursados para continuar el Taller Central de Investigacién durante los siguientes tres
semestres: en el primer semestre del Taller, se define un problema de investigacion y se
desarrollan el marco teérico y el disefio metodoldgico a emplear, en el segundo se realiza el
trabajo de campo y en el tercero se desarrolla el analisis de datos y la elaboracidén del informe
final. La oferta de talleres se renueva cada afio. Este mddulo representa un total de 60
créditos, es decir, un 25% de los del Ciclo Avanzado para la Licenciatura en Sociologia.

Ademds de los cursos especificamente vinculados al drea de la investigacidon y de los cursos
transversales que incluyen contenidos y/o objetivos de formacién en esta area, debe sumarse la
propia instancia de elaboracién de las monografias finales de grado. La elaboracién de las monografias
implica el desarrollo de un trabajo derivado de una experiencia de investigacion, que procura sintetizar
e integrar conocimientos tedéricos y metodoldgicos con el andlisis de evidencia empirica. La extensién
de dicho trabajo oscila entre 30 y 50 paginas, segun los reglamentos. En todos los casos, supone la
participacién de un/a docente tutor/a que orienta al estudiante en su proceso (D2.C1.D.d).

Otros ambitos de participacion de los estudiantes en actividades de investigacién

Por otra parte, y mas alla de los cursos y de la elaboracion de las monografias finales, los estudiantes
tienen la posibilidad de participar de instancias de investigacion en los proyectos PAIE y en las Jornadas
de Investigacion de la FCS.

Los PAIE son fondos concursables, financiados por la Comisidn Sectorial de Investigacion Cientifica
(CSIC-Udelar), para el estimulo de primeras experiencias de investigacion por parte de estudiantes de
grado, asesoradas/os por un/a docente orientador/a. Para obtener financiamiento, debe ser
presentado el problema de investigacién ante el Grupo de Apoyo a la Investigacidn Estudiantil (GAIE),
el que evalua la pertinencia de la propuesta y el cumplimiento de los aspectos formales. El GAIE
sugiere orientaciones y correcciones a las propuestas, en caso necesario®. En el periodo 2014 a 2018
se registra un numero reducido de proyectos presentados y aprobados, con oscilaciones a lo largo del
periodo (D2.C1.D. b). La tabla por afio se presenta en el Anexo 7.

Las Jornadas de Investigacion de la FCS constituyen otro ambito institucional importante para la
participacién de los estudiantes en actividades de este tipo. Las jornadas iniciaron en el afio 2000 y se
han realizado de forma anual a partir de 2003. Su objetivo principal es la difusién e intercambio entre
docentes, estudiantes y egresados acerca de las investigaciones realizadas en la FCS. Uno de los
principales criterios de la Comisién de Investigacion es el estimulo a la participaciéon de toda la
comunidad académica, incluidos los estudiantes. Es comun que en las Jornadas se presenten
ponencias por parte de estudiantes de grado, asociadas a trabajos realizados en cursos vinculados a
la investigacion. En 2019, las Jornadas estuvieron centradas en investigaciones realizadas por

36 Entre los criterios de evaluacidn que considera el GAIE, se encuentran: la originalidad de la propuesta
presentada por los estudiantes; la fundamentacién de la propuesta de investigacidn; la adecuacion en la
definicion del objeto del estudio; la viabilidad de los objetivos y de su cumplimiento en los plazos y con los
recursos previstos; la claridad en la exposicion de la metodologia a aplicar; la adecuacién de la bibliografia
referida; la escolaridad del equipo de investigacién (Udelar, 2020).
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estudiantes de grado y posgrado de FCS. En la tabla 7 se puede visualizar la cantidad de estudiantes
asistentes y ponentes en las Jornadas entre 2015 y 2019 (D2.C1. D. b).

Tabla 6: Cantidad de estudiantes de grado asistentes y ponentes en las Jornadas de investigacion
2015-2019.

Edicidn de Jornadas de Estudiantes asistentes Estudiantes ponentes
Investigacion
2015 512 -
2016 ---
2017 758 122
2018 95
2019 530 123

Fuente: Elaboracién propia en base a “Informe resumen de jornadas de investigacion cientifica para el periodo
2012-2019".

La extension universitaria en la ensefianza de grado de FCS

Respecto a la extension universitaria, debe sefalarse la inclusién de la unidad curricular Extension
Universitaria, de caracter optativo para el Ciclo Inicial, ofrecida por parte de la UEAM. Su propdsito es
introducir, fomentar y problematizar el concepto de extensidn entre los estudiantes de grado. En la
edicién 2020, esta unidad preveia el trabajo de campo dentro de la metodologia de trabajo (D2.C1.E.3a;
D2.C1.E.c).

Los estudiantes tienen también la posibilidad de participar en los proyectos EFl, que apuntan a la
integracion de las tres funciones universitarias. La modalidad del EFl puede variar dependiendo del
enfoque adoptado por cada uno de los equipos docentes. Pueden estar asociados a un curso regular
o funcionar como un curso o instancia independiente (D2.C1.E.b; D2.C1.E.d). Entre 2015 y 2020 se ha
ofrecido creca de una decena de EFIS en la facultad (en el Anexo 8 se presenta la tabla por afio,
licenciaturay ciclo.

Otra propuesta orientada en el mismo sentido, impulsada por la CSEAM, son los proyectos
estudiantiles de extensidn. Se trata de fondos concursables que tienen el objetivo de estimular entre
los estudiantes el desarrollo de proyectos y actividades de actuacion en el medio (D2.C1.E.a;
D2.C1.E.b). En los Ultimos afos se ha puesto en marcha anualmente un pufiado de proyectos, y la
cantidad de proyectos ha ido decreciendo (véase la tabla por afio en el Anexo 8).
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La FCS desarrolla de forma anual las Jornadas de Extensidn e Integralidad desde el afio 2016. La tabla
siguiente presenta informacidn sobre la participacidén de estudiantes en dichas jornadas, aunque la
informacidn disponible no permite discriminar entre estudiantes de grado y posgrado. Cabe destacar
la menor participacion en las actividades de extensién en comparacién con las Jornadas de
Investigacion. De todos modos, desde la creacidn de las Jornadas, la participacidn estudiantil en estas
jornadas ha crecido sistematicamente, ya sea como ponentes o como asistentes (D2.C1.E.b).

Tabla 7: Cantidad de estudiantes de grado y posgrado que asistieron y participaron en las Jornadas
de Extension e Integralidad.

Edicion de Jornadas de Estudiantes asistentes Estudiantes ponentes
Extension e Integralidad

2016 9 1

2017 34 14

2018 50 14

Fuente: Elaborado a partir de informacién recabada por la UEAM.

Valoraciones sobre la incorporacion de la investigacidn y la extension a las carreras de grado

En las entrevistas realizadas se hizo referencia a fortalezas, debilidades y aspectos a mejorar respecto
a la incorporacion de la investigacidn y la extensidn a las carreras de grado (Tabla A8.2 en Anexo).
Principalmente, se destaca como fortaleza la creditizacidn de los proyectos estudiantiles de extension
e investigacion en las actividades curriculares de las licenciaturas, aunque en algunas carreras los
estudiantes todavia hacen poco uso de este mecanismo. En el caso de la LED, se destaca como una
fortaleza especifica la interdisciplinariedad del enfoque sobre investigacidn en el marco de los cursos
correspondientes.

Respecto a la extensidn, la coordinacion de la licenciatura en Trabajo Social percibe como fortaleza el
desarrollo de actividades de este tipo con los estudiantes, vinculado a su tradicién en el marco de los
Proyectos Integrales. Sin embargo, en las entrevistas se menciona que todavia es necesaria una mayor
sistematizacion de dichas actividades, como forma de darles mayor visibilidad.

Por otra parte, se sefiala el relativamente bajo desarrollo de la extensidn (especialmente en Sociologia
y en la LED) y de la investigacidn (particularmente en Ciencia Politica y Trabajo Social) en algunas
carreras carreras. Esto se relaciona, en opinién de los entrevistados, a la poca cantidad de docentes
que realizan tareas de extensién regularmente en su actividad académica. Por ultimo, se sefiala la
necesidad de contar con un Comité de Etica que regule la investigacién y extensién, no solo realizada
en el marco de las actividades de ensefanza, sino también de la actividad académica general realizada
en FCS.
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F. Seguimiento de los planes de estudio

D2.CLF.a El Servicio tiene establecido qué organismos orientan, supervisan y evaltian el desarrollo
de las carreras (comisiones de grado, comisiones de carreras, unidades de ensefianza).
La integracién, funciones y regularidad de funcionamiento de los organismos encargados
de la supervision y evaluacién de las carreras es acorde a las necesidades de cada una.
Los mecanismos de designacion y las funciones de los directores o coordinadores de las
carreras estan claramente definidos.
D2.CLE.d Los mecanismos de coordinacidn entre las comisiones de carreras con las unidades
docentes estan claramente establecidos.

El Servicio cuenta con mecanismos para superar las posibles dificultades de
implementacion de los nuevos planes de estudios.

D2.C1.F.b

D2.C1.F.c

D2.Cl.F.e

D2.C1.F.f Existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacién del plan de estudios.
D2.C1.F.g Participacion de los diferentes érdenes en la actualizacién del plan de estudios.
D2.C1.F.h Existe un espacio institucional especifico para la actualizacion en procesos de ensefianza.

D2.C1.F.i Existen informes sistematicos de los rendimientos académicos de los estudiantes.

Los actores involucrados en el seguimiento de los planes de estudio de FCS

El Servicio ha establecido los organismos encargados de la orientacién, supervisién, y evaluacion de
las carreras, a través de lo estipulado por el propio Plan de Estudios 2009 y del Reglamento de
Coordinacion y Comisiones de Carrera de FCS (FCS, 2017) (D2.C1.F.e).

El Plan de Estudios 2009 asigna la responsabilidad de su seguimiento y evaluacidn a los siguientes
actores: Comisién de Ensefianza, Comisiones de Carrera de las distintas Licenciaturas, Salas Docentes
y Unidad de Asesoramiento y Evaluacion (UAE) (D2.C1.F.a). El Reglamento de Coordinacién vy
Comisiones de Carrera define las competencias y responsabilidades de los ambitos que regula y
formaliza una serie de disposiciones establecidas por la Ordenanza de Grado -las cuales serdn
desarrolladas en el subapartado correspondiente-.

El siguiente diagrama ilustra los actores involucrados en el seguimiento del Plan de Estudios 2009. No
se trata de un organigrama, es decir, no representa de manera estricta un orden jerdrquico entre los
distintos componentes del esquema, sino las principales articulaciones que existen entre ellos. El
diagrama refleja lo dispuesto por las diferentes normativas que regulan estos procesos y la
informacién provista en las entrevistas.

o La Asamblea del Claustro, tal como fue presentada en el analisis de la dimensidn del Contexto
Institucional, puede tener injerencia en materia de planes de estudio, segun el Articulo 432 de
la Ley Organica de Udelar. Aunque por la via de los hechos no sesiona de forma regular, es el
drgano encargado de discutir y aprobar los asuntos referidos al Plan de Estudios.
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e El Consejo por su parte, entre sus multiples competencias, incluye las acciones relativas al
seguimiento y evaluacién de la ensefianza, como la aprobacién de los programas de los cursos,
la toma de conocimiento de los informes de la Comisién de Ensefianza o las Comisiones de
Carrera; la solicitud de realizacién de evaluaciones -por ejemplo, la Evaluacién Externa del
Plan de Estudios 2009-; asi como cualquier resolucién pertinente para realizar los ajustes que
requiera la ensefanza del Servicio. A su vez, genera comisiones asesoras en temas especificos,
como ensenanza de estudiantes privados de libertad, creditizacion de practicas estudiantiles,
etc.

Diagrama de actores involucrados en la evaluacién permanente
del Plan de Estudios y las Carreras del Servicio
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Nota: Los componentes con recuadro de color son ambitos cogobernados con participacién de los tres Ordenes
Universitarios (salvo la Comision de Ciclo Inicial donde el Orden de Egresados no tiene actualmente
participacion).

e Decanato. El Decanato se vincula con el seguimiento de la ensefianza, en primer lugar, por la
responsabilidad directa que tiene la/el Decana/o en presidir el Consejo y dirigir sus sesiones,
asi como porque le corresponde adoptar todas las resoluciones de cardcter urgente que sean
necesarias. En segundo lugar, por la participacién de sus Asistentes Académicos en diversas
comisiones cogobernadas, especialmente en la Comisién de Ensefianza. Y, en tercer lugar, por
las relaciones de dependencia jerarquica que establece con otros actores involucrados en el
diagrama, como el cargo de Coordinacion de Ciclo Inicial, y la Unidad de Asesoramiento y
Evaluacion.
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Las Unidades Académicas. La gestién académica, la definicion de orientaciones académicas
de las licenciaturas y la evaluacion permanente del desarrollo de las carreras son, en primera
instancia, responsabilidad de las Unidades Académicas. Existen distintas estrategias y ambitos
vinculados al seguimiento de las carreras respectivas y a la toma de decisiones
correspondientes. En general, el seguimiento se realiza a través de las Direcciones y
Coordinaciones de Ensefianza, en conjunto con las Salas Docentes y con equipos de trabajo
ad hoc conformados para el tratamiento de aspectos especificos. A su vez, las Unidades
Académicas cuentan con docentes que participan del Consejo y del Claustro, por lo que
ademas de su insercion a lo largo de todo el proceso de supervisidon de la ensefianza, estdn
directamente implicadas en los ambitos de toma de decisiones.

Comisién de Ensefianza. De acuerdo a la Ordenanza de Grado: “La orientacidn y organizacion
de la ensefianza en los servicios se efectuard por un organismo designado y dependiente del
Consejo o Comision Directiva.” (Art. n217 Ordenanza de Grado). En el caso de FCS, el ambito
de referencia es la Comisidn de Ensefianza, cogobernada y asesora al Consejo, a la que le
compete -segun el articulo n218 de la OG- realizar el seguimiento de las carreras que imparte
el servicio. Dicho articulo menciona otros cometidos, como: “Proponer orientaciones
generales en disefio curricular de los planes de estudios y someterlas a consideracion de los
drganos competentes del servicio” o “Coordinar acciones con las comisiones y direcciones de
carreras, asi como con las estructuras de apoyo a la ensefianza del servicio.” (Ordenanza de
Grado, Pag. 14 y 15). La Comision de Ensefianza, se encarga del seguimiento de las carreras y
del Ciclo Inicial de manera regular. Se relne semanalmente, cubriendo una gran cantidad de
tematicas, demandas y preocupaciones, desde una perspectiva global de Servicio. En dicha
comisién participan representantes de todas las unidades académicas del servicio,
Coordinaciones de Licenciaturas y Ciclo Inicial, Orden Estudiantil, Orden de Egresadas/os,
Asistente Académico de Decanato, Jefes de Bedelia de grado, y Coordinadora de la UAE. La
Comisién también genera subcomisiones en areas de trabajo especificos o coyunturales (p.e.,
evaluacidn del plan, copiay plagio)

Las/os integrantes de la Comision de Ensefianza, identifican dos grandes areas de trabajo. La
primera, orientada a la gestién de la ensefianza y el asesoramiento al Consejo en el
tratamiento de expedientes; la segunda, orientada a la generacidon de nuevos planes,
propuestas, reglamentaciones o disposiciones para la ensefianza de grado. En este sentido,
las/os integrantes han valorado que la sobrecarga de trabajo de la gestidén de la ensefianza,
en ocasiones desplaza el trabajo mads propositivo respecto a lineamientos de mediano o largo
plazo. A pesar de esto, recientemente la Comisién de Ensefanza liderd el proceso de Post
Evaluacién del Plan de Estudios, que dio como resultado la creacion del documento: “Plan de
Accion de la Ensefianza para el desarrollo de la ensefianza en FCS 2020-2023" referido
anteriormente.

Las Coordinaciones de Licenciaturas y la Coordinacion de Ciclo Inicial. Tienen bajo su
responsabilidad la gran mayoria de las tareas de gestidon académica cotidiana en cada una de
las carreras. Segun el Articulo n214 del Reglamento correspondiente, las Coordinaciones de
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ensefianza tienen como cometido principal: “gestionar e informar sobre la estructura
curricular de la Licenciatura o del Ciclo Inicial en lo que respecta al funcionamiento de su oferta
académica (presencia e Integracion de contenidos, integracion curricular, oferta electiva,
optativa y otras) desde sus objetivos y principios orientadores, adecuacion, suficiencia y
variabilidad de la misma, identificacion de demanda y necesidades”. Para esto, se encargan
de organizar y dinamizar la Comisién de Carrera o Ciclo Inicial correspondiente; articular con
docentes, equipos y cursos; coordinar con unidades administrativas vinculadas a la ensefianza;
participar activamente en la Comisidon de Ensefianza; entre otros. La gran cantidad de tareas
asignadas, y por lo general, la baja cantidad de recursos humanos, es uno de los principales
problemas sefalados en las entrevistas realizadas a las propias Coordinaciones y otros actores
vinculados a la gestién académico-administrativa.

Las Comisiones de Carrera y Ciclo Inicial. Se encuentran reguladas por la Ordenanza de Grado
y por el Reglamento de Coordinaciéon y Comisiones de Carrera de FCS (FCS, 2017). Segun el
Articulo n220 de la Ordenanza de Grado, es el espacio institucional al que le compete la
actualizacion y seguimiento del Plan de Estudios. A la vez se estipula que las Comisiones de
Carrera tienen como propoésito: (i) el asesoramiento a estudiantes en la elecciéon de
trayectorias, (ii) brindar lineas al Consejo para la asignacién de créditos, oferta académica y
aprobacion de programas del servicio, (iii) velar por el cumplimiento de la normativa en
ensefianza y (iv) proponer modificaciones. Ademas, en el articulo 212 de la Ordenanza de
Grado, se crea el cargo de Coordinacidn de Carrera, a propuesta por la Comision y designada
por el Consejo.

En noviembre de 2017 se cred el Reglamento de Coordinacion y Comisiones de Carrera de
FCS, con el fin de adecuar los lugares institucionales cogobernados a lo dispuesto por la
Ordenanza de Grado, otorgar una mayor institucionalidad a las Comisiones de Carrera,
incentivar el desempefio a largo plazo y estipular los cometidos de las Coordinaciones de
Carrera (Reglamento de Coordinacion y Comisiones de Carrera de FCS. FCS, 2017). Dichas
Comisiones estan integradas por la Coordinacién respectiva, el orden estudiantil y el orden de
egresadas/os. De acuerdo al Reglamento correspondiente -y en sintonia con lo establecido
por la Ordenanza de Grado, las competencias de las Comisiones de Carrera son, entre otras:
“asesorar en la planificacion, implementacion y evaluacion del plan de estudios en el marco de
cada carrera, en términos disciplinares, pedagdgicos y diddcticos. Asimismo, comprende el
monitoreo y asesoramiento en las cuestiones vinculadas con la administracion de la
ensefianza...” (Art. 52 Reglamento de Coordinacién y Comisiones de Carrera de FCS, 2017). Es
decir, que el seguimiento especifico del desarrollo de cada carreray del Ciclo Inicial, se inscribe
en este ambito, desde la dimensién disciplinar-pedagdgica hasta la dimension administrativa.

A pesar de no establecerse mecanismos estandarizados, cada licenciatura elabora estrategias de

seguimiento y revisidn en sus Comisiones de Carrera. Segun los actores consultados, el trabajo de

dichas Comisiones para el seguimiento de las licenciaturas y Ciclo inicial se organiza sobre la definicién

de objetivos anuales vinculados a problematicas o aspectos a mejorar. Los principales temas

mencionados en las entrevistas son: el seguimiento de trayectorias, el acompafiamiento al egreso y
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las nuevas formas de egreso, la reformulacion de mdédulos curriculares y la revisidon y ajuste de
normativas. Para esto se han realizado actividades de intercambio entre docentes, egresadas/os y
estudiantes y se ha articulado el trabajo a nivel de Servicio en la Comisién de Ensefianza.

En términos generales se hace una valoracién positiva de las Comisiones de Carrera como ambito para
la toma de decisiones colectivas. A pesar de la escasa participacion del orden de egresadas/os, de
acuerdo a las entrevistas efectuadas, se cuenta con su participacidon en instancias especiales.
Asimismo, se reconoce una activa participaciéon del orden estudiantil, de su capacidad propositiva y
de didlogo. A pesar de que la mayoria de las Coordinaciones y Comisiones de Carrera elaboran
informes de sus actividades anuales, tal como esta establecido en los articulos 792 y 162 del
Reglamento, se ha identificado casos en que esta actividad no es realizada de forma sistematica.
(D2.C1.F.a).

La mayor parte de las Comisiones de Carrera funciona de forma semanal, aunque esto puede variar
en relacion de la carga de trabajo.

La Licenciatura de Desarrollo -ademas de su Comision de Carrera-, cuenta con el Comité Académico
(segun dispone el capitulo XII.4 del Plan de Estudios vigente), integrado por representantes de cada
Unidad Académica y por la Coordinacidon de la Licenciatura. Este espacio es Unico en su composicion,
debido a que, a diferencia de las otras licenciaturas, la LED no depende de una sola Unidad Académica,
sino del Servicio. Este Comité -ademas de estar en comunicacién con la Comision de Carrera de
Desarrollo a través de la Coordinacion de la Licenciatura-, se encarga de aspectos que hacen a la
organizacién académica, discute cambios curriculares necesarios y proyecta lineas de trabajo segun
los requerimientos de la Licenciatura.

Por otra parte, existe una adaptacion especifica para el seguimiento del Ciclo Inicial. A pesar de que
este Ciclo no constituye en si una carrera, el seguimiento que realiza la Comisién de Ciclo Inicial
funciona de forma andloga a las Comisiones de Carrera, con una excepcion en su integracion. De
acuerdo a la Resolucion n2843 del Consejo de FCS de 2014, la composicién de la Comisién de Ciclo
Inicial estara conformada por: “cuatro delegados por el Orden Docente; tres delegados por el Orden
Estudiantil; un delegado por el Orden Egresados”. Los siguientes criterios rigen la integracion del
Orden Docente: “a) cuatro delegados en representacion de cada una de las carreras que ofrece la
Facultad de Ciencias Sociales (Sociologia, Trabajo Social, Ciencia Politica y Desarrollo), propendiendo
a contemplar la representacion de los diferentes vectores; b) Para integrar esta Comision, los docentes
designados deberdn ser responsables de cursos del Ciclo Inicial”. También se dispone que la Comisién
contara con el apoyo de la UAE. En tanto, los cometidos de la Comisidon Coordinadora del Ciclo Inicial
estdn estipulados en la Resolucién n2 1003 de 2014%,

La actual conformacion de la Comisidn de Ciclo Inicial no condice con estos requerimientos, debido a
que los representantes de las licenciaturas no son siempre responsables de cursos de Ciclo Inicial,
aunque si se desempefian como ayudantes o asistentes. Por otro lado, tampoco se incluye
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formalmente en la integracion de la comisién a la Coordinacion de Ciclo Inicial, aunque si esta dentro
de sus competencias -segun establece el articulo 152 del mismo Reglamento- organizar y dinamizar la
Comisién de Ciclo Inicial. (D2.C1.F.b).

Respecto a los mecanismos de designacidon de las Coordinaciones de Carrera y su asignacién de
funciones, la principal referencia normativa es el Reglamento de Coordinaciones y Comisiones de
Carreras. En el Articulo n211 se establece que las Coordinaciones deberdn ser ejercidas por docentes
con Grado 3 o mayor y que para su eleccidon serd valorada la experiencia en cargos de gestién
académica y en enseifanza. Por otro lado, el Articulo n212 establece el mecanismo de eleccién de la
Coordinacién: “Corresponde a la unidad académica responsable de la carrera, en consulta con la
comision de carrera, proponer uno o mds candidatos/as a la coordinacion. La Comision de Carrera
evaluard la(s) candidatura(s) propuesta(s), e informard sobre la(s) misma(s) al Consejo de Facultad,
que designard al/la Coordinador/a de Carrera.”

En el caso de la LED, es el Comité Académico quien en primera instancia propone candidatos/as, para
que posteriormente lo designe el Consejo. Por su parte, la seleccidn de Coordinador/a del Ciclo Inicial,
se realiza mediante “un Llamado para la provisién interina de un cargo de Profesor/a Adjunto/ o
Agregado/a”, de acuerdo a la Resolucién N2 1187 del Consejo de FCS, de fecha 23 de julio de 2015.

En lo que respecta a la asignacién de funciones, los actores consultados mencionan en primer lugar,
un problema de sobrecarga de tareas. Aunque actualmente todas las Coordinaciones se componen de
una Coordinadora y al menos una asistente, existe disparidad en la cantidad, grado y dedicacion
horaria de dichas asistentes®.

Otra de las debilidades identificadas en este sentido es la falta de delimitacién entre las funcionesque
competen a la Direccién Académica y las de la Coordinacidén, por ejemplo, respecto a la gestiéon de
recursos humanos. En lo referido a la planificacién de los cursos, las Coordinadoras deben articular
con los equipos docentes para cubrir las vacantes, sin contar con la informacién de disponibilidad
presupuestal correspondiente y sin el poder de decisidn sobre algunos aspectos. Ademas, en algunos
casos se ha mencionado que no existe una instancia formal y periddica de articulaciéon con las
Direcciones de las Unidades Académicas y las Salas docentes, lo cual dificulta un seguimiento colectivo
del desarrollo de la ensefanza.

En este contexto, la mayoria de los actores consultados, involucrados en la gestion de la Ensefianza,
ha manifestado que espera con expectativa la aprobacidn del objetivo n2 9 del Plan de Accidn de la
Ensefianza 2020-2023, el cual propone: “Ampliar el reconocimiento de la funcion docente de
ensefianza en FCS en las dimensiones econdmica, académica e institucional”. Para esto se sugiere una
serie de acciones que incluyen, por ejemplo: la conformacion de equipos de Coordinacion de Carrera,
la definicion de las responsabilidades especificas del responsable de la Coordinacion y su equipo. Asi

38 Mientras algunas Coordinaciones cuentan con cuatro asistentes, incluyendo docentes con Grados 2 o 3, con
asignaciones especificas de tareas, otras tienen solo una asistente Grado 1 con menos de 10 horas semanales
para desarrollar su funcion, por lo que la gran mayoria de funciones recae en una sola persona. El plan de accidn
para la mejora de la ensefianza incorpora lineamientos sobre este punto.
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como el establecimiento de una linea presupuestal destinada a equipos de Coordinacion de Carrera.
(D2.C1.F.c)

En el Articulo 79, del reglamento de comisiones Carreras FCS, se establece, entre otros cometidos, el
“Seguimiento del funcionamiento de los cursos, utilizando los insumos disponibles, con la finalidad de
detectar problematicas concernientes al desarrollo de unidades curriculares en particular o el
relacionamiento docente/estudiante”, asi como la “Realizacidén de encuentros periddicos (semestrales
o anuales) de docentes, estudiantes y egresados para informar e intercambiar ideas sobre el
funcionamiento y proyeccién de la carrera”. Por su parte, la Coordinacién —que integra la comisién de
carrera- tiene la competencia de “Articular docentes, equipos y cursos”, “combinar gestién académica
e interaccién con unidades administrativas vinculadas a la ensefianza” y “planificar estratégicamente,
en didlogo con los restantes actores, la implementacion de la Carrera o Ciclo Inicial”, segun establece

el articulo 152 del mismo Reglamento.

En algunas entrevistas realizadas a las Coordinaciones de ensefianza de grado, surgié como una
inquietud la necesidad de formalizar en mayor medida los criterios de coordinacién entre los equipos
docentes, las Coordinaciones de carrera y las Direcciones de las unidades académicas, de modo de
distinguir y delimitar los alcances de cada rol, los margenes de negociacién y de facilitar la resolucién
de problemas que surgen en la planificacidn de los cursos.

Recuadro 1. Los Espacios de Inclusion Educativa y de referencia educativa para
estudiantes privados de libertad

El Espacio de Inclusion Educativa (EIE) de FCS funciona desde diciembre de 2012 y tiene por propdsito
el apoyo a estudiantes que se consideran en situacion de discapacidad y/o que enfrentan distintas
dificultades para su insercion educativa en la facultad. De acuerdo a la UAE, en 2020, el EIE atendid un
total de 23 estudiantes: 3 sordos, 3 ciegos o con baja vision, 14 con dificultades de aprendizaje
(dislexia, dislalia, etc.) y 3 con “otras” dificultades.

Estudiantes participantes del EIE-FCS. 2017-2020

2017 2018 2019
Estudiantes sordos 3 3 3 3
Estudiantes ciegos/baja vision 6 3 4 3
Estudiantes con discapacidad motriz/movilidad 2 1 1 0
Dificultades de aprendizaje (dislexia, dislalias, otros) 13 12 12 14
Otros 4 0 2 3
Total 28 19 22 23

Por su parte, el Espacio de Referencia Educativa para Estudiantes Privados de Libertad tiene por
cometido principal apoyar las trayectorias educativas de los/as estudiantes privados/as de libertad,
llevando a cabo tareas de coordinacion dentro de la Facultad y entre ésta y el Instituto Nacional de
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Rehabilitacién (INR). De acuerdo a lo informado en el sitio web institucional®®, en la actualidad el
Espacio actualmente se encarga de realizar gestiones para asegurar la inscripcién a la facultad, la
rendicion de exdmenes en los periodos establecidos en calidad de libre y el acceso a los materiales de
estudio de los estudiantes privados de libertad. Asimismo, participa en la “Comision de
acompafiamiento de Estudiantes Privados/as de Libertad de FCS” en el desarrollo de lineas
institucionales y en articulacién con la Mesa de Educacion Terciaria en Contextos de Encierro (METEC)
para la mejora de la eficiencia de la intervencion de la Udelar en dicha tematica.

Mecanismos formales de actualizacidn de los planes de estudio

El Plan de Estudios 2009 no explicita un mecanismo formal para su actualizaciéon continua, aunque
prevé efectuar un seguimiento sistematico de su implementacion de modo de habilitar “(...) la
realizacion de las adecuaciones que fueran pertinentes en el subsiguiente proceso de evaluacion. Es
parte constitutiva del nuevo plan de estudios no considerar tales adecuaciones como ajustes aislados
sino como elementos propios de un proceso constante de construccion colectiva y de auto reflexion
institucional.” (Plan de Estudios 2009, p. 75) (D2.C1.F.f)

El objetivo es que el seguimiento y evaluacién sean un mecanismo permanente para garantizar la
flexibilidad y el dinamismo de la propuesta en su conjunto. El Plan también establece que dichos
procesos deben ser de caracter participativo, “en funcion de la necesidad de concebir al proceso de
evaluacion como elemento integrante del debate institucional y de la necesidad de conformar un
seguimiento que incluya, a la vez que criterios técnicos, la perspectiva de los distintos actores
involucrados.” (Plan de Estudios, Pag. 76.). El Plan de Estudios define los actores encargados de tales
cometidos: la Comisién de Ensefianza, las Comisiones de Carrera de las distintas licenciaturas y las
Salas Docentes. Dado que el seguimiento se realiza a partir de la integracién de perspectivas de
multiples actores, no es posible identificar un Unico espacio institucional (D2.C1.F.g).

De acuerdo a las opiniones de las/os entrevistadas/os, y tal como se expresa en la Evaluacion del Plan
de Estudios 2009 (FCS, 2019), la Comisién Ensefianza se destaca por sobre el resto de los actores
involucrados en la revisidn y actualizacion del Plan: fue un actor protagoénico en la propia creacién del
Plan de Estudios vigente; liderd, junto a la UAE, su evaluacién y fue el dinamizador y principal
responsable de la Pos Evaluacién. (D2.C1.F.g)

Espacios institucionales para la actualizacién de los procesos de ensefianza

La UAE tiene entre sus objetivos el apoyo a la funcidn de ensefianza, incluido el asesoramiento a
docentes, para lo que realiza distintas actividades, como talleres para la formacidn sobre estrategias
de ensefianza. En las entrevistas realizadas se menciona que el apoyo a docentes ha tenido un menor
desarrollo en comparacion con la asesoria a estudiantes, debido, entre otras cosas, a limitaciones de

39 https://cienciassociales.edu.uy/espacio-de-referencia-educativa-para-estudiantes-privados-de-libertad/
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tipo presupuestal. Por otro lado, en la entrevista a una de las coordinaciones de carrera, se menciona
una experiencia de apoyo a docentes que reciben valoraciones desfavorables en las encuestas a
estudiantes, una experiencia que, sin embargo, no fue continuada (D2.C1.F.h).

Informes sistematicos sobre rendimiento académico y trayectorias estudiantiles

El Servicio dispone de informes sistematicos sobre la evolucién de los rendimientos académicos de los
estudiantes, desarrollados por la UAE desde el afio 2009, en que comenzd la implementacidn del Plan
de estudios, en particular, sobre las distintas generaciones de ingreso al Ciclo Inicial (D2.C1.F.i). En
estos informes se analizan indicadores tales como: resultados de cursos, indicadores de retencién y
rendimiento, resultados de exdmenes (tasas de aprobacidn), entre otros (UAE FCS, 2019).

Seglun las fuentes entrevistadas, existen otros informes realizados por las Coordinaciones o
Comisiones de Carrera, que no tienen caracter sistematico, ya que varia la periodicidad con que se
realizan, el nivel de procesamiento y utilizacién para el disefio de nuevas estrategias educativas, el
tipo de indicadores de rendimiento académico que consideran y su disponibilidad y nivel de acceso
para la comunidad universitaria. (D2.C1.F.i)
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G. Evaluacién de la Enseianza de grado

Existencia de mecanismos de evaluacién permanente de las carreras en el Servicio
D2.C1.G.a (encuestas estudiantiles y docentes; estudios de trayectorias de estudiantes y
egresados). Mecanismos periddicos que releven informacién sobre su desarrollo.
El Servicio ha desarrollado una evaluacién de los procesos de implementacidon de los
planes de estudios vigentes
El Servicio ha desarrollado una evaluacién de impacto en la calidad de los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes.
Al final o en etapas intermedias del desarrollo de las carreras se evaltan los logros
alcanzados en los perfiles de egreso previstos en los planes de estudios
Los mecanismos establecidos para el seguimiento y adecuacion de la ensefianza
permiten mejorar aspectos como: la desvinculacion estudiantil, los tiempos del transito
real en las carreras, el porcentaje de egresados y los rendimientos académicos de los
estudiantes

D2.C1.G.b
D2.C1.G.c

D2.C1.G.d

D2.C1.G.e

La UAE es la unidad del Servicio encargada formalmente de la evaluacién y asesoramiento a la funcion
de ensefianza. Los criterios técnicos que orientan dichos procesos, corresponden en primera instancia
a este ambito. La UAE depende de Decanato y cuenta, en su estructura, con un cargo de Coordinacién
grado 3, y con 9 cargos docentes (5 grados 2 y 4 grados 1, en su mayoria de tiempo parcial) que se
distribuyen en dos grandes areas de trabajo: Asesoramiento y Evaluacién. Dichas areas tienen un
conjunto de programas y proyectos a cargo, tales como: Programa de Informacidn y Orientacién a
Estudiantes, Sistema de indicadores para el seguimiento del Plan de Estudios (SISE)*, Taller de apoyo
al ingreso, Taller de apoyo al egreso, Espacio de Inclusién Educativa, Espacio de referencia educativa
para estudiantes privados de libertad, Encuesta de evaluacidn del curso y los docentes, Asesoramiento
sobre uso de Plataforma EVA, entre otros.

Se trata de una unidad con multiples inserciones institucionales dentro y fuera del Servicio; tanto para
asesoramiento técnico, como para acciones de organizacidn, coordinacion y gestién de la ensefianza.
A nivel central se destaca su participacion en la Red UAE de la Comisidn Sectorial de Ensefianza; en la
Mesa del Area Social y Artistica y en la Mesa de Educacién de Personas Privadas de libertad. Sus
principales articulaciones se establecen con el Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA); con
el Servicio de Bienestar Universitario; con el Departamento de Apoyo Técnico Académico (DATA) para
soporte de la plataforma EVA; con el Servicio Central de Informética (SeClU); y con la Direccion General
de Planeamiento (DGPIlan).

En lo referido especificamente al seguimiento de las carreras y el Ciclo Inicial, se destaca la articulacion
de la UAE con Bedelia de grado, Biblioteca y con la Unidad de Comunicacién y Publicaciones. También
se sefiala su participacion en las Comisiones de Ensefianza, Ciclo Inicial, Estudiantes Privados de

40 https://cienciassociales.edu.uy/sistema-de-indicadores-para-el-seguimiento-y-evaluacion-del-plan-de-
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Libertad y otras de caracter ad hoc referidas a la ensefianza; asi como el asesoramiento a
Coordinaciones de Carrera y Ciclo Inicial, en los casos que se requiera.

Ademads, la UAE contribuye al seguimiento y evaluacién permanente de las carreras y del Ciclo Inicial,
a través del Sistema de Indicadores para el Seguimiento y Evaluacién del Plan de Estudios 2009 (SISE).
El Plan de Estudios establece en el Capitulo XV: “Se definird, de forma consensuada, el disefio de un
sistema de seguimiento, estableciéndose las dimensiones, variables e indicadores que se consideren
necesarios, del mismo modo que las fuentes de informacion y los plazos pertinentes.” (Plan de Estudios
2009, Pag. 76) En consonancia con lo dispuesto, la UAE elabord en 2013 una Propuesta para un sistema
de indicadores de seguimiento del Plan de Estudios 2009 (SISE). (D2.C1.G.b)

La propuesta del SISE incluye indicadores de recursos -en términos de la cantidad de personal docente
que la institucién destina por unidad educativa-; indicadores de procesos - variables sobre las
trayectorias de los alumnos -; e indicadores de resultados -para valorar el cumplimiento de los
objetivos fijados en funcidon de pardmetros de eficacia y eficiencia. A su vez, incluye una desagregacién
de los indicadores en funcién de variables sociodemograficas que permita “(...) la comparabilidad a lo
largo del tiempo entre las distintas generaciones expuestas al Plan 2009, es decir, facilitar el andlisis
longitudinal.” (SISE 2013, pag. 5).

La UAE produce un conjunto de informes sobre la ensefianza, el perfil y las trayectorias de los
estudiantes (D2.C1.G.a). La tabla siguiente resume los principales: Informe del Ciclo Inicial (anual); Set
de indicadores para el seguimiento del Plan de Estudios 2009 (anual); Seguimiento de Trayectorias
(bianual); Caracterizacion de perfiles al ingreso (anual); Encuesta estudiantil de evaluacién del curso y
el docente (todos los cursos), incluyendo sus fuentes y los indicadores producidos.

Tabla 8. Productos de evaluacién y seguimiento elaborados por la UAE

Producto Universo Fuentes Indicadores

Objetivo

Informe del Ciclo | Sistematizaci Asignaturas Registros Tasa de retencidn (cursos): relacidon cursantes/inscriptos.
Inicial on de obligatorias y administrati Tasa de aprobacidn (cursos): relacién aprobados/cursantes.
(anual) resultados de optativas del vos del DAE Tasa de aprobacion (examenes): relacion
cursos y Ciclo Inicial —FCS aprobados/presentados.
examenes Tasa de presentacibn a  examenes: relacion
presentados/inscriptos.
Set de indicadores @ monitorearla Asignaturas; Registros Estudiantes matriculados por grupo en el Ciclo Inicial
para el seguimiento @ implementac Carreras; administrati  Estudiantes matriculados por grupo ajustado en el Ciclo
del Plan de Estudios @ i6n del Plan Estudiantes vos del DAE - Inicial
2009 de Estudios FCS. Distribucion de los estudiantes ingresantes por
(anual) 2009 Procesamien caracteristicas sociodemograficas
to de Porcentaje de estudiantes ingresantes en FCS
microdatos  Tasa de cursado de los estudiantes matriculados del Ciclo

Inicial por asignatura
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extraidos del Tasa de actividad de los estudiantes ingresantes por cohorte
SGB - SECIU  Distribucidn de los estudiantes activos por licenciatura
Tasa de abandono por cohorte
Tasa de superacion del Ciclo Inicial
Tasa de superacion del Ciclo Inicial Ajustada
Escolaridad promedio del Ciclo Inicial
Distribucion de los egresos por licenciatura
Tasa de eficiencia terminal
Periodos curriculares utilizados por egresado
Escolaridad promedio de los egresados
Seguimiento de Analisis de Estudiantes Registros Calificaciéon promedio de asignaturas aprobadas.
trayectorias seguimiento administrati  Superacion del Ciclo Inicial a partir de la matriculacién a
(bianual) de vos del DAE - Ciclos Avanzados.
trayectorias FCS. Créditos acumulados segun periodos.
curriculares Procesamien
de los to de
estudiantes microdatos
durante el extraidos del
Ciclo Inicial SGB - SECIU.
Caracterizacion de @ caracterizaci  Estudiantes Relevamient Distribucion sociodemografica basica de perfil y habilidades
perfiles al ingreso on 0 propio académicas previas al ingreso a FCS
(anual) sociodemogr
afica de los
estudiantes
ingresantes
Encuesta estudiantil Opinion de Estudiantes Relevamient procesamiento descriptivo basico a nivel de cada pregunta.
de evaluacion del | los 0 propio El informe resultante se envia a los docentes responsables

curso y el docente

estudiantes

del curso y a las Coordinaciones de carrera.

(todos los cursos)

acerca del
docente, el
curso

Fuente: elaboracién propia en base a informacion brindada por la UAE/FCS

El informe SISE, a pesar de su periodicidad, no ha sido mencionado en las entrevistas realizadas como
una fuente utilizada por las Coordinaciones ni Comisiones de Carrera, de Enseflanza y de Cl para el
seguimiento y evaluacidon permanente de las licenciaturas. En general, los actores entrevistados han
considerado que se cuenta con un buen monitoreo del Ciclo Inicial y con relevamientos sistematicos
de las generaciones de ingreso, pero con escaso seguimiento de las trayectorias estudiantiles en Ciclo
Avanzado. Ademas, se sefiala que no existe informacion de caracteristicas similares para la ensefianza
de posgrados (D2.C1.G.d). En este sentido, recomiendan extender el estudio de trayectorias
educativas y el alcance de la produccién de informacién para el monitoreo de la ensefianza, aspecto
recogido en el plan de accién para el mejoramiento de la ensefianza. También surge la necesidad de
revisar los canales de difusion y los procesos de apropiacion de los informes que publica la UAE, para
un mayor aprovechamiento por parte de los actores involucrados en el seguimiento de las carreras.
Respecto al monitoreo de las trayectorias a nivel de posgrado, cabe sefialar que la normativa actual,
establece que la drbita especifica de accion de las UAEs es la ensefianza de grado, tal como lo prevé
la Ordenanza de Grado (Arts. 23 y 24).
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En las entrevistas con la UAE, en tanto, se mencionan dificultades vinculadas al acceso oportuno a la
informacién necesaria para el seguimiento sistematico de las trayectorias. En particular, las
dificultades que trajo aparejadas el cambio del sistema SGB al SGAE, que implicé que los servicios no
tuvieran acceso directo a la informacion. Varios de los actores consultados sefalan que, en la practica,
la informacion que produce la Unidad termina teniendo poca relevancia o es utilizada en forma
marginal para la gestidn de la ensefianza por parte de las coordinaciones y comisiones de carrera, de
ensefianza y de ciclo inicial. Se sugiere que esta desarticulacién entre la informacién producida y la
gestion de la ensefanza obedece a problemas vinculados a la comunicacidn y difusiéon y a una débil
coordinacion y articulaciéon entre las unidades que producen la informacién y el monitoreo y los
usuarios. En este sentido, la UAE subraya las dificultades que han generado los cambios en la gestion
de la pagina web institucional, que actualmente dependen de la UCP y de la USI.

Diversos actores proponen fortalecer a la UAE, sefialando que la Unidad deberia: a) tener un caracter
estratégico de planeamiento educativo; b) diversificar y especializar los perfiles profesionales con los
que cuenta (por ejemplo, incorporar pedagogos/as o docentes con formacion en didactica); y c)
aumentar sus recursos humanos. Al respecto, se han sefialado como obstaculos para la concrecion de
dichas propuestas, la falta de recursos para atender las multiples demandas que recibe la Unidad y
cierta falta de reconocimiento y aceptacion por parte de algunos docentes.

Otra de las debilidades identificadas se asocia a la falta de explicitacién -tanto en el Plan de Estudios
2009, como en el Reglamento de Coordinacién y Comisiones de Carrera de FCS- sobre cuales son las
referencias técnicas y fuentes de informacion que debieran ser tomadas en cuenta para el monitoreo
de las carreras. En este sentido, se menciona la necesidad de avanzar en la formalizacidon e
institucionalizacidon de los criterios de seguimiento y evaluacidon y en una mejor delimitacion de
funciones y responsabilidades de los distintos dmbitos institucionales involucrados en esta funcidn,
aspecto que también ha sido recogido como uno de los objetivos del plan de accién para la mejora de
la ensefianza. (D2.C1.G.a)

Respecto a la existencia de mecanismos periddicos que recojan informacion sobre el desarrollo de las
carreras, la Evaluacion del Plan de Estudios 2009sefiala que: “es fundamental contar con sistemas de
informacion mds eficaces y eficientes que permitan un sequimiento y diagndstico comprehensivo de
los resultados educativos a lo largo del tiempo” (FCS, 2019: 108). Estos problemas han sido
reafirmados en las entrevistas realizadas durante el proceso de Autoevaluacién Institucional. De
acuerdo a los actores consultados, existen dificultades en los sistemas de informacién que utiliza el
Servicio en el proceso de gestién académico-administrativa.

Respecto a la evaluacién especifica del Plan de Estudios 2009, como fuera mencionado a lo largo de
este documento, la Resolucion N2 612/15 del Consejo de Facultad definié realizar una evaluacion de
caracter externo, cuyos resultados fueron publicados en 2019 (FCS, 2019). Dicha evaluacién tuvo
como uno de sus primeros lineamientos: “valorar el desarrollo curricular del Plan 2009 desde su
contexto y disefio, su implementacion y sus resultados” (FCS, 2019: 3). Asimismo, los distintos actores
involucrados definieron un conjunto de criterios orientadores que la evaluacidn hizo propios, que
incluyeron las siguientes dimensiones: curricular, docentes, estudiantil, y egresado/as.
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Durante el proceso de Evaluacién del Plan de Estudios 2009, se realizd el andlisis de la normativa
vigente y del marco institucional; el estudio de antecedentes de evaluaciones similares; el analisis de
los fundamentos, objetivos, la malla curricular del Plan; el estudio comparativo de planes de estudios
en la regién en el drea de ciencias sociales. También se elaboraron y analizaron indicadores relativos
a ingreso, promocién, rezago, abandono y desempeno y se relevaron perspectivas y valoraciones de
diversos actores, mediante entrevistas a autoridades de Departamentos y carreras, a actores
institucionales que participaron en el proceso de reforma del plan de estudios, a estudiantes que se
desvincularon de la FCS y a funcionarios/as. Asimismo, la Evaluacion incluyé un censo de profesores,
una encuesta a estudiantes y una encuesta a egresados/as.

Se destacan entre sus principales hallazgos y conclusiones:

e Altos niveles de participacion con desiguales niveles de involucramiento segun actor, en
el proceso de creacién del Plan de Estudios 2009.

® En general el Plan de Estudios 2009 tiene amplia legitimidad. Sin embargo, es dificil
construir consensos dada la complejidad y heterogeneidad de la FCS.

e Altos niveles de aceptacion y legitimidad de los principios en que se funda el Plan de
Estudios. Opiniones mas moderadas sobre su grado de concrecién.

e Un porcentaje importante de los/las graduados/as no trabaja luego del egreso en puestos
relacionados con su licenciatura. Los/las egresados/as son criticos/as en relacion con la
adecuacioén de la formacién para el desempefio laboral.

El Plan 2009 recogio orientaciones y tendencias en materia de educacion superior, como la
creditizacién, la flexibilidad curricular, la formacién continua, la formacion
interdisciplinaria, etc. También, la necesidad de preparar a los/as futuros/as egresados/as
para el desempenfio laboral, de acuerdo con las cambiantes demandas del mercado de
trabajo.

e Elrezago, el abandono y el egreso siguen siendo cuestiones que requieren una atencion

institucional prioritaria.

e La mayoria de docentes, estudiantes y graduados/as tienen una valoracidn relativamente
positiva del Ciclo Inicial, y consideran que su duracién es adecuada.

e Una abrumadora mayoria de actores institucionales cree que el Ciclo Inicial requiere
ajustes. También una amplia mayoria considera necesario introducir cambios en el Ciclo
Avanzado.

° Los ajustes propuestos, en general, refieren a la necesidad de mejorar aspectos
relacionados con la articulacién, implementacion y gestién del plan.

° Se considera apropiado el nivel de articulacién dentro de los contenidos tedricos,
metodoldgicos y tematicos de cada ciclo. Pero existe una posicion mas critica en relacion
con la articulacion entre médulos y entre contenidos.

e Existe un significativo consenso respecto a la existencia de déficits de articulacion, que
afectan la unidad de criterios basicos o la coordinacion de acciones comunes.

® A partir del andlisis del rezago y el abandono, el informe argumenta que la reforma

curricular, por si sola, no garantiza automaticamente cambios sustanciales frente a estas

problematicas.
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e De acuerdo al Informe, la mejora sustancial de algunos indicadores a lo largo del tiempo
estuvo asociada (y limitada) a un perfil particular de estudiantes y no puede ser atribuida
a un impacto especifico de la reforma curricular. El mejoramiento de los temas de equidad
resulta critico, en la medida en que se ha ido ampliando la inclusién en el sistema
universitario. (D2.C1.G.e)

Tabla 9: Tasa de abandono (%) por afio, segun cohorte de ingreso

Aiio de abandono
Cohorte 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2009 25.5 36.0 42.0 45.9 50.5 53.9 59.0
2010 -.- 29.4 40.6 49.0 57.5 53.5 61.5
2011 -.- -.- 28.0 41.3 48.9 51.8 56.1
2012 -.- -.- -.- 33.9 45.3 50.6 53.9
2013 -.- -.- -.- -.- 35.4 47.0 52.0
2014 -.- -.- -.- -.- -.- 28.5 41.6
2015 -.- -.- -.- -.- -.- -.- 33.9

Fuente: Elaborado por la UAE en base a microdatos de SECIU, SGB (UdelaR), citado en (FCS, 2019: 53)

Por ultimo, la Evaluacidon del Plan de Estudios realiza una serie de recomendaciones, que se resumen
a continuacion:

e Disefiar e implementar los mecanismos que aseguren mayores niveles de coordinacién
general intrainstucional (entre unidades y dependencias del servicio), sin que esto afecte
las esferas de autonomia y especificidad.

Contar con sistemas de informacidon mas eficaces y eficientes que permitan un seguimiento
y diagndstico comprehensivo de los resultados educativos a lo largo del tiempo.

Realizar revisidn permanente de la articulacién entre y dentro de los vectores, y de los

madulos y contenidos de cada ciclo, al igual que entre ambos ciclos.

e  Reforzar las instancias de gestion de la ensefianza de grado a nivel general y en los
departamentos.

e Aumentar el nivel de coordinacidn de los vectores, especialmente en el metodolégico
(entre los/las docentes y unidades curriculares que lo componen).

° Reconocer el papel central que desempeiia el area administrativa en el desarrollo
curricular, en aras de potenciar la articulacidon académico - administrativa.

® Analizar la instauracidn de mecanismos de acompafamiento y apoyo permanente al
estudiantado.

° Implementar modalidades de cursado que faciliten la inclusion -o que en todo caso
afronten el problema del abandono- de estudiantes que tienen dificultades para conciliar
el trabajo con el cursado, o que se encuentran en situacién de embarazo, o que tienen
responsabilidades de cuidado, entre otras.

e Revisar las modalidades de ensefianza, visto que la separacion entre clases tedricas y

practicas presenta algunas dificultades; se sugiere reforzar la estrategia tedrico-practica

integral y los talleres en las instancias mas avanzadas del cursado.
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® Revisar la asignacion horaria por curso en funcién de las prerrogativas que el propio Plan
2009 plantea en cuanto a integralidad, ensefianza activa o innovaciones didacticas.

® Incorporar la ensefianza de idiomas como parte de la formacién de grado en ciencias
sociales, en particular del inglés.

Ademads de estas recomendaciones, existe un apartado destinado a la presentacién de propuestas que
surgieron del taller de discusion. A grandes rasgos estas sugerencias pueden agruparse en los
siguientes ejes: Egreso y egresados/as, Ciclo Inicial, Informacion sobre ensefianza, Acuerdos de
ensefianza, y Reconocimiento de la labor docente (ver anexo 3).

Una vez finalizada la Evaluacion y publicado su informe final, se conformd desde la Comision de
Ensefianza el Grupo de Trabajo post evaluacidn del Plan de Estudios 2009, que trabajé durante 2019,
tomando: “(...) cuatro ejes de problematizacion y andlisis: Trayectorias, Egreso, Propuesta pedagdgica
y Administracion y gestion de la ensefianza, afines a los tres nucleos de atencidn indicados en la
evaluacion, a saber: egreso y egresados/as, Ciclo Inicial y acuerdos de ensefianza.” (Plan de Accion de
la Ensefianza 2020-2023. Pdg. 1)

Como producto de este proceso se elaboré el “Plan de Accién de la Ensefianza 2020-2023: 11 objetivos
a partir de la evaluacién del Plan de Estudios 2009”, que fue elevado al Consejo. Actualmente han sido
aprobados 9 de sus 11 objetivos (resolucidon n23146 de 12/12/2019). La tabla siguiente resume estos
objetivos (en el Anexo 4 se puede acceder a la Tabla que presenta cada objetivo con sus respectivas
acciones asociadas).

Objetivos planteados en el Plan de Accidn de la Enseiianza 2020-2023:

1- Definir y explicitar perfiles tedricos estudiantiles (ingreso y egreso).

2- Instalar la evaluacidn inicial para estudiantes al ingreso de FCS.

3- Adecuar de forma periddica la oferta curricular en funcidn de los perfiles y la evaluacién de los
modulos.

4- Elaborar un conjunto de trayectorias sugeridas para cada una de las licenciaturas de FCS.

5- Garantizar el acompafiamiento en la etapa final de las carreras, mediante dispositivos que apunten
a la integracién de contenidos y habilidades obtenidas durante la trayectoria.

6- Generar un espacio institucional para el vinculo, seguimiento y apoyo de los egresados y egresadas
de FCS.

7- Definir orientaciones pedagogicas para la realizacion de las précticas de ensefianza. (Pendiente de
aprobacion)

8- Establecer una estrategia institucional para la formacién docente y la discusién pedagégica en FCS.
9- Ampliar el reconocimiento de la funcién docente de ensefianza en FCS en las dimensiones
econdmica, académica e institucional. (Pendiente de aprobacion)

10- Mejorar la gestion académica y administrativa de la ensefanza.

11- Fortalecer la produccion de informacidn sobre ensefianza.
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Respecto a la Post Evaluacion del Plan de Estudios 2009, los actores entrevistados sefialan que tanto
este proceso, como el de la propia Evaluacién del Plan fueron en general participativos, pero con
escaso involucramiento por parte de las Salas docentes.

Por otra parte, cabe mencionar que, hasta la fecha, el Servicio no ha desarrollado evaluaciones de
impacto sobre los aprendizajes alcanzados por el estudiantado. En la entrevista realizada a la UAE,
este aspecto ha sido sefialado como un objetivo deseable, que al igual que la intencién de extender el
seguimiento y evaluacion de la enseflanza a los ciclos Avanzados, no ha podido ser atendido por la
falta de recursos y la necesidad de priorizar otras demandas que recibe la Unidad. (D2.C1.G.c).
Tampoco se evaluan -al final, ni en etapas intermedias del desarrollo de las carreras- los logros
alcanzados en relacién a los perfiles de egreso previstos en el plan de estudios. (D2.C1.G.d)

Valoraciones sobre la Gestidn y Evaluacion de la enseiianza en FCS

La tabla A8.3 del Anexo resume las valoraciones sobre la gestidn y evaluacién de la ensefianza en FCS.
En primer lugar, se valoran fortalezas de la Comisién Ensefianza, tales como: su amplia y diversa
integracion; las discusiones complejas que aborda; la proyeccion a largo plazo (por ejemplo, el Plan de
accion de la Ensefianza 2020-2023); la coordinacion con la Comision Programacién Financiera, que
tuvo como producto las Planillas Docentes y Cursos y la creacién de la comisién ad-hoc Preparacion
Proximo Semestre. También se mencionan en las entrevistas debilidades y aspectos a mejorar
vinculados a la Comisidn de Ensefianza: la dificultad para tomar decisiones rapidas; la carga excesiva
de gestidn; la falta de memoria institucional, en algunos casos; el manejo de informacién, que resulta
abrumador al ingresar; los problemas de articulacion con el Consejo y Decanato, en ciertos momentos
del 2020; la falta de valoracién y reconocimiento por la labor realizada; la necesidad de evaluacién y
seguimiento de las resoluciones tomadas por el Consejo en materia de Ensefianza; las discusiones que
no llegan a las Salas Docentes; y la necesidad de generar un repositorio de normativas. También se ha
valorado la necesidad de aprobacidn de los puntos pendientes correspondientes al Plan de Accién de
la ensefianza 2020-2023.

Otro asunto destacado por los actores consultados ha sido el trabajo realizado por la UAE,
especialmente en lo relativo a la produccién de los estudios de la generacidn ingreso a la FCS y el
reciente analisis de trayectorias realizado en Ciclo Inicial. Sin embargo, se valora en diversas
entrevistas la necesidad de dotar de mayores recursos a la UAE con el fin de cumplir todos los
proyectos que les son encomendados. También se ha mencionado la necesidad de que esta Unidad
logre extender las evaluaciones del Ciclo Inicial al Ciclo Avanzado y algunos a los posgrados.

En cuanto a las Coordinaciones de ensefanza, se ha valorado su articulacién con diversos actores (por
ejemplo, con la Direccién de la unidad académica y el orden estudiantil), asi como el espacio de
Coordinacion entre las propias Coordinaciones, creado en el 2020 con el fin de articular la
comunicacion con el resto de los docentes. También se menciond como aspecto positivo el mejor
funcionamiento de los equipos de aquellas Coordinaciones que cuentan con mas de dos integrantes.
En cuanto a las debilidades se llama la atencidon sobre la sobrecarga de trabajo de las Coordinaciones

46



Evaluacion
Institucional
FCS2020

de carreray la poca valoracién que se tiene de su trabajo, tanto en la vida cotidiana del Servicio como
en los concursos docentes.

En cuanto a los aspectos a mejorar se ha mencionado la necesidad de fomentar el tratamiento en las
salas docentes de tematicas asociadas especificamente a la ensefianza. Del mismo modo, se plantea
la importancia de mejorar la transicidn entre las Coordinaciones de carrera.

Otro aspecto valorado positivamente es la labor realizada por la Coordinacion de Ciclo Inicial. En
particular se ha destacado su independencia respecto a las Unidades Académicas, en tanto se trata de
un Ciclo que no depende de manera exclusiva a ninguna de ellas, propiciando una experiencia de
proyecto educativo a nivel de Servicio. Del mismo modo, se valora positivamente la implementacion
de salas docentes en este ciclo. Sin embargo, se menciona como un aspecto problematico que la
coordinacion del Cl no tenga incidencia en las evaluaciones sobre del desempefio de los docentes de
dicho ciclo ni, por tanto, en las decisiones relativas a las recontrataciones de los cargos
correspondientes. Algunos aspectos que se han mencionado en relacién a la mejora de la gestién
académica del Ciclo Inicial refieren a la necesidad de: institucionalizar las salas docentes; contar con
recursos que puedan ser gestionados directamente por la Coordinacién de Cl; volcar mas recursos
financieros al Cl; propiciar un mayor vinculo entre la coordinacién de Cl y el Decanato.

En cuanto a los aspectos a mejorar se ha mencionado la necesidad de lograr una mayor difusién de la
reglamentacion de ensefanza; el establecimiento de criterios generales de la ensefianza a nivel de
Servicio, evitando las reglamentaciones basadas en catedras o unidades académicas; la necesidad de
mejorar la articulaciéon con la Licenciatura en Trabajo Social ofrecida en Salto; la importancia de
desarrollar y continuar con los indicadores de evaluacidon docente iniciados por la Coordinacién de
Sociologia; la necesidad de mejorar la gestién de los calendarios de cursos y examenes que elabora el
DAE y que, en ocasiones, no permiten la edicién directa sobre los documentos por parte de las
Coordinaciones.
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Valoraciones de los actores entrevistados sobre el componente

Muchas de las valoraciones que surgen de las entrevistas realizadas van en la linea con las
conclusiones del la Evaluacion del Plan de Estudios 2009. En general, se valoran positivamente las
orientaciones del Plan respecto a lineamientos como el aumento de la flexibilidad, |a pluralizacién de
los perfiles de egreso, el estimulo al desarrollo de la interdisciplinariedad y la potencializacion a los
proyectos de ensefianza en articulacién con la investigacion o extensidn. Sin embargo, en las diversas
entrevistas se sefiala que, en la practica, siguen persistiendo algunos de los problemas que el plan
pretendia revertir, como el perfil de egreso preponderantemente académico, una insuficiente
interdisciplinariedad en las mallas curriculares de las carreras, poca articulacidn al interior y entre los
maddulos y un insuficiente desarrollo de la integralidad. También se destacan experiencias positivas
como la creditizacién de experiencias y proyectos de extensién e investigacion, la creacién de
pasantias para el egreso, el esfuerzo por potenciar la interdisciplinariedad en ciertas licenciaturas y la
Evaluacién del Plan de Estudios, cuyo producto final “Plan de accién 2020-2023 para el desarrollo de
la Ensefianza en FCS” es reconocido como un insumo altamente valioso.

Otro aspecto que surge de diversas entrevistas es la necesidad de incorporar mecanismos que
posibiliten atenuar las desigualdades escolares con las que provienen los estudiantes de la Educacion
Media Superior, por ejemplo, relativas a la promocién de la escritura académica, el dominio del inglés
y los conocimientos asociados al drea cuantitativa.

La inclusidon de nuevas formas de comunicacién entre docentes y estudiantes, como la plataforma
EVA, es valorada positivamente. Dicha plataforma ha tenido un rol preponderante durante la
emergencia sanitaria producto del COVID-19 en 2020, pero ya tenia un uso muy importante en forma
previa. La herramienta ha potenciado, segun los entrevistados, la articulacion entre los cursos dictados
por los docentes de la FCS y las sedes del interior.

Por ultimo, un punto recurrente en las entrevistas es la necesidad de dotar a la ensefianza de mayores
recursos financieros y humanos, que posibiliten el cumplimiento de varios de los objetivos
institucionales, tales como la aspiracidon a un maximo de 100 estudiantes por grupo en los cursos
practicos, asi como la mejora de la oferta académica de la FCS.

Respecto a la gestién y seguimiento de la ensefianza, en términos generales, los entrevistados
reportan valoraciones positivas sobre la Comisidon de Ensefianza, con relacién a su integracién, los
temas que aborda y su capacidad de proyeccion, evidenciadas por ejemplo en las Plan de accion de la
Ensefianza 2020-2023. En paralelo, sefialan un conjunto de debilidades vinculadas a la sobrecarga de
gestidn, a la superposicidn de roles y a la articulacién con distintos ambitos (Consejo, Salas docentes).

Las Comisiones de Carrera también reciben una valoracidn positiva, como ambito privilegiado para la
toma de decisiones colectivas, debido a la buena articulacion, sobre todo, entre estudiantes y
docentes. De todos modos, aparecen en las entrevistas referencias a distintos problemas, tales como
la sobrecarga de tareas de las Coordinaciones de las Licenciaturas y el Ciclo Inicial, la disparidad de
criterios para la conformacion de los equipos de Coordinacion de grado, o la inexistencia de instancias
formales y periddicas de articulacién con las Direcciones de las Unidades Académicas y las Salas
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docentes, lo cual dificulta un seguimiento colectivo del desarrollo de la ensefianza. Muchos de estos
puntos han sido tratados en la post evaluacion del Plan de Estudios como la reglamentacion de los
equipos de ensefanza.

Por su parte, se valora positivamente la labor realizada por la Coordinacion de Ciclo Inicial, como
ambito independiente respecto a las Unidades Académicas. Al respecto, se sefiala como problematico
gue esta coordinacién no tenga incidencia en las evaluaciones sobre del desempefio de los docentes
del Ciclo, ni por tanto en las decisiones relativas a las recontrataciones de los cargos correspondientes.
Se han relevado valoraciones, asimismo, respecto a la necesidad de institucionalizar las salas docentes
del Cl, de contar con mayores recursos que puedan ser gestionados directamente por la Coordinacién
de Cly de propiciar un mayor vinculo entre la coordinacién de Cl y el Decanato. En tanto, se menciona
la importancia de seguir mejorando la gestion académica del Ciclo Inicial mediante la
institucionalizacion de las salas docentes, la dotacidn de recursos que puedan ser gestionados
directamente por la Coordinacién de Cl y un mayor vinculo entre su coordinacion y el Decanato.

El trabajo realizado por la UAE vinculado a la produccién de estudios, especialmente en el caso del
Ciclo Inicial, es en general valorado positivamente. Sin embargo, distintos entreivstados hacen
referencia a la necesidad de dotar de mds recursos a esta unidad, de acompasar el desarrollo y
sistematizacion de informacién sobre el Cl con avances similares sobre el Ciclo Avanzado y sobre la
necesidad de contar con instancias similares para la ensefanza de posgrados. Adicionalmente, de las
entrevistas surge que los productos desarrollados por la UAE son poco utilizados por las
Coordinaciones o Comisiones de Carrera para el seguimiento y evaluacién permanente de las
licenciaturas. En este sentido, se plantea la necesidad de fortalecer los canales y estrategias de
difusién y los procesos de apropiacion de los informes que publica la UAE, para un mayor
aprovechamiento por parte de los actores involucrados en el seguimiento de las carreras

Otra de las debilidades identificadas refiere a la insuficiente explicitacion de las referencias técnicas y
fuentes para el monitoreo de las carreras. En este sentido, se recomienda avanzar en la formalizacién
e institucionalizacién de los criterios de seguimiento y evaluacidn, asi como la descripcién de las
articulaciones y procedimientos necesarios, para la gestién y el seguimiento de la ensefianza (un
aspecto recogido en el plan de accidn para la mejora de la ensefianza).

El Servicio no ha desarrollado evaluaciones de impacto sobre los aprendizajes ni evaluaciones sobre
los logros alcanzados en relacién a los perfiles de egreso previstos en el plan de estudios. Los analisis
realizados en el marco de la evaluacidn del Plan 2009 sugieren que la reforma curricular, por si sola,
no estaria asegurando impactos en los problemas vinculados a las trayectorias (rezago, abandono y
egreso), sobre los cuales el Plan pretendia intervenir.
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Valoracidon general del componente

A continuacién, se presenta una sintesis de las valoraciones realizadas por la Comision de Evaluacion

del Servicio sobre el Componente Enseiflanza de Grado, con base en el andlisis antes presentado.

Fortalezas

A. Oferta de Carreras de Grado

Se valora positivamente la existencia de oferta académica de grado en Montevideo y el
Cenur Litoral Norte en Salto, asi como de pregrado en Cenur Noreste en Tacuarembo,
acompafiando el nuevo impulso que en los Ultimos afios ha tenido el proceso de
descentralizacion de la Universidad

B. Perfiles de Egreso

Un aspecto que ha mejorado en el ultimo tiempo con respecto al equilibrio entre la formacién
académica y profesional es que la preocupacion por la excelencia académica fue
complementada con un mayor avance hacia el didlogo con el campo profesional. Por ejemplo,
existen procesos recientes de incorporacion de las pasantias de egreso en la mayoria de las
carreras de grado, como forma de articular los diversos tipos de practicas profesionales con la
formacion, y de diversificar las modalidades de egreso. Esto mejora el dialogo con el medio,
y con las areas de actuacion de los y las egresadas, al articular los diversos tipos de
practicas profesionales con la formacion de grado. Recientemente se ha avanzado en
su implementacion para las carreras de Ciencia Politica, Desarrollo y Sociologia.

C. Adecuacion de los Planes de Estudios

Se valora positivamente el proceso de revision, articulacién y actualizacion permanente que
vienen realizando las licenciaturas en los distintos vectores formativos, de acuerdo a las
sugerencias realizadas por la evaluacion del plan 2009..

Se valora positivamente la existencia de un Moddulo en Desarrollo que permite que
estudiantes de toda la Universidad participen en una formacién interdisciplinar en ese campo
de estudios. Esta dinamica enriquece el intercambio en los cursos que integran el mddulo,
permitiendo un mayor encuentro interdisciplinar entre estudiantes de FCS y de otros servicios.
Al mismo tiempo, esto permite la continuidad educativa en el caso de que quieran continuar
realizando la Licenciatura en Desarrollo, lo cual se valora positivamente.

Existen mecanismos que favorecen la movilidad académica dentro del Area Social y Artistica.
La actual articulacion con los otros servicios del drea permite que efectivamente los y las
estudiantes cursen unidades curriculares fuera de FCS y que se oferten cursos de FCS a
estudiantes de otros servicios, asi como estudiantes de movilidad académica internacional. La
normativa interna de FCS facilita el reconocimiento de las actividades realizadas fuera del
servicio en las escolaridades de cada estudiante de forma automatica.
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e Se realizan en FCS diversas actividades a cargo de la UAE que tienen como objetivo el
asesoramiento a estudiantes con respecto a la vida universitaria y la malla curricular.

e En los dultimos afios se incrementaron los cursos con modalidad Tedrico-Practico
(especialmente en el Ciclo Inicial y primer afio del Ciclo Avanzado), lo que supone una mejora
en las formas de incorporar contenidos y generar competencias profesionales para
estudiantes, y la disponibilidad de recursos docentes y financieros con esa orientacién. Estos
son valorados como la mejor metodologia de ensefianza por estudiantes y egresados de
acuerdo a la evaluacién del plan 2009, referida en el documento.

e Enlos ultimos afios se ha fomentado el aumento de grupos en Cl para disminuir la masividad
de los cursos, y se aprobd como objetivo del plan de accidn de ensefianza tender a fijar un
maximo de 100 estudiantes por grupo practico o tedrico-practico.

D. Incorporacion de la investigacion en las carreras de grado

e Todas las licenciaturas ofrecidas en FCS cuentan con espacios curriculares transversales con
contenidos de investigacion. En los ultimos afios hubo una evolucién hacia la creciente
adecuacién de contenidos curriculares de los cursos que forman parte de los vectores
metodolégicos de cada carrera - mas alla de las unidades curriculares transversales de cada
carrera que ya incorporaban la investigacidon-. En este sentido, se avanzé en la puesta en
practica de las herramientas metodoldgicas de investigacion por parte de los estudiantes, con
acompafiamiento estrecho de docentes a lo largo de la trayectoria.

E. Incorporacion de la extension en las carreras

e Se valora positivamente la existencia de unidades curriculares (como los PI de Trabajo
Social) que articulan la investigacion y la extensién a nivel de la formacién de grado.

e Se valora positivamente el gran avance que ha tenido La FCS en los ultimos afios en cuanto a
la posibilidad de acreditar practicas de extensidn e investigacion, sobre todo en el marco de
EFls. En este sentido, se valora positivamente el rol de la comisién que asesora sobre la
creditizacién de practicas, proyectos estudiantiles y EFls extracurriculares, que permite hacer
un seguimiento de las actividades acreditadas, y asesora a las coordinaciones de carrera,
ensefianza y el Consejo.
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En la Licenciatura en Sociologia, un cambio reciente en el vector optativo ha permitido la
curricularizacién de actividades de extensién y practicas integrales, contribuyendo a
enriquecer la formacidn estudiantil.

F. Seguimiento de los planes de estudio

Se valora positivamente que la FCS cuente con informes sistematicos sobre las trayectorias en
el Ciclo Inicial, elaborados por la UAE, que son de acceso publico.

Se considera una fortaleza que la FCS cuente con espacios co-gobernados y técnicos que
asesoran cotidianamente en materia de ensefianza, y se encargan de sugerir adecuaciones del
plan de estudios de forma sistematica. Asimismo, se valora que la FCS cuenta con numerosas
herramientas e insumos para realizar esta tarea en forma sistematica.

G. Evaluacion de la Ensefianza de grado

Se cuenta con la evaluacién del plan 2009 reciente, y un documento de plan de accion de
ensefianza 2020-2023 que fue elaborado en base al primero, por lo que existen orientaciones
claras hacia dénde deberia seguir mejorando la dimensidn de ensefianza de grado. Ambos
documentos fueron elaborados y ratificados por instancias de amplia participacion de
docentes, estudiantes y egresados/as.

La FCS cuenta con una Unidad de Asesoramiento y Evaluacidn competente que genera
diversos productos de evaluacién y seguimiento a nivel de la ensefanza de grado.

Debilidades

B. Perfil de egreso

Se valora como una debilidad la falta de seguimiento sistematico de los y las egresadas de FCS,
y su insercidn profesional. Asimismo, de los diagndsticos realizados en la evaluacién del plan
2009, se sefialan diferencias en la insercion en el campo profesional entre las carreras, y la no
existencia de un diagndstico que oriente sobre las causas de las mismas.

Existe poco énfasis en el saber interdisciplinario en los perfiles de egreso descritos en el plan
de estudios 2009, a pesar de que es uno de los objetivos del mismo. Sin embargo, en las mallas
curriculares y el desarrollo curricular de las carreras se realizan practicas que buscan poner en
practica el saber interdisciplinario (el Ciclo Inicial en CCSS, las practicas estudiantiles
preprofesionales y de egreso; electividad en cursos dentro del servicio, en otros servicios de
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la UdelaR y del Sistema Nacional de Educacion Terciaria Publica, etc). Especialmente en las
carreras de Trabajo Social y LED.

e Si bien existe una referencia genérica en el perfil de egreso del plan de estudios 2009 a la
dimensién ética en la formacién en ciencias sociales, se considera una debilidad la falta de
consideraciones de la dimensidn ética en los perfiles de egreso especificos de la mayoria de
las carreras- exceptuando a Trabajo Social, que la incluye en su perfil de egreso
explicitamente-. En este mismo sentido, mas alld del perfil de egreso, se considera una
debilidad que en la mayoria de las licenciaturas no se aborde suficientemente esta tematicay
sus debates asociados en la formacion, a excepcidon de Trabajo Social que si lo aborda en su
malla curricular.

C. Adecuacion de los Planes de Estudios

e Si bien el plan 2009 buscé mejorar los niveles de egreso de las carreras de FCS, aln sigue
siendo necesario aumentar la cantidad de egresados y egresadas de las carreras. En este
sentido, es preciso implementar el objetivo 5 del Plan de Accidon de Ensefianza 2020-2023:
“Garantizar el acompafiamiento en la etapa final de las carreras, mediante dispositivos que
apunten a la integracion de contenidos y habilidades obtenidas durante la trayectoria”.

e Existe dificultad para realizar orientacion de trayectorias a estudiantes debido a la
masificacion (particularmente en el Ciclo Inicial) y a la insuficiente disponibilidad de recursos
de la UAE en relacién a la demanda. Sin embargo, dado que la orientacion de trayectorias
también es realizada por los equipos de coordinacidén de carreras, para mejorar este aspecto
seria necesario contemplar la diversidad de recursos y actores involucrados en este servicio.

e Esta comisidn considera que los mecanismos para paliar las desigualdades académicas de los
estudiantes provenientes de la Educacion Media Superior resultan insuficientes, en linea con
el informe de evaluacién del plan 2009, y las propuestas del plan de accidn de ensefianza. En
este Ultimo documento, se proponen distintas estrategias que intentan dar respuesta a esta
debilidad, como son la definicidon de un perfil tedrico de ingreso a la FCS, implementacién de
evaluaciones diagndsticas al ingreso en las areas de matematica, comprension lectora, y
conocimientos generales en ciencias sociales; establecer mecanismos de apoyo y
compensacion por ciclo, en sus diferentes etapas, entre otras.

e Si bien se ha identificado la necesidad de “Definir orientaciones pedagdgicas para la
realizacion de las prdcticas de ensefianza”, en el objetivo 7 del Plan de accidn de ensefianza,
éste alin no se ha aprobado por Consejo. Al respecto, se intenta avanzar en mejorar aspectos
tales como aumentar la articulacidn de los mddulos de cada ciclo en cuanto a las modalidades
de ensefianza, estrategias de evaluacidn, integralidad de funciones entre otros.
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D. Incorporacion de la investigacion en las carreras de grado

E. Incorporacion de la extension en las carreras

Se considera una debilidad la falta de desarrollo de la extension en la mayoria de las carreras
de la FCS dada la poca cantidad de docentes que realizan tareas relacionadas a dicha funcidn
universitaria. Se considera necesario incorporar en mayor medida la extensién a las
propuestas de formacion de grado en FCS.

F. Seguimiento de los planes de estudio

Es preciso mejorar la sistematizacion y seguimiento de las resoluciones en materia de
ensefianza en la institucidn, para contribuir a la memoria institucional, y a la toma de
decisiones de los espacios destinados para ello.

La figura de la Coordinacién de Ciclo Inicial ha tenido, desde su creacion inicial, diferentes
estatus en cuanto a grado docente y dedicacién horaria prevista para quien ocupe esa funcion,
lo cual se considera una debilidad. Asimismo, como se seiiala en el documento de diagnéstico,
tiene limitadas algunas funciones claves para un rol de coordinacidn, como el acceso al RAD e
incidencia en evaluacién y recontratacion de los docentes, entre otras.

G. Evaluacion de la Ensefianza de grado

Se considera una debilidad la falta de apropiacién y aplicaciéon en procesos de toma de
decisiones de los informes publicados por la UAE por parte de la institucion. Se considera
necesario incorporarlos a nivel de las comisiones de carrera y del Ciclo Inicial.

Se observa como un problema la dificultad para atender las multiples demandas que recibe la
UAE debido a la escasez de recursos para dar cumplimiento a todos los cometidos que tiene
la Unidad.

Se valora como una debilidad la insuficiencia de las herramientas disponibles para evaluar si
las metodologias de cursado y evaluacion de las unidades curriculares son acordes a los
diferentes contenidos de las mismas, a pesar de que se cuenta con un relevamiento de la
frecuencia con que se utilizan dichas modalidades en cada carrera y en el Ciclo Inicial.
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Recomendaciones para la mejora

A. Oferta de Carreras de Grado

Es preciso mejorar la coordinacién entre la oferta de carreras de grado y pregrado que se
dictan en Montevideo con las que se ofrecen en el Cenur Litoral Norte y Cenur Noreste, en
aspectos administrativos y académicos.

B. Perfil de egreso

Se considera necesario profundizar y problematizar el seguimiento de los y las egresadas para
conocer mejor su insercion profesional y la diferencia de ésta segun la carrera, de forma de
buscar estrategias para mejorarla. En este sentido, el Consejo de FCS aprobd el objetivo 6 del
Plan de Accién de Enseflanza 2020-2023: “Generar un espacio institucional para el vinculo,
seguimiento y apoyo de los egresados y egresadas de FCS”, que aun estd pendiente de
implementacion.

Seria bueno contar con un relevamiento del abordaje interdisciplinar que se realiza en cada
una de las carreras de FCS, como forma de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos
del plan de estudios.

C. Adecuacion de los Planes de Estudios

Es necesario mejorar el acompafiamiento de trayectorias de estudiantes que inician en los
Ciclo Iniciales Optativos del Area Social, y que luego continan sus estudios en Montevideo,
asi como otros cambios de sede que los y las estudiantes realizan entre los servicios que
ofertan carreras de FCS. Asimismo, se recomienda fortalecer la relacién y mejorar la
coordinacion entre los cursos equivalentes que se dictan en distintas sedes del pais -
respetando las especificidades de las ofertas brindadas-, para favorecer la flexibilidad de las
trayectorias.

Se considera necesario mejorar los registros de reconocimientos de créditos para que se
detecten facilmente aquellos cursos que son reconocidos habitualmente, para que puedan
gestionarse de forma automatica. En este sentido, siempre que se respete la solicitud expresa
del o la estudiante de realizar el trdmite, se podria incorporar la utilizacién de un software
para llevar registro de una base de datos de antecedentes.

Si bien en los ultimos afos se ha tendido a mejorar la relacién docente-estudiante en los
cursos del ciclo inicial, no se ha podido implementar el cupo maximo de 100 estudiantes de
grupo practico o tedrico-practico por razones presupuestales. Se deberian ampliar los
recursos disponibles para el ciclo inicial, particularmente para atender la masificacién de los
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cursos, las desigualdades académicas de los estudiantes que ingresan a FCS y para realizar
orientacién de trayectorias a estudiantes. Asimismo, la masividad en algunos cursos de ciclo
avanzado si bien se ha reducido en los ultimos afios, sigue presente, y deberia ser igualmente
atendida donde corresponda.

Seria deseable generar mecanismos de monitoreo continuo de la movilidad horizontal con el
area social y artistica para evaluar la calidad y el énfasis con que se realiza la movilidad segln
la carrera de origen de los y las estudiantes de FCS, y también evaluar la recepcidn de los
cursos ofertados por FCS por los y las estudiantes de otros servicios. Actualmente se estd
trabajando para incorporar mecanismos de movilidad horizontal con otras areas de la
Universidad, lo cual es un aspecto a mejorar.

Es preciso mejorar la coordinacién entre la gestiéon académica y la gestidon administrativa, en
términos de traducir las normas y disposiciones académicas a fin de que sean un reflejo mas
acorde con la realidad en el Sistema de Gestién Administrativa de la Ensefianza (SGAE) o las
herramientas de las que dispone el Departamento de Administracion de la Ensefianza. Si bien
esto es un desafio para toda la Universidad de la Republica, se identifica la necesidad desde
el servicio.

Seria deseable fomentar un debate a la interna de la FCS sobre la ensefianza y los procesos de
aprendizaje, que permita aunar criterios en cuanto a la evaluacidn de los aprendizajes y su
relacién con los objetivos de aprendizaje. Por ejemplo, en la actualidad predomina cierta
heterogeneidad de criterios en relacién a los niveles de suficiencia o insuficiencia para evaluar
la aprobacion de los cursos, sin que existan espacios institucionales centrales para la reflexion
al respecto. Asimismo, seria deseable contar con espacios de formacidn docente que brinden
herramientas para la evaluacién de aprendizajes.

Es deseable evaluar de manera continua el impacto y las condiciones en que se implementa
la modalidad tedrico-practica en los cursos tanto en la calidad de los aprendizajes como para
la practica docente. Es una de las modalidades que en los ultimos afos se ha recomendado
para la implementacion de los cursos, lo que ha llevado a que se implemente de diversas
formas en la FCS. En cuanto a la calidad de los aprendizajes se cuenta con algunos registros de
la UAE y de los propios equipos docentes, que seria deseable sistematizar y utilizar como
insumo para la discusion. En cuanto a la practica docente, existen diversas estrategias de
dedicacién docente segun grado, definicion de roles docentes a la interna de los equipos,
existencia de instancias de supervision y acompafiamiento a los docentes, etc, que deberian
ser valoradas para generar criterios dentro del servicio.

Si bien existen espacios de asesoramiento a estudiantes sobre sus trayectorias, seria deseable
retomar el asesoramiento en cuanto a unidades curriculares optativas y electivas para los
Ciclos Avanzados y el Ciclo Inicial. Por ejemplo, se podria incluir esto en la implementacién del
objetivo 4 del plan de accidén de ensefianza “Elaborar un conjunto de Trayectorias Sugeridas
para cada una de las licenciaturas de FCS”.
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Seria deseable avanzar en la articulacion de las estrategias e instrumentos de evaluacién a lo
largo de la trayectoria, como forma de atender la diversidad de aprendizajes de los y las
estudiantes. Es decir, implementar el objetivo 3 del plan de accién de ensefianza “Adecuar de
forma periddica la oferta curricular en funcion de los perfiles y la evaluacién de los médulos”

Seria deseable incorporar mecanismos de seguimiento y evaluacion de la coherencia entre
contenidos, metodologias de ensefianza y formas y criterios de evaluacién.

Se considera deseable que el Servicio estime la posibilidad de una discusién de la dimension
ética en la formacidn sobre investigacidn y extensidn para su incorporacién en la ensefianza
de grado.

E. Incorporacion de la extension en las carreras

Es preciso facilitar el tramite para la creditizacion de practicas estudiantiles de extension, para
gue resulte mas atractivo para los y las estudiantes. En la actualidad, el tramite es extenso en
cuanto al tiempo de procesamiento y los espacios institucionales involucrados, y no existe
suficiente claridad sobre el recorrido que debe seguir el expediente. Si bien la Comisién de
creditizacién de précticas estudiantiles de investigacidén y extensién ya viene trabajando en la
elaboracidn de un procedimiento mas claro, aun no se le ha dado difusidn entre docentes y
estudiantes.

F. Seguimiento de los planes de estudio

Si bien se cuenta con informes anuales del Ciclo Inicial elaborados por la UAE, es preciso
ampliar el seguimiento de trayectorias al estudio de los Ciclos Avanzados, las elecciones de los
y las estudiantes en materia de electivas entre carreras a la interna del servicio y fuera de él.

En la actualidad la LED cuenta con docentes que provienen de diversas unidades académicas
dentro de FCS, por lo que seria deseable dotar a la Licenciatura de un soporte académico que
permita un anclaje mas firme del cuerpo docente en el servicio. Esto también podria redundar
en una mayor articulacién de la ensefianza con la investigacién y la extension.

Se considera necesario jerarquizar la coordinacién del ciclo inicial en relacién a la insercién del
cargo en el organigrama de la FCS y el tipo de cargo en cuanto al grado, horas docentes y el
caracter del cargo. Al mismo tiempo, se observa la necesidad de que tenga una mayor
incidencia académica sobre el Ciclo Inicial, tanto en cuanto a los cursos que gestiona, como al
vinculo y evaluacidn de los docentes que forman parte del mismo.
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e Tal como se menciona en la evaluacidn del plan 2009, y se retoma en el plan de accién de
ensefianza, los actores involucrados en la gestion de la ensefianza consideran necesario
“avanzar en la especificacidn de los procesos y criterios para la conformacidn de equipos de
Coordinacidn de Carrera, la definicién de las responsabilidades especificas del responsable de
la Coordinacidn y su equipo, el establecimiento de una linea presupuestal asociada a ello,
entre otros aspectos actualmente en discusidn en el Servicio.” Sobre este punto, ésta comision
considera necesario que el Consejo retome el tratamiento de la propuesta incluida en el Plan
de Accion 2020-2023, Objetivo 9, Anexo 2, tendiente a la creacidon de un equipo de
Coordinacidn con una dedicacion total de 50 horas semanales y con una linea presupuestal
comun de facultad, en dialogue con los nuevos requisitos del Estatuto del Personal Docente

actual.

G. Evaluacion de la Ensefianza de grado

e Las evaluaciones estudiantiles sobre docentes y asignaturas deben potenciarse como
herramienta de mejora de la calidad de la ensefianza de grado. Se considera que el andlisis de
la informacion que relevan en la actualidad deberia incorporarse en mayor medida en la toma
de decisiones en materia de ensefianza de grado. Especialmente en lo que respecta a la
coordinacion entre la metodologia de ensefianza de los cursos, los instrumentos de evaluacion
de aprendizajes y los contenidos de las asignaturas. Asimismo, se considera necesario
incorporar las dimensiones de contexto de ensefianza (por ejemplo, cantidad de estudiantes
en un grupo, espacios fisicos destinado, incidencia de los horarios, carrera que brinda/toma
el curso) para complementar las evaluaciones estudiantiles. También seria deseable generar
mecanismos que permitan una mayor apropiacidon por parte de los y las estudiantes de la
herramienta, asi como la validacién de la misma en la institucion para que pueda ser utilizada
en mayor medida en la toma de decisiones, para la mejora de la ensefanza de grado.
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Anexo 1: Fuentes de informacion

Para la sistematizacion y analisis del Componente Ensefianza de grado de la dimensién Ensefanza
(D2), y la sistematizacion de las percepciones y valoraciones por actores del Servicio sobre este
componente, se consultaron las siguientes fuentes de informacion:

Fuentes secundarias:

e Normativa -reglamentos, ordenanza, plan de estudios, programas, etc.- y antecedentes: se
encuentran detallados en la bibliografia y referencias en este documento.
Informes: Informe Dpto. Contaduria y Decanato

® Registros administrativos

Fuentes primarias:

Para el andlisis cualitativo se realizaron 54 entrevistas a distintos actores de la FCS (comisiones,
direcciones y coordinaciones de las Unidades Académicas y de unidades dependientes de decanato,
personal TAS de distintas dreas y secciones técnicas y administrativas, decanato, entre otros
referentes).

Para este componente (Ensefianza de Grado), ademds de los intercambios con las Unidades
Académicas y érdenes, realizadas a través de sus referentes en la Comisidn de Evaluacién del Servicio,
se realizaron 5 espacios de intercambio con Coordinacidn del Ciclo Incial (actual y anteriores), UAE,
Decanato - Ensefianza de grado, Decanato - Articulacién interior, Compras y arquitectura®.

41 por informacion ver reporte técnico del proceso de Autoevaluacion Institucional.
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Anexo 2: Cuadro comparativo. Perfiles de egreso, licenciaturas
dictadas en Montevideo.

Ciencia Politica

ETICA

No hay elementos explicitos
en la redaccidn del perfil de
egreso.

FORMATIVA

tedrico y metodologico de primer
grado que le permita
desempefiarse en diferentes
ambitos. Para ello es necesario un
disefo curricular que conjugue
materiales generales y especificos
de la disciplina, a la vez que plantea
pluralidad metodoldgica
(cuantitativa y cualitativa).

*Materias Comunes
(multidisciplinar) y Especificas
(disciplinar)

*Diferentes enfoques
metodoldgicos (cuantitativo y
cualitativo)

ACTUACION PROFESIONAL

*El egreso debe poseer un bagaje

El Licenciado en Ciencia Politica
estara capacitado para desempeifiar,
entre otras, las siguientes tareas:
estudio e investigacion de los
actores, estructuras y procesos
politicos; asesoramiento a partidos
politicos, organizaciones sociales de
diversa naturaleza y organismos
supranacionales; participacion en la
formulacién, implementacion y
evaluacién de politicas publicas
nacionales, municipales y regionales;
estudios de opinidn publica; etc.

No hay elementos explicitos

Las egresadas y egresados de la
Licenciatura en Desarrollo contaran
con las competencias necesarias
para el abordaje multidisciplinario
e interdisciplinario que requiere un
trabajo en equipo.

*Académico: podra integrarse a
equipos de investigacion, aportando
los componentes especificos de una
formacion multidisciplinaria
orientada al estudio y a la generacién
de conocimiento en la problemética
del Desarrollo. La solvencia en esta
labor estara garantizada por el
manejo de los principales conceptos
tedricos y metodoldgicos que le
habilitaran a identificar y analizar los
problemas del desarrollo de las
sociedades modernas. La formacién
en estas capacidades y saberes lo
haran especialmente competente
para integrar cuadros docentes
universitarios o preuniversitarios, asi

egreso.

proceso mas amplio de integracidn
e interrelacién con otros

Desarrollo en la redaccion del perfil de L
como para contribuir de manera
egreso. e
relevante a la formacion de cuadros
de gobierno.
Se propone un curriculo que
combina la formacidn disciplinaria
en diversas areas con la formacién | *Profesional: podra desempefiarse
interdisciplinaria en torno a la en tareas de asesoramiento y/o de
resolucién de problemas gestion, con énfasis en la capacidad
especificos. A su vez, la flexibilidad | de planificacion estratégica,
del curriculum ofrece a al evaluacién prospectiva y capacidad
estudiante la posibilidad de para intervenir con un sentido
privilegiar en su formacién uno u proactivo en el desarrollo
otro de estos enfoques. El disefio econdmico, social y politico de las
flexible del curriculum permitira al | comunidades, empresasy
estudiante orientar el perfil de su organismos publicos.
egreso hacia el drea académica o la
profesional.
.. *Mantener la especificidad del *Académico: desempefiarse en
No hay elementos explicitos e . . . L
. . . . perfil tedrico y metodoldgico, en un | centros de investigacion, formulando
Sociologia en la redaccién del perfil de

nuevas preguntas de investigacion,
disefiando planes y proyectos
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departamentos de la Facultad de
Ciencias Sociales y de fuera de ella.

destinados a darles respuesta,
aplicando los métodos y técnicas
adecuados, generando nuevo
conocimiento, comunicandolo en
forma oral y escrita, en instancias y
soportes cientificos, a actores
sociales y politicos relevantes, y a la
comunidad en general.

*Continuar con los Talleres
Centrales, que eran evaluados
como una de las innovaciones mas
positivas del Plan 92, pero
adecuandolos a fin de darles mayor
flexibilidad y mejorar la tasa de
egreso.

*Desde el punto de vista
metodoldgico, apuntar a un mayor
equilibrio entre los enfoques
cuantitativos y cualitativos de la
investigacion socioldgica y entre los
contenidos tedricos y tematicos

*Profesional: desempeifiarse en
asesorias y consultorias para
organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales,
gubernamentales y no
gubernamentales, a fin de contribuir
con sus conocimientos tedricos y
metodoldgicos, y politico-practicos, a
la identificacidn de problemas, a la
elaboracion de diagndsticos, al
disefio, discusion, implementacién y
evaluacién de propuestas, para la
solucién de las diferentes
problematicas sociales de las que se
trate, asi como comunicarse
adecuadamente en cada una de estas
instancias.

Trabajo Social

Cédigo de Etica Profesional
(2001)

*La formacion debe estar vinculada
con la intervencién profesional,
que se construye desde la
interaccidn de tres dimensiones:
investigativa, socio-pedagdgica y
asistencial; transversalizadas por
una dimension ético-politica que
deben estar integradas en la
formacion de los licenciados en
trabajo social.

*Investigativa, se orienta a la
formacion tedrica metodoldgica
para la produccidn y generacién de
conocimientos.

*Asistencia, formacion en derechos
en el marco de servicios,
prestaciones y acceso a recursos.
Manejo de informacion de
programas y politicas sociales
especificas. La dimensidn
pedagogico-educativa o socio-
pedagodgica, apunta a procesos de
aprendizaje y de cambio en las
condiciones - materiales y
simbdlicas - de vida de los sujetos

La dimensidn ético-politica que
atraviesa toda la practica
profesional, trata de inscribir la
intervencién y la transformacion
social en el marco de proyectos
societales alternativos.

Los profesionales egresados de
Trabajo Social estaran capacitados
para realizar acciones profesionales
tanto a los niveles de asesoramiento,
planificacién, negociacion,
investigacion e implementacion de
politicas sociales, asi como la
formulacion, gestién y evaluacién de
programas y servicios sociales.

Fuente: Evaluacion del Plan de Estudios 2009 (FCS, 2019)
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Anexo 3: Matriz de indicadores para diagnostico y monitoreo del Plan
de Estudios 2009. (UAE FCS, 2013)

Area Dimension Indicador

1.1.1 Estudiantes matriculados por grupo en el ciclo inicial

Recursos Humanos
1.1.2 Estudiantes matriculados por grupo ajustado en el

ciclo inicial

2.1.1 Distribucion de los estudiantes ingresantes por
caracteristicas sociodemograficas

2.1.2 Porcentaje de estudiantes en FCS
Acceso

2.1.3 Porcentaje de estudiantes ingresantes en FCS

2.1.4 Distribucion de los estudiantes activos por licenciatura

2.2.1 Tasa de cursado de los estudiantes matriculados del
ciclo inicial por asignatura

2.2.2 Tasa de actividad de los estudiantes por cohorte
Proceso
2.2.3 Tasa de abandono interanual
2.2.4 Tasa de abandono
Flujo
2.2.5 Tasa de superacion del Ciclo Inicial
2.2.6 Tasa de superacion del Ciclo Inicial Ajustada

2.2.7 Tasa de finalizacidn del Ciclo Inicial

2.2.8 Tasa de finalizacidn del Ciclo Inicial Ajustada

3.1.1 Tasa de egreso
Resultados Egreso
3.1.2 Tasa de eficiencia terminal
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3.1.3 Periodos curriculares utilizados por egresado
3.1.4 Distribucidn de los egresos por licenciatura
3.2.1. Escolaridad promedio de los egresados
Resultados

Académicos
3.2.2. Escolaridad promedio del ciclo inicial

Elaboracidn propia en base a “Propuesta para un sistema de indicadores para el seguimiento del Plan de
Estudios 2009” Elaborada por UAE FCS, 2013.
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Anexo 4: Tabla de recomendaciones. Taller de discusion de Evaluacion
del Plan de Estudios 2009

Egreso
egresados/as

Yy

Recomendaciones

- Reforzar la produccién de informacion en Ciclos Avanzados, focalizando en las
etapas finales de las carreras, identificando y contactando especificamente con
aquellos/as estudiantes que realizan trabajos finales (monografias y pasantias)
en cada ciclo lectivo.

- Detectar y analizar en profundidad -con investigaciones delimitadas- los
principales nudos curriculares en relacidon con aprendizajes que ralentizan y
obstaculizan el egreso.

- Ampliar los espacios de apoyo para los requerimientos especificos de estos
estudiantes, combinando oferta central (Taller de apoyo al egreso) con
orientaciones especificas desde las licenciaturas.

- Producir y difundir, por distintas vias, informacion de interés para el pre-
egreso.

- Iniciar la produccién sistematica de informacidn respecto de quienes egresan
de la FCS a través de la instalacién de un programa de seguimiento de
egresados/as, en linea con la acumulacién existente en la Udelar y en didlogo
con avances que en este sentido se han realizado en la region.

- Proyectar y realizar un relevamiento a empleadores reales y potenciales de
egresados/as/as de la FCS.

- Potenciar la sala de egresados/as de la facultad y disefiar una unidad o
programa que nuclee estas y otras acciones, asi como los aportes especificos
del orden.

- Mejorar la comunicacion dirigida a egresados/as y propiciar espacios de
encuentro mas alld de los espacios de representacién del orden.

Ciclo Inicial

- Definicién de un perfil de ingreso del Cl, que puede desdoblarse en dos
subperfiles:

a. Perfil de ingreso (tedrico), que incluye los requerimientos y aprendizajes que
subyacen a las exigencias y contenidos definidos en los mdédulos y asignaturas.
b. Perfil (real) del Cl, o mas bien de los/las estudiantes ingresantes en cada
cohorte. Para ello, podria recurrirse a la aplicacidon de evaluaciones iniciales
globales o diagndsticas por generacidn, que puedan aproximar las necesidades
de apoyo académico especifico.

Esto tiene varios niveles de profundizacién y requiere de la concentracién de
tiempo y recursos particulares.

- Definicién de un perfil de egreso del Cl, esto es, metas y objetivos de
aprendizaje que determinen umbrales respecto de los aprendizajes
imprescindibles, necesarios y deseables para la culminacidn del ciclo, a los que
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puedan referirse las orientaciones de las distintas actividades académicas que
definen la oferta que la FCS pone en funcionamiento.

Informacion - Revisidn y cotejo de tiempos de cursado (tedricos y reales).
sobre - Estrategias de cursado y aprobacién de actividades curriculares.
ensefianza - Seguimiento de estudiantes rezagados/as y desvinculados/as.

Acuerdos de | - Definir acuerdos de ensefianza generales (objetivos, contenidos transversales,
enseifianza definiciones pedagdgicas).
- Mejorar los canales de comunicacién y flujo de informaciéon para la
coordinacién de la ensefianza (administracion y gestién académica).
- Focalizar la comunicacidn hacia estudiantes (informacién, diferentes
medios).
- Trabajar en potenciar la autoevaluacién de los/las estudiantes (y formar a
los/las docentes para esto).
- Otorgar mayor reconocimiento a la ensefianza en los cargos docentes.
- Definir objetivos educativos para las actividades y no rigidizar la nocién de
“catedra”.
- Mejorar la circulacién de la informacién sobre ensefanza y su gestion.

| ] |
Reconocimien | - Profundizar el vinculo entre ensefianza y extension.

to de la labor - Retomar la idea de los IFI (Itinerarios de Formacién Integral).
docente - Planificar oferta y cursos considerando las tres funciones en toda la
trayectoria de ensefianza.
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Anexo 5: Tabla de Objetivos y Acciones. Plan de Accién de la
Ensefianza 2020-2023:

Objetivo Acciones asociadas Estado
1. Explicitar contenidos conceptuales, habilidades y actitudes necesarias
1- Definiry idealmente al ingreso y para transitar el Ciclo Inicial de forma satisfactoria.
explicitar perfiles 2. Proponer la delimitacion de objetivos por médulo en el ambito de Comisiones
tedricos . . Aprobado.
.. de Carrera y Ciclo Inicial.
estudiantiles
(ingreso y egreso). 3. Definir para el Ciclo Inicial y para los Ciclos Avanzados, niveles minimos de logro
gue permitan orientar los transitos.
Elaborar una pauta de evaluacion que permita determinar caracteristicas
2- Instalar la sociodemograficas y niveles de logro de una seleccion de los contenidos definidos
evaluacion inicial en tres dareas: matemadticas, lenguaje y comprensién lectora, contenidos Aorobad
para estudiantes al especificos del campo de las CCSS (uso y procesamiento de informacion, probado.
ingreso de FCS. resolucion de problemas, conocimientos basicos del area social, conocimientos
generales en CCSS)
3- Adecuar de
forma periddicala 1. Revisar periddicamente y adecuar las mallas curriculares a los objetivos de los
oferta curricular maodulos, los perfiles, la evolucion de las trayectorias sugeridas, asi como todos
en funcion de los  los factores ya mencionados. Aprobado.
perfilesy la 2. Establecer mecanismos de apoyo y compensacién por ciclo, en sus diferentes
evaluacion de los  etapas.
médulos.
4- Elaborar un
conjunto de 1- Definir un conjunto de trayectorias sugeridas por licenciatura, del 1er al octavo
trayectorias semestre, en funcion de contenidos minimos asociados a distintos perfiles de
sugeridas para formacion. Aprobado.
cada una de las 2- Planificar una estrategia de difusién, comunicacidn y asesoramiento especifico
licenciaturas de a estos efectos.
FCS.
5- Garantizar el
acompanamiento 1. Definir espacios curriculares con el objetivo de apoyar las actividades vinculadas
en la etapa final de al egreso en dos niveles: i. Establecer en los mddulos finales de las mallas,
las carreras, actividades curriculares que apoyen los procesos de elaboracion de los trabajos
mediante finales de grado (TFG). ii. Talleres de apoyo a la elaboracién de los TFG.
dispositivos que 2. Explicitar y difundir las distintas propuestas de acompafiamiento curricular y no Abrobad
apunten ala curricularizado que existen en el pre-egreso para las cuatro licenciaturas. probaco.
integracion de 3. Garantizar el acceso a la informacién sobre lineas de investigacién y trabajo en
contenidos y extension, asi como orientadores de monografias y pasantias en las unidades
habilidades académicas.
obtenidas durante 4. Revisar opciones de egreso en funcion de contenidos y perfiles.
la trayectoria.
6- Generar un 1. Realizar un seguimiento de las cohortes de egreso de FCS, en complemento con e

espacio

el seguimiento de egresados de DGPlan (Laboratorios UNTREF y otros).
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institucional para
el vinculo,
seguimiento y
apoyo de los
egresados y
egresadas de FCS.

2. Construir la demanda de insercién profesional para las cuatro carreras de FCS.
3. Establecer convenios con organizaciones con el objetivo de facilitar las primeras
experiencias profesionales de los egresados y egresadas (TS tiene una experiencia
con IM).

4. Ampliar los llamados de becas y pasantias (bolsa de trabajo) ampliacion de
convenios, establecimiento claro de tareas en FCS y Udelar.

5. Unificar criterios de valoracién y reglamento de insercidn de G1 para egresados
de FCS entre las unidades académicas.

6. Unificar la politica de pasantias educativas de egreso de FCS.

7- Definir
orientaciones

1. Construir acuerdos pedagogicos sobre: a. Adecuacion de contenidos vy
habilidades al mddulo y coordinacién entre/inter médulos. b. Modalidades de
ensefianza (método, planificacién). c. Estrategias de evaluacion (sistemas,
calificaciones). d. Estructura de programas de asignaturas. e. Presencia de la
investigacion y la extension en la ensefianza (integralidad). f. Acreditacion de otras
formaciones (reconocimiento, creditizacion)

2. Definir un modelo de programa de actividades curriculares.

3. Definir un modelo de programa para los médulos del Plan 2009.

. . 4. Definir responsabilidades de Comisiones de Carrera y Ciclo Inicial en dar Pendiente
pedagdgicas para L . .
L estructura a la coordinacién a nivel de médulo. de
la realizacion de . . . . " o - L
L. 5. Convocar instancias de discusion sobre tematicas de ensefianza definidas como | aprobacién.
las practicas de . o . .
o institucionalmente relevantes desde los distintos espacios de referencia
ensefianza. - . o . .
(Comisiones ampliadas de Ensefianza, Carrera y Ciclo Inicial, u otros).
6. Aprobar un documento que funcione como marco referencial curricular y
pedagdgico para el desarrollo de las acciones de ensefianza.
7. Elaborar un glosario con definiciones de ensefianza para su aplicacion en FCS.
8. Aprobar criterios operativos para la distribucién de recursos de ensefianza
(ratio estudiantes por grupo - maximo de 100 inscriptos por grupo exceptuando
clases de exposicidn magistral)
1. Implementar los acuerdos pedagdgicos definidos en el objetivo 5.1.
2. Garantizar instancias de formacion anual dirigidas a docentes, sobre temas de
interés pedagodgico y aplicabilidad en las actividades de ensefianza.
8- Establecer una e -, (- .
. 3. Definir un programa de formacion basica en aspectos institucionales y
estrategia .
T pedagdgicos para docentes de FCS
institucional para . ., - A .
.y 4. Desarrollar un curso virtual de autoformaciéon pedagdgica-didactica (a través de
la formacion Aprobado.
la plataforma EVA) para docentes de FCS.
docentey la . ., -
discusion 5. Apoyar y dar seguimiento al proceso de formacién de docentes que inician su
L carrera por parte de docentes encargados y profesores de FCS.
pedagdgica en FCS. o . - .
6. Elaborar un repositorio de recursos pedagdgicos tedricos y de normativa
especifica sobre ensefianza de FCS.
7. Formalizar un drea de Formacion Docente en FCS.
9- Ampliar el 1. Modificar y unificar la valoracidn de las actividades de ensefianza, formacion
reconocimiento de docente, extension y gestion en los reglamentos de concursos de FCS.
la funcidon docente 2. Establecer pautas de evaluacion de la ensefianza por curso (evaluacion
de enseflanza en estudiantil, otros indicadores) y establecer criterios de evaluacion y formacién | Pendiente
FCS en las para aplicar en espacios de coordinacion. de

dimensiones
econdmica,

académica e
institucional.

3. Explicitar las diferentes responsabilidades y roles a cumplir dentro de un equipo
docente (Coordinar horarios, elaborar pautas de evaluacién, elaboracién de
programa de asignaturas, correccion de parciales y exdmenes, identificacion de
necesidades de formacién docente).

aprobacion.

70



Evaluacion
Institucional
FCS2020

4. Definir la conformaciéon de los equipos de coordinacidn de carrera y la
especificidad de las responsabilidades del responsable de la coordinacion y su
equipo.

5. Establecer una linea presupuestal destinada a equipos de Coordinacidon de
Carrera.

6. Fomentar los procesos de reflexion y evaluacion de los equipos docentes acerca
de sus cursos de forma sistematica.

10- Mejorar la
gestion académica
y administrativa de
la ensefianza.

1. Optimizar la generacidn y flujo de informacidn para la gestidn de la ensefianza
2. Definir dentro de un unico conjunto de responsabilidades especificas de la
administracion de la ensefianza, las tareas de: i. Calendario de actividades de
ensefanza ii. Calendarios de examenes iii. Horarios de cursos y salonera (agregar
unificacion y explicitacion de criterios como producto)

3. Agregar a la pagina web un espacio que nuclee la normativa de ensefianza.

4. Definir criterios de comunicacién entre los diferentes actores y secciones que
manejan informacién sobre administracion de la ensefianza (interna).

5. Definir responsabilidades de comunicacién de estos actores y secciones hacia
docentes, estudiantes y egresades (externa).

6. Campafia de informacién y acompafiamiento sobre Trayectorias Sugeridas.

Aprobado.

11- Fortalecer la
produccion de
informacion sobre
ensefianza.

1. Desarrollar el sistema de indicadores de ensefianza en relacién al Plan de
estudios 2009 de FCS.

2. Sistematizar informacidn sobre la oferta académica de FCS

3. Sistematizar informacidon sobre propuestas de ensefianza, y evaluacion de
aprendizajes en los cursos.

Aprobado.
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Anexo 6: Sistematizacion de metodologias de ensefianza de los cursos.

Edicion Horas Horas
del Pro- Cré- tedrico- Horas Horas semi- Horas
Ciclo Inicial grama ditos practico tedrico practico nario taller

Problemas del desarrollo 2020 8 0 30 30 0 0
Cuestion Social en la Historia 2020 8 60 0 0 0 0
Principios de economia 2020 8 60 0 0 0 0
Fundamentos de matemidtica 2019 8 60 0 0 0 0
Fundamentos de matematica extendido 2019 8 90 0 0 0 0
Sociedades modernas y desigualdades
sociales 2020 8 0 30 30 0 0
Poder, Estado y sistema politico 2020 8 60 0 0 0 0
Estadistica social 2017 8 0 30 30 0 0
Metodologia de la investigacion 2019 10 0 30 45 0 0
Herramientas y habilidades de produccion
académica 2020 6 0 0 0 0 80
Historia Contemporanea de América
Latina 2020 8 0 30 30 0 0
Teoria Socioldgica 2020 10 0 45 30 0 0
Bases tedricas del Desarrollo 2020 10 0 56 0 0 4
Introduccion al trabajo social 2019 10 0 45 30 0 0
Politicas Publicas 2020 10 75 0 0 0 0
Introduccion a la demografia 2018 8 0 0 0 0 40
Politicas sociales en América Latina y el
Caribe 2017 5 37,5 0 0 0 0
Elaboracién de Proyectos de Investigacién 2020 5 37,5 0 0 0 0
Genero y desigualdades 2020 6 45 0 0 0 0
El poder politico de las ideas en América
Latina 2020 6 45 0 0 0 0
Matematica para las CCSS 2019 10 75 0 0 0 0
Teoria de la integracidn, Mercosur y
dimensioén social 2020 6 45 0 0 0 0
Politica y antipolitica en América Latina.
Enfoques de filosofia politica 2020 8 60 0 0 0 0
Seminario multidisciplinario 2020 8 0 0 0 60 0
Brasil, cultura, politica y sociedad 2020 6 45 0 0 0 0
Sociologia del Uruguay 8 0 30 30 0 0
Taller de investigacidén en opinién publica 2020 12 0 0 0 0 60
Extensidn Universitaria 2019 8 0 24 0 0 24
Pandemia y crisis global 2020 6 45 0 0 0 0
Perspectivas econdmicas del Uruguay 2019 6 45 0 0 0 0
Introduccion a la Politica Internacional 2020 8 60 0 0 0 0
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Edicion Horas Horas
del Cré- tedrico- Horas  Horas semi- Horas
Sociologia programa ditos practico tedrico practico nario taller
Metodologia Cuantitativa | 2020 8 0 30 30 0 0
Metodologia Cualitativa | 2020 8 60 0 0 0 0
Teoria Socioldgica | 2020 10 0 45 30 0 0
Metodologia Cuantitativa Il 2019 8 0 30 30 0 0
Metodologia Cualitativa Il 2020 8 60 0 0 0 0
Teoria Socioldgica Il 2020 10 0 45 30 0 0
Metodologia Cuantitativa llI 2019 8 0 30 30 0 0
Desigualdades digitales 2020 8 0 0 0 60 0
Identidades sociales, estrategias
metodoldgicas y su aporte a las politicas
publicas 2020 8 0 0 0 60 0
Sociologia rural 2020 8 0 0 0 60 0
Jueventud y politicas publicas 2020 8 0 0 0 0 60
Taller de desigualdades digitales 2020 15 0 0 0 0 60
Identidades sociales, estrategias
metodoldgicas y su aporte a las politicas
publicas 2020 15 0 0 0 0 60
Sociologia rural 2020 15 0 0 0 0 60
Jueventud y politicas publicas 2020 15 0 0 0 0 60
Teoria socioldgica lll 2020 10 0 45 30 0 0
Sociedad y Pensamiento Socioldgico
Latinoamericano 2019 8 60 0 0 0 0
Analisis Socioldgico | 2016 8 0 30 30 0 0
Teoria Socioldgica IV 2019 10 0 45 30 0 0
Analisis Socioldgico Il Cualitativo 2020 8 0 30 30 0 0
Sociologia de la estatificacion social 2020 8 0 45 0 15 0
Sociedad y Pensamiento Socioldgico del
Uruguay 2020 8 0 30 30 0 0
Epistemologia 2019 6 0 30 30 0 0
Taller de desigualdades educativas Il y Il 2019 29 0 0 0 0 60
Taller de movimientos sociales Il y 11l 2019 29 0 0 0 0 60
Taller de tabajo y organizaciones 2019 29 0 0 0 0 60
Taller de crimen y violencias 2019 29 0 0 0 0 60
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Edicidn Horas Horas
(e [] Crédi- tedrico- Horas Horas semi- Horas
Ciencia Politica programa tos practico tedrico  practico nario @ taller
Medicién y disefio de investigacion 2019 8 60 0 0 0
Historia del Uruguay Contemporaneo 2016 11 0 52.5 30 0 0
Analisis macroecondmico 2020 4 30 0 0 0 0
Sistema politico nacional | 2019 8 60 0 0 0 0
Teoria Politica | 2020 8 60 0 0 0 0
Técnicas Cualitativas para la
investigacion en Ciencia Politica 2020 8 60 0 0 0 0
Analisis microeconémico 2017 4 30 0 0 0 0
Instituciones Politicas y actores | 2016 8 60 0 0 0 0
Estado y Politicas Publicas | 2019 8 60 0 0 0 0
Estadistica y sus aplicaciones en
Ciencias Sociales 2012 8 60 0 0 0 0
Técnicas de recoleccién y analisis de
datos cuantitativos en Ciencia Politica 2019 8 60 0 0 0 0
Historia Universal Contemporanea 2016 10 0 45 30 0 0
Educacidén y Desarrollo 2020 6 46 0 0 0 0
Economia Internacional 2020 6 45 0 0 0 0
Sistema politico nacional Il 2018 8 0 30 30 0 0
Estado y Politicas Publicas Il 2020 8 60 0 0 0 0
Teoria Politica Il 2018 8 0 30 30 0 0
Método comparado y estudio de caso 2018 7 52 0 0 0 0
Economia publica 2015 6 45 0 0 0 0
Comercio, integraciéon y desarrollo 2012 6 45 0 0 0 0
Economia politica e instituciones - A 2019 8 60 0 0 0 0
Instituciones politicas en América
Latina - B 2019 8 60 0 0 0 0
Estado y Politicas Publicas Il 2015 6 45 0 0 0 0
Analisis comparado y cuantitativo en
Ciencia Politica 2017 8 60 0 0 0 0
Derecho Publico 2019 8 60 0 0 0 0
Asuntos de seguridad internacional,
politica exterior y defensa 2019 9 0 0 0 0 45
Decentralizacion, desarrollo local,
participacién ciudadana y reforma del
Estado 2019 9 0 0 0 0 45
Estudios electorales llI: Claves
electorales de la politica subnacional 2020 6 0 0 0 0 45
Feminismo del Sur: aproximaciones y
lecturas propias 2019 9 0 0 0 0 45
La dindmica politica del bienestar 2020 6 45 0 0 0 0
Politica latinoamericana
contemporanea 2018 6 45 0 0 0 0
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Politicas de vivienda en Uruguay

contemporaneo (1900-2015) 2018 6 45 0
Sistema Politico Nacional lll: la politica
uruguaya mas alla de los partidos 2018 8 60 0
Teoria de las instituciones- C 2020 8 60 0
Introduccidn a la evaluacion de
Politicas Publicas 2018 4 30 0
Anilisis de Politicas Publicas 2020 4 30 0
Teoria Politica Ill - Electiva A: Teoria de
la Democracia y Alternativas Criticas 2020 8 60 0
Teoria Politica Ill - Electiva B: Poder,
Opresidn y Democracia: Debates
Contemporaneos de Teoria Politica y
Pensamiento Critico 2020 8 60 0
Parlamento y politica en Uruguay 2020 9 0 45
Politica, género y diversidad sexual 2020 9 0 45
Politicas educativas, democracia e
inclusidon 2019 9 0 45
Taller de investigacién en opinién
publica 2020 12 0 60
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Trabajo Social

Programa | Créditos

Horas
tedrico-

practico

Horas
teodrico

Horas

Horas
semi-

practico nario

Horas
taller

Metodologia Cuantitativa | 2020 8 0 30 30 0 0
Metodologia Cualitativa | 2020 8 60 0 0 0 0
Planificacién, gestion y evaluacién de
proyectos | 2016 6 45 0 0 0 0
Historia del Uruguay contemporaneo 2016 7 0 52.5 0 0 0
Trabajo social | 2014 6 45 0 0 0 0
Introduccién a los proyectos
integrales 2020 3 0 0 0 0 16
Laboratorio 2018 6 45 0 0 0 0
Teorias sociales | 2010 6 0 1.5 1.5 0 0
Historia Contemporanea 2012 5 37.5 0 0 0 0
Trabajo social Il 2018 6 45 0 0 0 0
Proyectos integrales I: sujetos
colectivos y organizacion popular 2014 24 0 0 0 120 0
Proyectos integrales I: Cuidado
humano, cuidado y derecho social. 2014 24 0 0 0 120 0
Proyectos integrales I: Proteccién
social, instituciones y practica
profesional. 2014 24 0 0 0 120 0
Proyectos integrales I: Infancia,
adolecencia y trabajo social 2018 24 0 0 0 90 180
Planificacién y gestion |l 2017 6 45 0 0 0 0
Politicas sociales 2019 8 60 0 0 0 0
Psicologia 2018 4 30 0 0 0 0
Teorias sociales Il 2020 8 0 30 30 0 0
Trabajo social lll 2018 6 45 0 0 0 0
Psicologia social 2020 6 45 0 0 0 0
Antropologia cultural 2020 6 0 45 0 0 0
Investigacion cualitativa en Ciencias
Sociales 2013 6 0 0 0 45 0
Etica filoséfica 2020 6 45 0 0 0 0
Trabajo social IV 2015 6 45 0 0 0 0
PI 1I: Sujetos Colectivos y Organizacion
Popular II 2019 32 0 0 0 120 240
PI II: Cuidado humano, derecho e
inclusion social. 2019 32 0 0 0 120 240
PI 1l: Proteccidn social, instituciones y
practica profesional 2019 32 0 0 0 120 240
PI 1l: Infancia, adolecencia y trabajo
social 2019 32 0 0 0 120 240
Participacion ciudadana y democracia
participativa 2018 9 0 0 0 0 45
Proteccidn social a inicios del siglo XXI 2020 5 37.5 0 0 0 0
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Saberes y prdcticas profesionales en el
campo de la proteccién y el control

social 2016 5 0 35 0 0 0
Analisis critico de intervencion
profesional en el drea discapacidad 2017 4 0 30 0 0 0
La intervencién grupal desde la
perspectiva psicosocial 2017 4 30 0 0 0 0

Sexualidad, ciencia y reproduccién:
aportes desde la antropologia y el

género 2015 5 0 0 0 37.5 0

Teoria critica del Trabajo Social 2018 5 0 37.5 0 0 0
Algunos Problemas de Filosofia

Politica Vinculados al Trabajo Social 2017 4 0 60 0 0 0

Epistemologia 2019 6 0 30 30 0 0

La investigacidn en Trabajo Social 2020 7 0 0 0 37.5 0

Poblaciones Migrantes: la Realidad
Uruguaya desde una Perspectiva

Multidisciplinaria 2017 5 35 0 0 0 0
El Derecho Social desde la Perspectiva
de los Sujetos de Derecho 2014 5 37.5 0 0 0 0
La produccidn y la Reproduccion
Contempordnea 2017 9 0 0 0 0 60

Horas
Edicién teorico- Horas Horas Horas Horas
del practico tedrico prdactico seminario | taller
programa | Créditos

Analisis macroecondémico 2020 4 30 0 0 0 0
Disefio de investigacién 2020 6 44 0 0 0 0
El pensamiento sobre el desarrollo
(antes del siglo XX) 2019 6 0 0 0 30 0
Objeto y Método de los Estudios y
la Accion para el Desarrollo 2020 8 60 0 0 0 0
Teoria Socioldgica del Desarrollo 2020 8 60 0 0 0 0
Analisis microeconémico 2017 4 30 0 0 0 0
Economia publica 2015 6 45 0 0 0 0
Teoria de juegos 2019 6 45 0 0 0 0
Seminario Ciencia, Tecnologia,
Innovacion, Sociedad, y Desarrollo 2020 6 45 0 0 0 0
Sistema Internacional 2017 6 45 0 0 0 0
Estado, Desarrollo y Politicas
Publicas 2016 8 0 0 0 0 45
Poblacién y Desarrollo local 2020 6 60 0 0 0 0
Teoria del desarrollo econédmico 2020 8 60 0 0 0 0
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Estadistica y sus aplicaciones en

Ciencias Sociales 2012 8 60 0 0 0 0
Métodos Cuantitativos para la

Evaluacién de Impacto de Politicas

y Programas 2020 6 0 0 0 0 30
Herramientas conceptuales y

metodolégicas para el trabajo

interdisciplinario 2020 6 0 45 0 0 0
Planificacidn Estratégica 2020 4 30 0 0 0 0
Teoria de las instituciones- C 2020 8 60 0 0 0 0
Métodos cuantitativos 2020 10 0 0 0 0 50
Métodos cualitativos aplicados a

los estudios de Desarrollo 2020 8 0 0 0 0 45
Metodologia Cualitativa Il 2020 8 60 0 0 0 0
Tépicos de Economia social y

solidaria 2020 10 0 0 0 60 0
Desarrollo Econdmico Territorial 2020 8 0 0 0 0 45
La Dimensién Ambiental del

Desarrollo 2020 4 0 30 0 0 0
Analisis de datos cualitativos 2020 2 10 0 0 0 0
Formulacion y evaluacidén de

proyectos 2020 8 60 0 0 0 0
Sociodemografia 2020 8 60 0 0 0 0
Taller de desarrollo 2020 30 0 0 0 0 450
Gestionando el desarrollo 2020 6 45 0 0 0 0
Desarrollo econdmico en el

Uruguay contemporaneo 2020 9 38 0 0 22 0
Desarrollo socioterritorial 2020 6 45 0 0 0 0
Economia politica e instituciones 2019 8 60 0 0 0 0
Desigualdad y pobreza: mediciény

aplicaciones 2020 10 0 0 0 75 0
Desarrollo politico en el y del

territorio y desarrollo politico del

territorio 2018 6 45 0 0 0 0
Economia de la Innovacién 2018 6 45 0 0 0 0
Historia de la desigualdad

econdmica 2020 7 45 0 0 0 0
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Anexo 7: Proyectos PAIE, oferta de EFI, y proyectos estudiantiles de
extension universitaria

Tabla A7.1: Cantidad de proyectos PAIE de estudiantes de la FCS presentados, aprobados y
finalizados por afio.

Cantidad de proyectos | Cantidad de proyectos Cantidad de
presentados aprobados proyectos finalizados
2014 2 2 2
2015 7 7 7
2016 7 7 5
2017 7 7 6
2018 5 5 4

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Ayudante CSIC.

Tabla A7.2: Oferta de EFI por licenciatura y ciclo segtn afio.

Licenciatur ;¢ 2016 2017 2018 2019
a / Ciclo
Ciclo Inicial 1 2 2 2 3 3
Clencia 2 2 1 2 1 1
Politica
LeD 1 1 1 1 3 3
Sociologia 2 0 2 4 2 2
Trabajo 6 2 3 2 5 4
Social
Total 12 7 9 11 14 13

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion brindada por la UEAM.
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Tabla A7.3: Cantidad de Proyectos estudiantiles de Extensidon Universitaria y cantidad de
participantes por ano.

Cantidad de Proyectos Cantidad de estudiantes

Estudiantiles de Extension FCS total por afio.
Universitaria ejecutados

2015 5 14
2016 2 4
2017 2 4
2018 3 5

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién brindada por la UEAM.
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Anexo 8: Cuadros de valoraciones en funcidn de las entrevistas con

actores institucionales de FCS

Tabla A8.1. Valoraciones de los actores de la FCS entrevistados sobre la oferta y adecuacion de las

carreras de grado.

Fortaleza

Se valora duplicacién de practicos donde habia masividad.

La opcién de egresar por pasantia potencia el perfil de egreso

Talleres de preparacion para el egreso que conecta a los estudiantes con potenciales tutores en
las licenciaturas de FCS.

Resolucién de consejo de limitar a 100 estudiantes el aforo de un grupo practico trata de
enfrentar la masividad.

Multidisciplinariedad en la LED y CP

Paulatino abandono de la modalidad de tedrico en la LED

Se valora la herramienta de EVA como lugar de intercambio entre docentes y estudiantes

Enriquecimiento de espacios como PIM o APEX en la formacion multidisciplinaria de los
estudiantes

Modalidad de ensefanza y espacio central de los Proyectos integrales

Posibilidad de movilidad de académica de los estudiantes

Estandarizacion de programas por parte de la Comision Ensefianza.

Creacion de mas practicos en Cl y Sociologia

Capacidad de Talleres de Investigacion Centrales de la Licenciatura en Sociologia de articular
conocimientos tedricos y practicos

Apoyo dado a la UAE con los equipos docentes

Previas a exdmenes como forma de incentivar la flexibilidad pero poniendo cierta coherencia
en los contenidos

Cursos en simultaneo entre la LED y la TED. Uso de la videoconferencia

Debilidades

Se deben subsanar problemas con el egreso, largas distancias entre fin de cursado y defensa de
tesis.

Obligatoriedad de la monografia final, ya que muchos estudiantes no desean ser académicos.

Lo que le falta es flexibilidad en la malla curricular para incorporar actividades integrales, se
estd avanzando en ese sentido desde las reglamentaciones

Falta de flexibilidad en la carrera de sociologia
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Falta de articulacion entre los mdédulos de las materias.

No se consideran diferentes formatos de evaluacion no tradicionales.

No hay dialogo entre las diferentes asignaturas dentro del mismo mddulo.

Masividad estimula uso de modalidades tedrico y practico que puede ser desestimulante para
el estudiante.

Desacomodo entre los requisitos de ingreso al CA actualmente y lo estipulado en el Plan de
Estudios

Aspectos a mejorar

Seria deseable mayor autonomia del CENUR.

Consolidar las lineas de ensefianza y que sean reflejadas en el presupuesto.

Potenciar experiencias multidisciplinarias

La masividad es un problema, hace falta mas recursos para tener grupos mas pequefios.

Articular por mddulos para definir objetivos y estrategias que trasciendan las asignaturas

La facultad deberia hacerse cargo de las deficiencias formativas de educacién secundaria

Es necesario incorporar docentes grado 1 para el dictado de grupos practicos.

Mayor insercién de la UMAD en la ensefianza de la metodologia.

Necesidad de evaluar los conocimientos impartidos en los programas para actualizarlos.

Estimular la modalidad tedrico-practico en Cl.

Propiciar trayectorias mas flexibles en Cl.

Mejorar la formacién cuantitativa

Mayor dialogo entre equipos docentes y coordinacion.

Explicitacion mayor de la légica de los mddulos para brindar mayor informacion al estudiante.

Mejorar escritura académica del estudiante.

Incorporar la ensefianza de inglés en la oferta curricular.
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Tabla A8.2: Valoraciones de los actores de la FCS entrevistados sobre la incorporacion de la
investigacion y la extensidn a las carreras de grado

Fortalezas

Existe una buena articulacion entre lo que investigan los docentes y la ensefianza.

Hay una relacién histérica entre la ensefianza en TS y la extension.

El eje de la formacidn de la Licenciatura en Sociologia es la creacidn de académicos.

Creditizacidn de los PAIE y los EFl y agilizacion del proceso.

Caracter interdisciplinario de la investigacion en la LED, incluyendo las propias metodologias.

Incorporacion a la red de estudios de Desarrollo donde se puede dictar seminarios.

Debilidades

Poco desarrollo en términos relativos de la investigacion en TS

Escasa creditizacion por proyectos PAIE en Sociologia.

Escasa integralidad en Sociologia.

No hay una orientacién sistémica hacia la extensién en la LED.

La dependencia en la LED de lineas de investigacidn de distintas UA, dificulta la articulacién.

Necesidad de mas espacios de investigacion curricularizados en ICP.

Aspectos a mejorar
Mayores espacios de trabajo de campo en la LED.

Potenciar equipos docentes que trabajen en extension.

Creacion de comité de ética en la FCS que regule las tareas investigacion y la extension.

Sistematizar las experiencias de extensién en la Licenciatura de Trabajo Social para dotarlas
de mayor visibilidad.

Tabla A8.3: Valoraciones de los actores de la FCS entrevistados sobre la Gestidn y Evaluacion de la
enseiianza en FCS.

Fortalezas
Mayor explicitaciéon de criterios para la distribucién de tareas docentes.

Equilibro entre investigacion y docencia entre los docentes de la Unidad Multidisciplinaria.

Articulacidn fluida entre la Coordinacidn y la Direccion de la UA.

Liderazgos claros entre direccidn y coordinacion de licenciatura

Creacion de sistema para evaluar cumplimiento del acuerdo docente y funcién de ensefianza
(PDC). Crecimiento de los espacios de formacién integral.

La integracién de la Comision Ensefianza es muy buena.
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Buena calidad de discusion en la Comision de Ensefianza

La Comision Ensefianza formuld un plan de Ensefianza, pensando desde un lugar de inclusion.

Se valoran aprendizajes de la evaluacion del plan.

Se valoran positivamente los analisis de trayectoria en Cl desarrollados por la UAE.

Relevamiento de la generacién de ingreso (independiente del de Udelar) para contar con
informacién rapida de gestién para la toma de decisiones

Articulacidn entre la Comisidn Ensefianza y Comision Programacion Financiera

Reserva de datos y normativa que supone la comision ensefianza

Creacion de sistema para evaluar cumplimiento del acuerdo docente y funcién de ensefianza.

Generacion de la Comisién Preparacion Proximo Semestre (PPS) para la coordinacion de
horarios y salones.

Salas docentes de Ciclo Inicial, donde se coordina entre los docentes de Cl.

Articulacidn entre las Coordinaciones de Carrera para organizar comunicados (4)

Coordinacion de Cl no depende de ninguna UA.

Presencia activa de estudiantes, funcionarios, egresados y docentes en Comisién Ensefianza.

Creacion de Salas Docentes de la LeD

Articulacién entre LED y TeD

Fuerte relacion entre las coordinaciones y el orden estudiantil (2)

Buena comunicacién con los estudiantes para el asesoramiento trayectoria en la LED

Debate acerca de la formacion ofrecido por la LED en 2019.

Censo realizado a egresados de la LED.

Funcionamiento dado a las coordinaciones integradas por mas de dos personas

Apoyo del personal no docente en la gestidn de la enseiianza

Comunicacién con los docentes.

Debate entre estudiantes y docentes de CP para proyeccién a largo plazo de la carrera

Tareas y proyectos para el tratamiento de egreso

Proyeccidn a largo plazo de politicas de ensefianza en la Comisidn Ensefianza

Buena articulacién entre DAE y Coordinaciones de carrera

Debilidades

Saturacion de produccidn académica por priorizar ensefianza (PHE)

Escaso relacionamiento entre las Unidades Académicas, por temas concretos (presupuesto,
ensefianza)

Disconformidad con el foco puesto en la Evaluacién del Plan de Estudios 2009, se debe
orientar mas a la calidad académica.

No queda claro que es Servicio de Referencia Académico que se hace en el interior.

Sobrecarga de trabajo de las Coordinaciones

Discusiones complejas en la Comisidn de Ensefianza que generan una sobrecarga y lentitud en
los procesos

No es sencillo dominar todas las pautas normativas de ensefianza.

No se tiene conocimiento cabal de la normativa de referencia
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Mejorar asignacion/asuncion de responsabilidades con la ensefianza

La Comision de Ensefianza es un acopio de gestion

Falta de reconocimiento del Consejo a la labor de la Comision de Ensefianza

Recursos limitados para la UAE que no dan abasto para responder todas las demandas.

La politica institucional de ensefianza deberia mejorar.

Evaluaciones docentes o extensiones horarias de docentes de Cl no pasan por la Comisidn o
Coordinacion de Cl.

Dificil acceso a la normativa de ensefianza.

La Coordinacién de Cl y de la LED no tiene acceso al RAD de los docentes de Cl o LED (2)

Falta de herramientas de presién de la Coordinacidn de Ciclo Inicial a los Unidades
Académicas.

Poca ponderacién en los concursos de las tareas de coordinacién de Licenciatura, siendo poco
atractivo para tomar.

No se distingue entre las funciones de la Coordinacion de Licenciatura y la Direccion de la
Unidad Académica.

Ineficiencia del DAE y falta de actitud proactiva (2).

Dificultad de evaluacién de las resoluciones tomadas por la comisidon ensefianza
Aspectos a mejorar

Falta de conocimiento y entendimiento de la normativa universitaria (3)

Se necesita que la UAE evalie mas y a construya mas informacion sobre grado y posgrados
(no solo en ciclo inicial)

Seria deseable una mayor explicitacidn de las lineas de accidn en ensefianza.

Establecimiento criterios generales de la ensefianza a nivel de servicio, y no tanto por UA o
catedras. (3)

Aprobacién parcial del plan de ensefianza 2020-2023.

Falta de institucionalizacion de la Sala docente de Cl

Es necesario mayores recursos para la ensefianza en Cl

Necesidad de ejecucién propia de recursos por parte de Cl

Mayor coordinacién entre la coordinacion de Cl y decanato

Mejorar relacién con el interior, sobre todo, Salto con la Licenciatura en Trabajo Social.

Mejorar el almacenamiento de normativa y procedimientos en la web.

Normativa para recontratacion docente

Continuar con los indicadores de evaluacion estudiantil docente de sociologia

Mala transicion entre las coordinaciones, ya que la informacién es mucha.

Salas docentes exclusivas de ensefianza en las UA

Manejo y orden de los calendarios de exdmenes y cursos que dificultan la organizacion

Necesidad de mayores instancias de articulacién entre la direccién y la coordinacién de la UA

Se necesita una memoria institucional en la Comisidon Ensefianza.

Las discusiones de ensefianza rara vez llegan a las salas docentes.
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