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Introduccion

El desarrollo de ofertas de formacién de nivel de posgrado constituye un objetivo fundamental de la
Universidad de la Republica, como parte de su contribuciéon social y académica al desarrollo integral
del pais y a su mejor insercidén en la sociedad del conocimiento. En el drea de ciencias sociales, en
particular, fue uno de los objetivos fundacionales de la FCS. El primer programa de posgrado del
Servicio se abrid en 1994. A partir de entonces, la oferta ha experimentado un importante crecimiento
y diversificacion, incluyendo diversas diplomaturas, maestrias y, desde la mitad de la década de 2000,
programas de doctorado (FCS, 2019). En la actualidad, la FCS cuenta con una amplia oferta para este
nivel, desarrollada por las diferentes unidades académicas que integran el servicio.

La FCS tiene un conjunto de antecedentes de revisién y/o evaluacidn de algunas de las ofertas de
posgrado, aunque no como parte de un proceso sistematico. Entre los antecedentes que han podido
rastrearse en el marco del proceso de esta evaluacién institucional se encuentran: la revisién de la
normativa que regula la oferta de posgrados en el servicio y de los planes de estudio por parte del DAE
de posgrados (FCS, 20193); la revisidon de la oferta de posgrados del Departamento de Trabajo Social*;
la revisién del Diploma en Andlisis de Informacion Sociodemografica Aplicada a la Gestidon y de la
Maestria en Demografia y Estudios de Poblacién por parte de la Unidad Multidisciplinaria y de la
Comisién de Posgrados, que suscité una propuesta de reformulacion de ambos programas; la
evaluacidn externa del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y sus especializaciones (FCS,
2017°).

Estos procesos suponen una importante acumulacion institucional sobre el estado de situacion de la
ensefianza de este nivel en FCS y han puesto de manifiesto un conjunto de aspectos problematicos y
de cuestiones a mejorar, relativos tanto a la oferta en si misma, como a su regulacion normativa, a la
estructura de su gestion institucional dentro del servicio y a su articulacién en el marco mas amplio de
la UDELAR. Estos temas forman parte de las lineas programéticas del actual decanato®.

El presente informe analiza los seis criterios definidos por la Comision de Evaluacién Institucional y
Acreditacion (CElyA) con relacion a la Ensefianza de Posgrado: A) Oferta; B) Perfiles de egreso; C)
Adecuacion de los planes; D) Incorporacion de la Investigacién; E) Incorporacién de la Extensidn; F)
Seguimiento de los planes de estudio’, incluyendo las valoraciones que surgen de las distintas
instancias de consulta con diversos actores institucionales como parte del proceso de auto evaluacién.
Luego de la ultima seccidn de resultados, se incluyen, asimismo, las valoraciones realizadas por la
Comisién de Evaluacion del Servicio (CES), con respecto a cada uno de los subcomponentes.

3 FCS (2019). Documento sin nombre. Bedelia de Posgrados, Departamento de Administracién de Ensefianza.

4 DTS-FCS (2019). Informe de situacidn de la Maestria en Trabajo Social y de los Diplomas de Especializacién en
Intervencion Familiar; Politicas Sociales; Estudios Urbanos e Intervenciones Territoriales; Penalidad Juvenil y
Discapacidad en lo Social.

5 FCS (2017). Evaluacidn del doctorado en Ciencias Sociales y sus especializaciones. Reporte Final.

6 https://sites.google.com/view/masymejorescienciassociales/I%C3%ADneas-program%C3%A1lticas_1?
authuser=0

7 Para este punto, se optd por utilizar las Gltimas convocatorias a ediciones de carreras de posgrados para realizar

el andlisis curricular y no sobre los planes de estudio originales.



A. Oferta de Carreras de Posgrado

D2.C2.A.a Cantidad de titulaciones de posgrado ofrecidas por el servicio en el ultimo afio.

Cantidad de titulaciones de posgrado compartidas con otros servicios de Udelar en el

D2.C2.Ab . . o
ultimo afo.

D2.C2.A.c  Caracterizacion de cada carrera. (Ej.: denominacidn, carga horaria, ingresos, egresos, etc.)

Marco normativo

A nivel de la UDELAR, la oferta de posgrados estad regulada por un conjunto de disposiciones y
normativas, la principal de las cuales es la Ordenanza de las Carreras de Posgrados de 20012 (en
adelante, OCP). De acuerdo a la OCP, las carreras de posgrado, se orientan a uno o mas de los
siguientes objetivos: a) brindar formacién especializada; b) profundizar la formacion del graduado con
el manejo activo y creativo del conocimiento; c) fomentar el desarrollo de investigacion propia,
mejorar el desempeno de la funcidn de ensefianza y orientar a otros en esas tareas. La formacion de
posgrados requiere que los postulantes sean graduados universitarios o, excepcionalmente, acrediten
formacidn equivalente (OCP, Art 1).

De acuerdo a la OCP, en cada Servicio universitario, la Comisiéon de Posgrados (en adelante, CP),
dependiente del Consejo o Comisidn Directiva, es la encargada de orientar y organizar las actividades
correspondientes y de asesorar a la Comisidn Sectorial de Posgrado. La integracién, designacion y
competencias de la CP estdn definidas en la OCP® al igual que sus cometidos, vinculados a la
organizacién y supervision de las actividades académicas, el asesoramiento sobre politicas especificas,
la designacidn de tribunales de tesis, la definicidn de criterios de admisién, entre otros®.

8 La Ordenanza de las Carreras de Posgrado, fue creada por la Resolucion N2 9 del C.D.C., con fecha 25/09/2001
9 La Comisidn Académica de Posgrados “Estard integrada por nueve miembros de la mds alta relevancia
académica, que deberdn reflejar la diversidad del conocimiento. Los miembros y sus respectivos suplentes serdn
designados por el Consejo Directivo Central y durardn tres afios en sus funciones.”(OCP - Articulo 32, 2001)

“Compete a la CAP: a) Elevar a la Comisién Sectorial de posgrado las propuestas vinculadas a la promocion,

coordinacion y articulacion de la actividad de posgrado que estime pertinentes. b) Asesorar a la Comision
Sectorial de Posgrado en la creacion de Maestrias y Doctorados, en la aprobacion de los respectivos Planes de
Estudio y respecto del cumplimiento de los extremos previstos en los articulos 6° de esta Ordenanza, disponiendo
para ello de un plazo de tres meses. c) Asesorar a la Comision Sectorial de Posgrado respecto de las
reglamentaciones de posgrado elevadas por los distintos servicios universitarios. d) Informar a la Comision
Sectorial de Posgrado respecto del cumplimiento de reglamentaciones vigentes y participar de los procesos de
evaluacién académica. e) Elaborar criterios estandarizados de calidad y su reglamentacion.” (idem.)

1950n metidos de la Comisién de Posgrados del Servicio:

a) Promover politicas de organizacion y elaboracion de planes de actividades de posgrado;
b) Supervisar esas actividades en lo que corresponda y evaluar periédicamente su calidad académica;

¢) Proponer normas complementarias a esta Ordenanza, que deberdn ser aprobadas por los

Consejos de los Servicios respectivos;

d) Asesorar sobre politicas especificas de admision de alumnos;

e) Aprobar a propuesta del Director Académico respectivo, los planes individuales de Maestrias (Art. 21) y de
Doctorados (Art. 30);



En el servicio, la normativa vinculada a la ensefianza de posgrados incluye, en primer lugar, el
Reglamento de Posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS, 2009)!! que establece que la
orientacién y organizacidn de las actividades de posgrado competen a la Comision de Posgrados de la
FCS, la cual estara integrada por docentes con probada trayectoria académica e incluira la
participacién de un/a representante del Orden Estudiantil y otro/a del Orden de Egresados/as.
Asimismo, el Reglamento ratifica los cometidos que le asigna el Articulo 42 de la OCP, y agrega como
una de sus funciones especificas, la promocidn de la mayor coordinacién posible entre los diferentes
programas de posgrado (Articulo 32). El Reglamento también establece que cada posgrado tendrd una
Direccidn Académica, designada por el Consejo a propuesta de la o las unidades académicas
promotoras, previo asesoramiento de la Comisién de Posgrados. La ejecucion presupuestal de los
programas sera responsabilidad de las direcciones de las Unidades Académicas.

El Reglamento explicita, en tanto, los criterios mediante los cuales se definen los procesos de admision
a cada programa, un rasgo especifico, en FCS, de la oferta de posgrados. En primer término, indica
gue cada posgrado delimitara, en su reglamento, los titulos que seran compatibles con la admisién al
programa correspondiente. En segundo lugar, el Reglamento plantea, a modo de recomendacion, un
cupo maximo de 30 alumnos. Tercero, establece que las convocatorias deberdn explicitar las bases y
criterios para la seleccion de los candidatos, las cuales deberan ser aprobados por el Consejo de
Facultad®?. Finalmente, indica que la seleccidn de los candidatos para los diplomas y maestrias sera
decidida por un tribunal de admision, también designado por el Consejo, a propuesta de la Comisidn
de Posgrados.

Ademas del Reglamento de Posgrados, existen en el servicio otro conjunto de normativas, especificas
para distintas ofertas, tales como los reglamentos para el Doctorado en Economia, el Doctorado en
Trabajo Social, la Maestria y el Diploma en Ciencia Politica, la Maestria en Historia Politica y el Diploma
en Discapacidad en lo Social. En el caso de los programas de doctorado del servicio, la direccidn esta
a cargo de la Comisién Académica de Doctorado (CAD), una figura institucional independiente de -y,
en cierto sentido, paralela a- la Comisidn de Posgrados de FCS. Los doctorados se rigieron desde 2008
por una normativa especifica, la Normativa del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales de la

f) Asesorar sobre las dimensiones, calidades y exigencias minimas del cuerpo docente a cargo;
g) Designar a los Directores Académicos y a los Directores de Tesis de Maestria y de Doctorado y asesorar a los
Consejos o Comisiones respectivas, para la designacion de los Tribunales de Tesis de Maestria y de Doctorado
h) Procurar la coordinacidn de estas actividades en el Servicio, en el Area correspondiente y con los demds
organismos de la Universidad de la Republica;
i) Autorizar a los alumnos la presentacion de sus Tesis, previa verificacion del cumplimiento de todos los requisitos
correspondientes;
j) Considerary asesorar al Consejo Directivo Central respecto de las solicitudes de revdlidas de titulos de posgrado
que se presenten, para lo que deberd ajustarse a las disposiciones vigentes relativas al reconocimiento de los
estudios de grado;
k) Toda otra actividad que le encomiende el Consejo o Comision Directiva
(OCP - Articulo 49, Udelar, 2001)
11 Res. N2 86 de Facultad de Ciencias Sociales de 19/02/2009

Res. N2 7 del C.D.C. de 14/04/2009 — Dist. 146/09 — D.0. 07/09/2009
12 Cabe sefialar que, de acuerdo a la OCP (Art. 10), los posgrados que culminen en diplomas y las maestrias de

perfil predominantemente profesional son las Unicas ofertas de posgrado de la UDELAR que podran ser objeto
de cobro de derechos universitarios.



Facultad de Ciencias Sociales (FCS, 2008)%3. En 2021, luego de un proceso de revisidon de la normativa
realizado a partir de las sugerencias de la evaluacién externa del programa de Doctorado, el Consejo
FCS aprobd una nueva normativa que, a la fecha de elaboracion de este informe, se encuentra
pendiente de aprobacion por el CDC*.

Oferta

Desde su creacion, la FCS ha registrado un impulso muy importante hacia la multiplicacion y
diversificacion de su oferta de posgrados en todos los niveles (diplomas, maestrias, doctorados). El
fortalecimiento de la oferta de posgrados forma parte de los objetivos de la FCS desde su creacidn y
ha sido sefialada como una de las lineas estratégicas de desarrollo institucional en los procesos de
evaluacidn anteriores. Todas las unidades académicas del Servicio participan en su promocion,
coordinacion e implementacion.

En 2020, el Servicio ofrecia 26 programas de posgrado: doce Diplomas®’, diez Maestrias y cuatro
ofertas de Doctorado®®. Este nimero presenta variaciones segin el afio que se considere, dado que
no todos los programas abren nuevas ediciones con la misma regularidad y que algunos no se han
reeditado. Cabe sefialar, ademas, que los cuatro Doctorados que ofrece la FCS forman parte del
Programa de Doctorado en Ciencias Sociales, cuyas titulaciones son las siguientes: (i) Doctorado en
Ciencias Sociales, (ii) Doctorado en Ciencia Politica, (iii) Doctorado en Economia y (iv) Doctorado en
Sociologia. Todos tienen como referencia normativa al Plan de Estudios del Programa de Doctorados
y comparten una malla curricular similar. El primero de estos programas, el Doctorado en Ciencias
Sociales, tiene a su vez tres especializaciones: en Demografia y Estudios de Poblacidn, en Historia
Econémica y en Trabajo Social'’. Esta estructuracién de la nominacién del doctorado y sus
especializaciones ha sido sefialada como un aspecto a mejorar por parte de la reciente evaluacion

externa.

13 Resolucién n2 1361 del Consejo de FCS, con fecha 30/10/2008

1% La evaluacién externa del Programa de Doctorado sefial6 diversos problemas referidos a la articulacién y
jerarquizacién de la normativa que regula la oferta de posgrados en FCS, tanto a su interior como con relacion a
la normativa general de Udelar. También mostré problemas de desarticulacion entre las maestrias y los
doctorados, tanto a nivel de las normativas como de su gestion académica y administrativa.

15 No se incluye en la descripcién de la oferta de diplomaturas al 2020 los Diplomas en Politicas Publicas, Historia
Politica, y Ciencia Politica, dado que son titulos intermedios de las correspondientes Maestrias pero que no se
habilita la inscripcion Unicamente a la oferta de diploma como oferta independiente. Por su parte, no se
contabiliza en la descripcién de la oferta el Diploma en Gestién Cultural por ser una oferta del Area Social y
Artistica (ASA-Udelar) que se dictaba en las instalaciones de FCS, y desde el 2021 se dicta en FCEA-Udelar. El
Diploma en Historia Econdmica se contabiliza como tal, puesto que si habilita la inscripcion independientemente
de la Maestria. Sin embargo, no se incluye en la Tabla 1, puesto que la SECIU no reporta inscripciones para este
Diploma independientes de la Maestria. Entre 2009 y 2021, egresaron 34 estudiantes de este Diploma.

16 Sj se considera la oferta dictada en los Ultimos afios que no fue reeditada en 2020, la oferta de posgrado
alcanza 29 formaciones. A julio de 2021, en la pagina web institucional figuran, de hecho, 15 diplomas en lugar
de 11, diez maestrias y los cuatro doctorados. https://cienciassociales.edu.uy/ensenanza/bedelia-de-
posgrado/oferta-academica/.

7 por tanto, existen seis titulos diferentes de salida para la formacién de doctorados en FCS.


https://cienciassociales.edu.uy/ensenanza/bedelia-de-posgrado/oferta-academica/
https://cienciassociales.edu.uy/ensenanza/bedelia-de-posgrado/oferta-academica/

Por otra parte, a excepcion de la Maestria en Politicas Publicas, co-coordinada por los Departamentos
de Ciencia Politica y Sociologia, no se registran ofertas de posgrado compartidas entre distintas
unidades académicas de FCS. Tampoco hay titulaciones de este nivel compartidas con otros servicios
de Udelar, aunque si existe, tal como se sefald, la experiencia de co-coordinacién con una universidad
extranjera a partir de la Maestria Bimodal de Estudios Contemporaneos de América Latina
(D2.C2.A.b), asi como la Maestria en Ciencias Politicas que se desarrolla bajo la responsabilidad
académica y administrativa en FCS (Dpto. de Ciencia Politica) en colaboracién con la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién asi como el Archivo General de Udelar®®. Esto muestra, en
suma, una ampliacion y diversificacién de la oferta de posgrados de FCS, si bien aun centrada en
impulsos de cada unidad académica, con poca articulacién entre los programas, coordinaciones y en
general las unidades académicas hacia una oferta integrada®.

La tabla siguiente describe las caracteristicas de la oferta de posgrados en FCS, indicando la Unidad
Académica responsable, el tipo de posgrado, el afio de la ultima edicién, la carga horaria presencial
(en créditos) y el total de créditos requeridos para obtener la titulaciéon® . En las dos Ultimas columnas
se reportan los ingresos para la Ultima edicidn (considerando hasta setiembre de 2021 inclusive) y el
numero acumulado de egresos para el periodo 2009-2021 (D2.C2.A.a; D2.C2.A.c).

18 Especificamente, con el Centro de Estudios Interdisciplinarios Uruguayos y el Dpto. de Historia del Uruguay de
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, y con el Area de Investigacién histérica del Archivo
General de la Udelar.

19 Cabe sefialar, respecto a la articulacidn, la existencia de movilidad entre programas de los estudiantes, lo que,
en la practica, requiere algun tipo de articulacion normativa y operativa.

20 Informacién provista por la DAE de Posgrados. Cabe destacar que tanto el sitio web del
Servicio: https://cienciassociales.edu.uy/ensenanza/bedelia-de-posgrado/oferta-academica/; como la Comision
Académica de Posgrados cuentan con descripcion de la oferta de posgrados, en este Ultimo caso por Area y
Servicio: https://www.posgrados.udelar.edu.uy/area.php?path=/areaSociales.



https://cienciassociales.edu.uy/ensenanza/bedelia-de-posgrado/oferta-academica/
https://www.posgrados.udelar.edu.uy/area.php?path=/areaSociales

Tabla 1. Oferta de posgrados de FCS (a)

Egresos
Oltima Tioo de Carga horaria Ingresos en acumulados
Titulacion . .. Unidad Académica P por crédito Créditos la dltima (2009 a
edicion(b) posgrado . .. .
presencial edicion (b) setiembre
de 2021)
Diploma en Andlisis Sociodemogréfico 2021 Unidad Multidisciplinaria - Diploma 320 64 19 17
Programa de Poblacion
Diploma en Discapacidad en lo Social 2020 Trabajo Social Diploma 240 68 34 2
Diploma en Economia para no Economistas 2021 Economia Diploma 300 60 14 73
Diploma en Economia y Gestion Bancaria 2021 Economia Diploma 300 60 7 214
D.lploma'en Estuc:hos Intt.ernauon.allles- 2020 Unidad Multld'|SC|pI|nar|a - Diploma 73 31 53
Sistema internacional e integracion Prog. Estudios Intern
Diploma en Estudios urbanos e 2018 Trabajo Social Diploma 245 64 30 11
intervenciones territoriales
Diploma en Género y Politicas Publicas 2019 Trabajo Social Diploma 210 62 27 96
Diploma en Penalidad Juvenil 2021 Trabajo Social Diploma 240 67 22 14
Dlploma.l en Politicas Publicas en Crimen e 2018 Sociologia Diploma 200 60 37 15
Inseguridad
Diploma en Politicas Sociales 2020 Trabajo Social Diploma 240 68 29 44
Diploma Jévenes y Politicas Publicas 2017 Sociologia Diploma 60 15 30
Maestria Bimodal de Estudios 2021 Sociologia Maestria 410 112 31 19
Contemporaneos de América Latina
Maestria en Ciencia Politica 2020 Ciencia Politica Maestria 525 155 30 35




Maestria en Demografia y Estudios de

Unidad Multidisciplinaria -

Trabajo Social

2021 Maestri 14 27 1
Poblacién 0 Programa de Poblacion aestria >00 0 d
Maestria en Economia 2021 Economia Maestria 400* 110 33 5()
Maestria en Historia Econédmica 2018 Unidad MUItIdISCIp“n?fIa i Maestria 510 150 33 28

Programa de Poblacion

Maestria en Historia Politica 2020 Ciencia Politica Maestria 525 155 30 11
Maestria en Politicas Publicas 2021 Ciencia Politica y Sociologia Maestria 460 120 32 1
Maestria en Sociologia 2020 Sociologia Maestria 500 140 23 78
Maestria en Sociologia y Métodos 2017 Sociologia Maestria 515 143 29 0
Avanzados de Investigacion
Maestria en Trabajo Social 2018 Trabajo Social Maestria 500 140 15 17
Doctorado en Ciencia Politica 2020 Ciencia Politica Doctorado 190- 210 178-182 11 16
Doctorado en Economia 2020 Economia Doctorado 190 - 210 178-182 8 5
Doctorado en Sociologia 2020 Sociologia Doctorado 190-210 178-182 4 16
Doctorado en CCSS (*) 2020 Unidad Multidisciplinaria, Doctorado 190 - 210 178-182 5 24

Fuente: elaboracion propia en base a datos de SECIU a setiembre de 2021

(a) No se incluye el Diploma en Historia Econdmica, puesto que los datos de SECIU no reportan ingresos para este programa independientes de la Maestria del mismo nombre.
Entre 2009 y 2021, egresaron 34 estudiantes de este Diploma.

(b) Se considera la ultima edicién de cada programa hasta setiembre de 2021.
(*) Incluye las menciones en: Demografia y Estudios de Poblacién, Historia Econdmica y Trabajo Social.
®) No incluye los 54 egresos (a setiembre de 2021) de la Maestria en Economia Internacional, actualmente discontinuada.




Entre 2009 y 2021, la FCS ha formado a un volumen importante de posgraduados, otorgando 1.017
titulos entre todas las ofertas: 688 entre Certificados y Diplomas, 186 de Maestria y 143 de
Doctorado?!. La cantidad de estudiantes que han iniciado formaciones en estos niveles en esos mismos
afios alcanza a 3.894: 2.137, 1.571 y 186, respectivamente??,

A pesar del importante volumen de estudiantes que se han matriculado en carreras de posgrado en
el periodo considerado, la titulacidn se ubica en niveles bajos. En la grafica siguiente se presentan
estimaciones de las tasas de egreso para los tres tipos de formacién. Las estimaciones incorporan el
hecho de que las carreras tienen distinta duracidén tedrica y que la obtencién del titulo suele dilatarse
mas de lo previsto, especialmente en los casos en que el plan de estudios requiere la defensa de una
tesis. Para ello restringen el analisis a los estudiantes que se inscribieron en 2018 o antes para el caso
de los Diplomas, en 2016 o antes para las Maestrias y en 2015 o antes en los programas de Doctorado.
Esto implica esperar hasta dos o tres anos luego de cumplido el plazo tedricamente previsto para
culminar la formacidn en cada caso, de modo de contemplar los egresos que se dilatan en el tiempo?®.

Con los criterios especificados y considerando las distintas cohortes de ingreso desde 2009 en
adelante, la tasa de egreso de los Certificados y Diplomas se ubica en el 40%, para las Maestrias es del
orden del 21% y para los Doctorados del 31%.

21 De acuerdo a los registros de SECIU, los egresos desde 1995 ascienden a un total de 1.211.

22 En ambos casos, se contabilizan matriculaciones y egresos y no estudiantes. Esto quiere decir que, p.e., si una
misma persona se matriculd en dos posgrados aportara dos inscripciones. Del mismo modo, si el estudiante
obtuvo dos titulos, aportara dos egresos.

23 Las estimaciones surgen de anélisis descriptivos de supervivencia, en los que cada estudiante matriculado
aporta informacion desde el afio en que se matriculé al Programa hasta que egresa o hasta el uUltimo afio
considerado (en este caso, el afio 2021). Esto permite equiparar los afios transcurridos desde el inicio del
programa para las distintas generaciones de estudiantes.

24 En la evaluacién externa del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales se reporta una tasa de titulacidn
promedio, para el conjunto de los doctorados, del 31.5%, muy préoxima a la estimacién que se presenta aqui,
calculada en ese caso sobre el total de estudiantes inscriptos en estos programas por al menos 5 afos. Ese
analisis muestra también que los tiempos promedio de titulacidon exceden, en ocasiones por muchos afios, los
previstos en los planes de estudio.
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Grafico 1. Porcentaje acumulado de egresados de programa de posgrados en FCS seguin afios
desde la matriculacidn, por tipo de programa. Matriculados desde 2009 en adelante*
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de SECIU a setiembre de 2021

* Para los Diplomas, se consideran inscriptos hasta 2018 inclusive; para las Maestrias, hasta 2016 inclusive y

para los Doctorados hasta 2015 inclusive.

Por otra parte, y en consonancia con lo reportado por la evaluacién externa del Doctorado en Ciencias

Sociales, la evidencia para todos los tipos de posgrados indica que los tiempos promedio de titulacién,

entre los que logran egresar, exceden, en ocasiones por varios afios, los previstos en los

correspondientes planes de estudio. Con base en los datos de SECIU para el periodo, se estima que,

en promedio, los titulados tardan 2,1 afos para completar un Certificado o Diploma, 3,8 afios para

terminar la formacidn de Maestriay 5,9 para culminar el Doctorado, con importantes diferencias entre

programas al interior de cada nivel.

B. Perfiles de egreso

D2.C2.B.a
D2.C2.B.b
D2.C2.B.c
D2.C2.B.d
D2.C2.B.e

D2.C2.B.f

D2.C2.B.g
D2.C2.B.h

D2.C2.B.i

D2.C2.B.j

Descripcion

Las carreras de posgrado definen un perfil de egreso pertinente

El perfil de egreso esta explicitado en el plan de estudios vigente

El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante
El perfil de egreso explicita el drea de actuacidn del egresado

El perfil de egreso es coherente con la Misidn y Vision Institucional

El perfil de egreso hace referencia a algin elemento explicitado en la misidén y vision
institucional

El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio

El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes

El perfil del egreso es coherente con los contenidos del plan (jerarquizacién, secuencia,
cobertura de campos disciplinares, etc.)

El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o competencias y/o
capacidades presentes en el plan de estudios
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Los perfiles de egreso cristalizan las competencias, conocimientos y habilidades que se espera que los
estudiantes desarrollen en el marco de los programas de estudio. La OCP distingue tres grandes tipos
programas de posgrado, segun que su perfil de egreso tenga una orientacidn predominantemente
profesional o académica:

e |as Especializaciones y los Diplomas tienen por objetivo el perfeccionamiento en el dominio

de untema o drea determinada dentro de una profesidn o de un campo de aplicacién de varias
disciplinas. Estan dirigidas esencialmente a ampliar la capacitacion profesional;

e |as Maestrias tienen por objetivo la profundizacién y especializacion de la formacion tedrica y
metodolégica en un campo determinado, y podrdn orientarse predominantemente a la
formacidn académica o a la formacién profesional;

e las carreras de Doctorado tienen un perfil de egreso académico, a través de una formacién
amplia y profunda en el area correspondiente y de la capacidad probada para desarrollar
investigacion original propia y creacion de nuevo conocimiento en el campo de
especializacion2s,

En FCS, tanto las ofertas de Doctorado como los programas de Maestria vigentes tienen un perfil total
o preponderantemente académico, mientras que los Diplomas tienden a presentar orientaciones de
caracter mayormente profesional, aunque, en algunos casos, permiten la continuidad en estudios de
Maestria, tal como se detalla mds adelante. El Doctorado en Ciencias Sociales, como tal, no define un
perfil de egreso. El énfasis en contenidos orientados a la formacion académica y de investigacion
puede verse, sin embargo, en el programa de esta oferta y en la organizacién de la estructura
curricular de sus distintas especializaciones: Trabajo de Tesis, Taller interdisciplinario, Seminario de
investigacion y Cursos tematicos. Ademas, el Reglamento de Doctorados de FCS especifica que el
programa tiene un caracter principalmente académico, tal como lo prevé la Ordenanza de Posgrado.

En el marco de la presente autoevaluacidn institucional, se analizaron los perfiles de egreso de 25 de
los planes de estudio ofrecidos en FCS. De ellos, 15 definen perfiles de egreso de forma explicita: cinco
diplomas o especializaciones, siete maestrias y tres especializaciones del Programa de Doctorado?®.
De las entrevistas realizadas a Decanato y a la Comision de Posgrados, surge la valoracion de que la
falta de criterios institucionales comunes, a nivel del Servicio, para la definicién de perfiles de egreso
de las carreras, transversales a los diferentes programas ofrecidos, constituye una debilidad
(D2.C2.B.a; D2.C2.B.b).

25 Esta distincidn tiene implicancias directas, entre otros aspectos, en el hecho de que solo podran ser objeto de
cobro de derechos universitarios los planes y programas que culminen en diplomas, especializaciones vy
maestrias de perfil preponderantemente profesional (Ley N° 12.549, Art. 66) e, incluso en estos casos, previa
aprobacién del CDC con supervision de la Comision de Posgrados. En tanto, los Doctorados, al igual que las
Maestrias de perfil predominantemente académico no podran ser objeto de cobro de derechos (OCP, Art. 10).

26 Especificamente, los programas que definen perfiles de egreso son los siguientes: los diplomas en Andlisis
Sociodemografico, en Discapacidad en lo Social, en Economia para No Economistas, en Economia y Gestidn
Bancaria y en Estudios Internacionales, las maestrias en Ciencia Politica, en Demografia y Estudios de Poblacién,
en Economia, en Historia Politica, en Politicas Publicas, en Sociologia y Métodos Avanzados de Investigacion y
en Trabajo Social y las especializaciones en Trabajo Social, Ciencia Politica y Economia del Programa de
Doctorado.
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En tanto, no todos los programas que incluyen un perfil de egreso explicitan las competencias que se
espera que desarrollen los egresados?’ (D2.C2.B.c). Los perfiles de egreso presentan mayor
variabilidad en el caso de las maestrias, en comparacidn con los diplomas y los tres doctorados que
explicitan un perfil de egreso®. En términos generales, se encuentra concordancia entre los perfiles
de egreso, las competencias y/o habilidades, y la malla curricular de los planes de estudio, en parte,
debido al caracter genérico de los primeros (D2.C2.B.i; D2.C2.B.j). En el Anexo 3 se presentan los
programas de posgrado junto con un vinculo a los planes de estudio y un resumen de los perfiles de
egreso.

Por otra parte, ninguno de los perfiles de egreso hace mencién a la misién o visién institucional
(D2.C2.B.e; D2.C2.B.f). Cabe sefalar sobre este ultimo aspecto que, tal como se ha desarrollado en el
capitulo correspondiente al Contexto Institucional de la Autoevaluacidn Institucional, la misién y visién
institucional de la FCS es desconocida practicamente por todos los actores institucionales®.

En tanto, el nivel de explicitacion del drea de actuacidn de los egresados en los perfiles de egreso, es
variable segun los programas. En el caso de los diplomas, solo uno (Economia y gestién bancaria)
menciona el drea de actuacién que, en este caso, corresponde al ambito financiero-bancario. En el
caso de las maestrias y de los doctorados, se explicitan las dreas de actuacion profesional,
predominantemente, vinculadas al ambito académico -en consonancia con lo que establece la
Ordenanza de Posgrados- y, en los casos de las maestrias en Politicas Publicas y en Sociologia y
Métodos Avanzados de Investigacién, y del Doctorado en Ciencia Politica, también profesional
(D2.C2.B.d).

De acuerdo a lo relevado en el marco de este proceso de autoevaluacidn institucional, las
coordinaciones de las distintas carreras de posgrado valoran, en general, en forma positiva la
adecuacién de los posgrados a las demandas del medio. En el caso de los diplomas y especializaciones,
se valora el hecho de que se orienten principalmente hacia el mercado laboral profesional. Sin
embargo, no se ha encontrado evidencia de politicas institucionales sistematicas de didlogo o consulta
entre las unidades académicas y los empleadores del mercado profesional, publico o privado,
orientadas a la incorporacién de sus demandas y necesidades de formacidn especificas en los perfiles
de estos programas, dependiendo principalmente, cuando ocurre, de esfuerzos de docentes o equipos
de trabajo. En el caso de las maestrias y doctorados, por otra parte, los coordinadores valoran
positivamente la concordancia entre los perfiles de egreso de estos programas y las lineas de
investigacion desarrolladas por las Unidades Académicas del Servicio (D2.C2.B.g).

Generalmente la duracién de los cursos es de 20 horas de acuerdo con lo regulado

28 En particular, las maestrias en Politicas Publicas y en Sociologia y Métodos Avanzados tienen un desarrollo
considerablemente mayor en este aspecto. En estos casos, se hace referencia a competencias vinculadas, p.e.,
a la comunicacion con publico especializado y no especializado, al analisis critico, a la gestion de equipos de
trabajo o al desarrollo de técnicas de investigacion rigurosas, ademas de las competencias mas generales
relativas a la aplicacién de conocimientos propios del campo disciplinar.

2% Se ha hallado una definicidn de la visién y misién de la FCS publicada en la pagina web de la Direccién General
de Planeamiento -en adelante, DGPlan- fechado el 2 de junio de 2015?°, que se basa en una resolucién de
Consejo de fecha 19 de marzo de 2015%. Por su parte, también se registré que en 2016 y 2017 se plantearon en
el Consejo de FCS instancias de discusion sobre una propuesta de Misién y Visidn de FCS realizada por la Unidad
de Comunicacién y Publicaciones, no encontrandose, en la revision documental, una resolucién o aprobacion
sobre la misma. Mas alld de estas instancias, asi como de la publicacién en la web de Udelar (DGPlan), la
existencia de estas definiciones es desconocida por la comunidad de FCS.
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Cuando se explicitan, estos perfiles son coherentes con las reglamentaciones vigentes (caracter
eminentemente profesional de los diplomas, académico de los doctorados y predominantemente
académico o mixto en el caso de las maestrias) (D2.C2.B.h).

C. Adecuacion de los Planes de Estudio de Posgrado

Criterio Descripcion

Los planes de estudio tienen una adecuada estructura curricular (carga horaria,

DEEZEE secuencia, flexibilidad, requisitos de egreso, etc)

D2.C2.C.b La estructura curricular del plan de estudios esta explicita en el documento de referencia
(ciclos, mddulos, asignaturas, areas)

D2.C2.C.c La unidad central de enunciacidn de actividades es coherente con la estructura curricular

mencionada en el plan de estudios
D2.C2.C.d Los contenidos contemplan las diferentes dreas de formacién de las carreras
D2.C2.C.e Las metodologias de enseinanza son acordes a los diferentes contenidos

Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacidn de aprendizajes con los
contenidos y metodologias de ensefianza

Los mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estan aprobados por el érgano
correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes

D2.c2.C.f

D2.C2.C.g

Estructura curricular®

El Reglamento de Posgrados de FCS define el régimen académico de las ofertas de posgrado, asi como
los criterios de duracidn y créditos minimos (D2.C2.C.a). Los diplomas tendran una exigencia minima
de 60 créditos distribuidas en un minimo de un afio (240 a 420 horas presenciales), pudiendo exigir la
realizacion de un trabajo final. Las maestrias tendran una duracidn de al menos dos afios lectivos y
supondran un minimo de 140 créditos, 100 como minimo correspondientes a la actividad programada
y al menos 40 a la tesis. El Plan de Estudios de Doctorado en Ciencias Sociales se desarrolla en un
programa de tres afios, en los que se debera aprobar un minimo de 178 créditos, de los cuales la tesis
representa 140 y los restantes se completan diferentes actividades académicas. El Reglamento
establece, asimismo, que las propuestas curriculares distinguiran entre cursos obligatorios, opcionales
y actividades de otra naturaleza y encomienda a las direcciones académicas de cada programa la
composicidn particular de los cursos y los requisitos atinentes a la tesis, cuando corresponda’!.

Todos los planes de estudio consultados explicitan las unidades curriculares y los requisitos para el
egreso. Sin embargo, no todas las ofertas indican la carga horaria, tal como lo prevé el articulo 8 de la
Ordenanza de Posgrados, asi como tampoco la malla curricular. En algunos casos, pero no en otros, se
contabiliza el trabajo auténomo del estudiante como parte de la carga horaria. Ninguno de los

30 para el analisis de esta seccién, se toman como referencia basica las Ultimas ediciones de la oferta académica
como aproximacion a los planes de estudio, debido a las dificultades para acceder a los mismos.

31 Tal como se analiza en mayor profundidad en la seccién F de este capitulo (“Seguimiento de los Planes de
Estudio de Posgrado”), el informe elaborado por el Departamento de Ensefianza de Bedelia de Posgrados (FCS,
2019) reporta discrepancias entre las ultimas ediciones de diplomas y maestrias aprobadas por el Consejo y las
aprobadas por el CDC.
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programas establece un régimen de previaturas de forma explicita. La secuencia de los cursos esta
especificada en los planes o en los sitios web en 6 de los diplomas, en 5 de las maestrias y en todos
los doctorados. Finalmente, Ninguno de los programas de posgrado tiene divisiones en ciclos. Algunos
diplomas y maestrias si presentan una estructura modular (D2.C2.C.a; D2.C2.C.b; D2.C2.C.c).

Toda la oferta de posgrados del servicio esta creditizada, tal como lo prevé la OP y el Reglamento de
posgrado de FCS. Se constata, sin embargo, que tres Maestrias no cumplen con el minimo de créditos
establecido por el Reglamento de Posgrados y tres maestrias otorgan menos de 40 créditos a la tesis
final. Todas las maestrias y doctorados presentan créditos optativos. En el caso de las maestrias, el
peso relativo de estos créditos varia entre un minimo de 16% del total y un maximo de 38% (27% en
promedio). Los doctorados prevén un maximo de 18 créditos optativos, lo que representa un 10% del
total y aproximadamente la mitad de los créditos por actividades académicas distintas a la tesis. Dado
que, en el doctorado, la estructura de créditos tiene una fuerte concentracién en el desarrollo de la
tesis, existen pocos elementos en el plan vinculados a la estructuracion en médulos, a la secuencia de
cursos o a la existencia de un sistema de previaturas. Mientras tanto, en los diplomas, la situacidn es
altamente heterogénea, variando el peso relativo de los créditos optativos desde 0% (5 en total) hasta
38%. En tanto, todas las maestrias, a excepcidon de una, y siete programas de diploma explicitan una
estructura modular (D2.C2.C.a; D2.C2.C.b; D2.C2.C.c). El Anexo 4 presenta un resumen de estas
caracteristicas para cada uno de los programas.

El Plan de Doctorado y cuatro de las ofertas de maestria mencionan explicitamente el reconocimiento
de créditos mediante diversos mecanismos. Por ejemplo, en el caso del doctorado, los créditos
correspondientes al Seminario Especializado de investigacion podran obtenerse mediante la

participacién en seminarios, publicaciones y otras actividades académicas.

Mecanismos de ensefianza y de evaluacion

En términos generales, las coordinaciones de los programas de posgrado valoran positivamente la
concordancia entre las metodologias de ensefianza y los sistemas y criterios de evaluacién2. Sobre la
ensefianza, en particular, se menciona que la metodologia de los cursos es flexible. Aunque es
establecida por cada uno de los responsables, en general incluye instancias de presentacidon por parte
del docente e instancias de discusidén con los estudiantes. Algunos coordinadores sefalan que los
cursos tienen una importante variacidon entre ediciones, dependiendo de la contratacion de
profesores externos. Con relacién a la evaluacion, se entiende en general que los niveles de exigencia
son razonables, asi como también los plazos para la elaboracién de los trabajos finales. Algunos
sefialan que los cursos suelen ser intensivos, lo que dificulta el desarrollo de evaluaciones de caracter
mas continuo (D2.C2.C.d; D2.C2.C.e; D2.C2.C.f).

Se identifican dos grandes tipos o mecanismos de evaluacién: las que conciernen a la tesis y los
referidos a los cursos. Respecto a los primeros, en el Reglamento de Posgrados de la FCS se definen
los criterios basicos para la monografia o tesis final, en particular, la cantidad de créditos a los que

32 No se incluyen aqui las valoraciones al respecto de los propios estudiantes de los cursos de Posgrado de FCS.
Parcialmente, este aspecto sera recogido en las Encuestas a Docentes y Egresados, que se encuentran en pleno
proceso de implementacién al momento de cierre de este informe.
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corresponde esta instancia. Las caracteristicas especificas de las tesis, tales como su extension y
caracter, las caracteristicas de los tutores, el procedimiento y los plazos para su presentacion y
defensa, la integracién de los tribunales, entre otros, se definen en los planes de estudio
correspondientes y son aprobadas junto con ellos®. En el caso de los programas de doctorado, estos
procedimientos estan establecidos en la Normativa del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales
de la FCS antes citada. Este documento encomienda a la CAD la propuesta o aprobacién de la
integracion de los tribunales que actuaran en las instancias de defensa del proyecto de tesis y de la
tesis propiamente dicha*. Cabe sefalar que, actualmente, varios posgrados se encuentran en
revision, incluyendo la valoracion sobre la necesidad de acortar los procesos de elaboracién de las
tesis, para mejorar la eficiencia de los programas. (D2.C2.C.g).

Respecto de los cursos, la forma de evaluacion es aprobada como parte de la aprobacion del programa
del curso. El proceso implica una primera revision del programa por parte de la Coordinacién del
Posgrado correspondiente (concordancia entre créditos y cantidad de horas, modalidad de ensefianza,
evaluacidn, contenidos, etc.). La Comisién de Posgrados realiza una segunda revisidon y envia al
Consejo el proyecto de resolucién sugiriendo o no la aprobacién. El proceso propende a que los cursos
aprobados se articulen con las dreas de formacidn respectiva del posgrado (D2.C2.C.d; D2.C2.C.g). En
las entrevistas realizadas, los coordinadores de los posgrados destacan la utilizacién de la plataforma
EVA como herramienta para la comunicacidn de aspectos relacionados tanto a la evaluacién como a
los cursos. La evaluacidn de los cursos incluye, ademas, la asistencia obligatoria a dos tercios de las
actividades programadas.

De acuerdo al Reglamento de Posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales, la evaluacion se rige por
una escala conceptual-numérica decimal de 0 a 10, con las siguientes calificaciones: A: Excelente (9 a
10), B: Bueno (8 a 8.9), C: Aceptable (7 a 7.9), D: Insuficiente (inferior a 7). De todos modos, algunas
coordinaciones de posgrados del Servicio mencionan utilizar una escala diferente: A. Excelente (10);
B. Muy Bueno (9); C. Bueno (8); D. Aceptable (7); Insuficiente (Entre O y 6). Estas escalas, incluida la
prevista en el Reglamento, difieren de la que normalmente rige en Udelar, que va de 0 a 12. Esto
genera problemas de comparabilidad con escolaridades de posgrados externos a FCS y para la
conversion de calificaciones de distintas carreras a una escala comun. Esta limitacién técnica o del
sistema, se debe a que cada estudiante de Udelar cuenta con una escolaridad, creada
automaticamente por el Sistema de Gestidon Administrativa de la Ensefianza -SGAE- que impide
ingresar registros de calificaciones correspondientes a escalas diferentes. Estas conversiones, deben
ser revisadas y avaladas por las Coordinaciones de los respectivos programas o carreras de posgrados.
La conversion se dificulta, a su vez, por la variacidn en los criterios sobre los umbrales de aprobacién
y su relaciéon con las escalas de calificaciones numéricas. Por ejemplo, en un Servicio una asignatura
se aprueba con el 50%, con nota 3, en una escala de 0 a 12. Mientras, en otro Servicio, se aprueba una
asignatura con el 40%, representado por la nota 4, en una escala de 0 a 10. No existen orientaciones

33 Las tesis deberan cumplir con lo establecido en el documento “Pautas para la presentacion de Tesis de la
Facultad de Ciencias Sociales” (Distribuido N2 1501/2008). https://cienciassociales.edu.uy/wp-
content/uploads/2020/02/Pautas-para-presentaci%C3%B3n-de-Tesis-de-Posgrado-FCS.pdf

34 Algunas especializaciones de doctorado (Ciencia Politicas Economia) presentan en sus propios planes
definiciones mas precisas sobre las caracteristicas de la tesis final.
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generales para resolver las conversiones entre escalas diferentes en casos como este, recayendo en
cada Coordinacién de Posgrado la resolucién de estos casos™.

Por otra parte, de acuerdo a las entrevistas realizadas en el marco de la presente autoevaluacion
institucional, la gestion de la ensefianza de posgrados no tiene un proceso administrativo claro ni
estandarizado, recae frecuentemente en las propias coordinaciones de los programas, en aspectos
basicos como la elaboracién de las actas de calificaciones y similares. La falta de estandarizacion de
los procesos administrativos resulta ineficiente y termina recargando tanto a las coordinaciones como
a la propia bedelia de posgrados. Las actas son difundidas a los estudiantes por el DAE de posgrados.
Informalmente, debido en su mayoria a la pequeia cantidad de estudiantes, también se utilizan
medios de contacto personal como el correo electrénico entre docentes, coordinadores y estudiantes.
En algunos posgrados, se difunden por dicho medio los programas y sistemas de evaluacidon
(D2.C2.C.d; D2.C2.C.g).

D. Incorporacioén de la investigacion en las carreras de Posgrado

D2.C2.D.a  Participacion de los estudiantes de la carrera en actividades de investigacion

La formacién incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de

D2.C2.D.b . . . o .
investigacidn explicitas en objetivos y/o contenidos

D2.C2.D.c  Existencia de espacios curriculares especificos con contenidos de investigacidn

D2.C2.D.d Existencia de espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion

D2.C2.D.e  El posgrado exige productos de la investigacion de los estudiantes

Los posgrados tienen como diferencial propio el énfasis de la formacidn en investigacién y produccidn
de conocimiento nuevo, hecho mencionado recurrentemente en las entrevistas a actores vinculados
a la ensefianza de este nivel. En el caso de Maestrias y Doctorados, la totalidad de la oferta hace
mencién a la promocion de la investigacidon, ya sea como uno de los objetivos del Programa o como
parte del perfil de egreso, en los casos en que este Ultimo esta especificado. En la oferta de Diplomas,
si bien la investigacion en la mayoria se encuentra mencionada en el programa, se reconoce como es
esperable en este tipo de oferta, mayor orientacién hacia la formacién profesional.

La inclusién de la formacion de investigacion en la oferta de posgrados puede analizarse a través de
los siguientes indicadores en el analisis de los planes de estudios y las mallas curriculares: a) presencia
de la funcidn en los objetivos y perfiles de egreso; b) existencia de unidades curriculares con formacién
en habilidades de investigacion explicitas en objetivos y/o contenidos; c) existencia de unidades
curriculares que incluyen contenidos de investigacion en sus propuestas (resultados, analisis critico de

35 Un problema de similar naturaleza ocurre con las calificaciones con decimales de la escala de FCS, ya que el
SGAE solo admite calificaciones con numeros enteros; por lo que previa coordinacién por parte del DAE de
Posgrados, las Coordinaciones deben autorizar una adaptacién de la nota original, a la escala que maneja la
plataforma virtual del SGAE.
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articulos, etc.); d) existencia de espacios curriculares transversales con contenidos de investigaciéon
(seminarios, talleres, tutorias); e) exigencia de un producto de investigacion de los estudiantes en la
malla curricular; y f) la promocién o la exigencia de la participacion de estudiantes en actividades de
investigacion.

De acuerdo a los entrevistados, la formacién en investigacién que brinda la FCS en su oferta de
Maestria y Doctorado es adecuada y pertinente. Se destaca, en particular, la provisiéon de
herramientas para la investigacion en los planes de estudio a través de los cursos ofrecidos y en los
procesos de tesis®. Todas las Maestrias y Doctorados cuentan con unidades curriculares especificas
que desarrollan habilidades de investigaciéon, mientras 6 de los 11 Diplomas presentan unidades
curriculares con formacion en habilidades de investigacion explicitas en objetivos y/o contenidos
(D2.C2.D.b). Asimismo, en todas las Maestrias y Doctorados hay unidades curriculares que incluyen
contenidos de investigacién en sus propuestas, mientras ello ocurre en 9 de los 11 Diplomas
(D2.C2.D.c). La oferta de doctorado es la que mayor carga de contenidos de investigacion introduce
como parte de sus actividades curriculares. En este caso, la mayor carga horaria de los programas esta
destinada a la realizacidn de la tesis.

Otro rasgo comun de la totalidad de la oferta de Doctorado y Maestrias es la existencia de espacios
curriculares transversales con contenidos de investigacion, espacios que también estan presentes en
la malla curricular de 7 de los 11 Diplomas. (D2.€C2.D.d). Estas instancias, constituidas habitualmente
por dindmicas de taller, seminario o tutorias, buscan generar espacios de intercambio que acompafien
los procesos de desarrollo de las investigaciones de los y las estudiantes de los Programas de Posgrado.
Tal como se sefiala en el Programa de Doctorado para el caso del Taller interdisciplinario, uno de los
espacios curriculares transversales centrales en la trayectoria de los candidatos a doctores, el espacio

“«

estd destinado a “....abordar los problemas metodoldgicos de la elaboracidn de una Tesis de
doctorado, mediante el estudio de las cuestiones que plantea el proceso de investigacion y el analisis
de experiencias concretas de trabajo, dando cuenta de aspectos comunes y de la diversidad de

enfoques y estrategias en las distintas disciplinas concurrentes.” (2012:5).

Respecto de la exigencia de un producto de investigacion de los estudiantes en la malla curricular,
entre los diplomas esta exigencia estd presente en 9 de los 11 diplomas®’ (D2.C2.D.e). Por su parte,
toda la oferta de Maestrias y Doctorados exige un producto final de investigacién como requisito de
egreso, con un peso importante en término de créditos. En el caso de los Doctorados por ejemplo, la
Tesis representa casi el 80% de los créditos.

La participacion de los estudiantes en actividades de investigacidn (D2.C2.D.a) no esta especificada en
la oferta de Diplomas ni de Maestrias. Si bien es recurrente la valoracidn de la experiencia en tareas
de investigacién en el perfil de ingreso y suele mencionarse como objetivos de las Maestrias el

36 Las encuestas a Docentes y a Egresados realizadas como parte del proceso de Autoevaluacién Institucional
aportaran informaciéon complementaria, a partir de las valoraciones sobre este aspecto aportadas por los
docentes y egresados que han realizado formacidn de posgrados en FCS.

37 El Diploma de Andlisis Sociodemografico se habilita como opciones de egreso la elaboracién de un proyecto
de investigacion o bien la realizacion de una pasantia de trabajo de 3 a 6 meses de duracion con un breve informe
de cierre.
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fortalecer las capacidades de investigacion de los y las estudiantes, la acreditacion de actividades de
investigacion no es algo que se explicite en los documentos analizados.

En el caso de los Doctorados, la estructura curricular basica incluye el componente Seminarios de
Especializacidn de Investigacién donde, segln se establece en el Programa de Doctorado, se realizan
sesiones periddicas abocada al estudio de cuestiones tedricas, metodoldgicas y técnicas relevantes
para las investigaciones doctorales en curso, asi como el seguimiento y evaluacién periddica de la
labor de los estudiantes, mediante la presentacidn de avances. En la Reglamentacion del Programa se
agrega que bajo este componente se podra acreditar la participacién en seminarios y otros eventos
académicos, en los que se expongan y discutan resultados de investigacion. Lo anterior por tanto,
supone contemplar la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion por fuera de las
unidades curriculares clasicas (D2.C2.D.a).

E. Incorporacion de la extension en las carreras de Posgrado

Criterio Descripcion
D2.C2.E.a Participacién de los estudiantes en actividades de extensién
La carrera incluye unidades curriculares que involucran la formacién en extension

D2.C2.E.b .

de los estudiantes
D2.C2.E.c Existencia de espacios curriculares especificos con contenidos de extensidn
D2.C2.E.d Existencia de espacios curriculares transversales con contenidos de extension
D2.C2.E.e Se realizan Espacios de Formacion Integral

De acuerdo al andlisis documental (los planes de estudio y las mallas curriculares de la oferta de
posgrado en FCS), asi como a las entrevistas realizadas a sus coordinadores, la funcion de extension
en la oferta de posgrados del Servicio es practicamente inexistente: no existen unidades curriculares,
espacios curriculares con contenidos de extensién, ni espacios curriculares transversales (D2.C2.E.b;
D2.C2.E.c; D2.C2.E.d). Por su parte, segun datos de la Unidad de Extensidon y Actividades en el Medio
—UEAM, en adelante-, no se ha encontrado la realizacion de EFl en los posgrados de la FCS (D2.C2.E.e).

En las distintas entrevistas a los coordinadores es mencionada la importancia en el relacionamiento
con actores internacionales y asociaciones profesionales, si bien no asociada a una mirada a la
formacidn en esta funcidn universitaria. (D2.C2.E.b; D2.C2.E.c; D2.C2.E.d)

En suma, la formacidon en extensidn en las carreras de posgrado en FCS es practicamente inexistente,
y es un aspecto que no se plantea como preocupacion desde la gestion de la oferta en el Servicio.
Dado el proceso de creciente demanda social de formacién en posgrados, y la busqueda por parte de
la Udelar del desarrollo de la funcion de extensién —ademas de la ensefianza y la investigacion- y la
integralidad de funciones que, entre otros aspectos, se expresa en el nuevo estatuto del personal
docente, la ausencia la funcidon de extensidn y la integralidad en la formacidn de posgrados constituye
una debilidad.
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F. Seguimiento de los planes de estudio de Posgrado

Criterio Descripcion
Existencia de un mecanismo documentado que explicita la actualizacién del plan de

D2.C2.F.a .
estudios
D2.C2.F.b  Participacion de los érdenes en los mecanismos de actualizacién del plan de estudios

Existencia de espacio institucional especifico para la actualizacién de los procesos de

D2.Cl1.F.c o
ensefianza

Existencia de un registro seguro, transparente y actualizado de la actividad académica de

D2.C1.F.d . . . . . e ~ (o
los estudiantes. Existencia de informes sistematicos de los desempefios académicos

En la gestidn de la formacion de posgrado en FCS intervienen siete espacios institucionales que, de
forma mas o menos directa, inciden en la actualizacidn de los procesos de enseianza: Consejo de FCS,
Asamblea del Claustro de FCS, Comisién de Posgrado, Comisién Académica de Doctorado, Decanato,
Unidades Académicas y el Departamento de Administracién de la Ensefianza) (D2.C1.F.c). Estos
espacios varian en su conformacién, jerarquia, funciones y grado de especificidad en la actualizacién
de los procesos de ensefianza de la oferta de posgrado, y en particular la participacion de los érdenes
en los mecanismos de actualizacién de los planes de estudios se presentan en el Consejo, Asamblea
del Claustro y Comision de Posgrado (D2.C2.F.b).

En relacién a los mecanismos para la actualizacién de planes de estudios (D2.C2.F.a), existen
mecanismos formales vinculados a los distintos espacios institucionales establecidos por la Ley
Organica para la aprobacion de los planes, y otros mecanismos a nivel de Servicio que se producen de
hecho en cada nueva convocatoria de programas (de acuerdo a las coordinaciones de las distintas
Unidades Académicas, en la presentacién regular de nuevos programas de cada curso se produce la
actualizacion de bibliografia, se hacen ajustes menores respecto a los cursos, las modalidades de
ensefianza y evaluacion, y el plantel docente).

El proceso de actualizacién de los planes de estudio en el Servicio es el siguiente: (i) se disefia la
propuesta en la Unidad Académica (detallando su estructura curricular, cantidad de créditos,
modalidad de evaluacién de cursos y del posgrado, el plantel docente, costos en el caso de los
diplomas), (ii) en la Comisidon de Posgrados, es discutida, revisada y, eventualmente, aprobada. Los
planes de doctorado son también tratados por la CAD; (iii) luego de su consideracién es enviado al
Consejo y al Claustro, para ser discutido, revisado y, eventualmente, aprobado por el Servicio. En caso
de que sea la primera edicién del Plan de Estudios o una nueva edicién que incluya modificaciones a
lo inicialmente aprobado por el CDC, requiere también la aprobaciéon a nivel central. El proceso de
formulacion o actualizacidn de planes de estudio de posgrado es participativo, ya que la mayoria de
las instancias incluyen espacios cogobernados tanto deliberativos como resolutivos —Comision de
Posgrado, Asamblea del Claustro y Consejo de la Facultad (D2.C2.F.a; D2.C2.F.b)

Respecto de los procedimientos formales indicados por la normativa de Udelar, los entrevistados
mencionan que los tiempos y procesos para ello pueden dilatarse mas de la cuenta y le quita
dinamismo a los posibles ajustes que puedan hacerse a los planes de estudio. También se reconoce
que el proceso interno suele ser lento, y que aln quedan aspectos por superar para facilitar la revisién
y reforma de los planes de estudios de posgrados, a efectos de volverlos mas agiles y efectivos. Entre
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las modificaciones sugeridas algunos actores proponen omitir al Claustro en la valoracidn de los planes
de estudio, sometiendo la aprobacién a valoraciones de la Comision de Posgrado, Consejo de Facultad
y CDC.

Algunos programas de posgrado, como el Diploma en Estudios Internacionales, y distintas maestrias,
han atravesado recientemente, o se encuentran en la actualidad, en un proceso de reformulacién de
sus planes de estudios. Para esto, se ha buscado propiciar la participacién del cuerpo docente de las
UAs, incluyendo comités, equipos de trabajo y salas docentes durante el proceso de revision. Por su
parte, el Programa de Doctorado realizé recientemente, por primera vez, una revisién de su
normativa, a raiz de sefalamientos resultantes del proceso de evaluacidn externa de doctorado de
2018%,

Por ultimo, respecto del criterio CEIyA referido a la existencia de un registro seguro, transparente y
actualizado de la actividad académica de los estudiantes, y de la existencia de informes sistematicos
de los desempefios académicos (D2.C2.F.d), la situacion es diversa. En Udelar, el informe periddico
Estadisticas Basicas de la Universidad de la Republica®* editado por la Direcciéon General de
Planeamiento reporta estadisticas de ingresos y egresos de estudiantes de posgrado segun area,
servicio y carrera, pero no incorpora informacion sobre el desempefio estudiantil. De acuerdo a esta
fuente, en 2019 ingresaron a posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales 223 personas (142 mujeres
y 81 varones). De éstas 103 lo hicieron en programas de Diploma, 118 en Maestria y 2 en Doctorado.
Debe advertirse que la apertura de cursos de posgrado, en particular en el caso de las maestrias y
doctorados, no se realiza todos los afios. En el caso del Programa de Doctorado la ultima convocatoria
fue en 2018, afio en el que ingresaron 27 estudiantes. Respecto a los egresos, segin la ultima
informacién disponible, en 2018 egresaron de posgrados del Servicio un total de 98 estudiantes (59
mujeres y 39 varones). De estos, 64 egresaron de un programa de Diploma, 28 de Maestria y 6 de
Doctorado.

Mas alla de las estadisticas basicas de Udelar, a nivel de la oferta de posgrados en FCS no existe una
politica de monitoreo sistematico del desempefio de los estudiantes y los programas, a diferencia de
las experiencias —parciales- existentes de seguimiento y monitoreo de las trayectorias de los
estudiantes de grado, con base en registros administrativos (sistema de bedelias) y evaluacion
estudiantil de docentes y cursos. Los esfuerzos existentes son variables y dependientes de las
coordinaciones o unidades de referencia académica, y en general sin una politica de transparencia y
difusién de los andlisis realizados. La existencia de informes de desempefios académicos suele estar
mas presente, a su vez, en la oferta de posgrados que aplica para fondos centrales (CAP), frente a
aquellos que dependen en su totalidad de fondos de FCS.

38 Como se sefialé antes, la revisidn del plan de estudios y la nueva normativa resultante fue aprobada por FCS
y se encuentra actualmente en la Direccién General Juridica. En el mail que les mandé con materiales les referi
el expe donde se encuentran estos materiales.

39 https://planeamiento.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/sites/33/2020/12/web_Estadisticas-

basicas_2019.pdf
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Un aspecto importante a destacar, es el sefialamiento en la evaluacidn externa del programa de
Doctorado, y que puede extenderse a toda la oferta de posgrado, sobre la necesidad de avanzar en el
desarrollo de un sistema integrado de informacidén que permita contar con informacion sobre aspectos
relativos a los estudiantes y la oferta de ensefianza (cuerpo docente, programas, cursos, etc.), el
seguimiento académico de estudiantes, la mejora de la gestién académica y administrativa, el
fortalecimiento de la comunicacién e informacidon entre estudiantes, docentes y la gestidon
administrativa, y el desarrollo de un sistema de indicadores de monitoreo de la ensefianza de posgrado
con base a la informacidén generada.

Por ultimo, tampoco existe, a nivel de posgrados de FCS (diplomas, maestrias y doctorados),
experiencias de evaluacion estudiantil de docentes y cursos, andlogas a las existentes a nivel de grado
y de educacién permanente.

Antecedentes de evaluacion de los posgrados en FCS y sus sefialamientos

En términos generales, los posgrados han experimentado varias experiencias de evaluacion de forma
puntual, aunque se ha valorado la necesidad de evaluar holisticamente la oferta académica de
posgrados de la FCS. Lo mas cercano ha sido el informe elaborado por el Departamento de Ensefianza
de Bedelia de Posgrados, “diferencias entre los Planes de Estudios aprobados por el CD y las ultimas
ediciones de los distintos posgrados” (FCS, 2019)*. Este trabajo compara las Ultimas ediciones de
diplomas y maestrias aprobadas por el Consejo y aquellas correspondientes a las aprobadas por el
CDC con el fin de sefalar las diferentes discrepancias. Algunas de estas discrepancias son: (i)
diferencias entre el nombre de la unidades curriculares, (ii) diferencia en la cantidad de créditos
asignados a las asignaturas, (iii) diferencia en los médulos y submaddulos, (iv) cambio en las asignaturas
optativas y obligatorios, (v) cambio de cursos obligatorias a optativas o viceversa, (vi) falta de
especificidad entre las unidades curriculares obligatorias y optativas, (vii) diferencia en la cantidad de
créditos que integra el modulo, (viii) dificultad para el acceso a planes de estudios originales
aprobados por el CDC.

En este sentido, el DAE también valora que una de las mayores dificultades de los posgrados a nivel
administrativo es la falta de concordancia entre los planes de estudios originales y las ultimas
ediciones de las ofertas académicas. Otra dificultad a nivel administrativo es el dictado de cursos de
posgrado cuyo programa no ha sido aprobado por el Consejo.

Otra de las evaluaciones realizadas recientemente de los posgrados ha sido la Evaluacion de
Doctorados realizada en 2018 por dos evaluadores externos internacionales identifica un conjunto de
debilidades y recomendaciones de mejora sobre las siguientes dimensiones: (i) la reorientacion
estratégica de la oferta y la busqueda de nuevos estudiantes; (ii) poca consistencia normativa entre
niveles de regulacion —Udelar y de FCS- y omisiones importantes que genera problemas para la
institucionalidad de la oferta; (iii) carencias de informacidn sobre aspectos relativos a los estudiantes
y los docentes dada la inexistencia de un sistema de informacidn; (iv) debilidades en la articulacion

40 Este proceso de evaluacidn de los Planes de estudios tiene su inicio en términos formales en el afio 2018, a
partir de la resolucion N2 2268 del 18.10.18 con asunto “Debate sobre la posibilidad y/o necesidad de iniciar un
proceso de evaluacion de los Diplomas y Maestrias de FCS”.
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entre maestrias y doctorados; (v) problemas de laxitud y contingencia de la vida colegiada a la que
tienen acceso los estudiantes, con posibles consecuencias en diferenciacién de acceso a recursos
académicos, atencion regular de sus tutores y otros docentes en funcidn del origen -adscripcidon
académica previa- y relaciones informales; (vi) necesidad de establecer un sistema de seguimiento
académico de estudiantes y espacios de intercambio con sus tutores; (vii) necesidad de mejora en
materia de becasy apoyos; (viii) y mejorar la comunicacién e informacién al cuerpo estudiantil (UNAM,;
2017).

Otra experiencia de evaluacién en el Servicio es la realizada por el Departamento de Trabajo Social
sobre la situacién de la maestria y diplomas desarrollada por esta Unidad Académica, cuyos resultados
se plasman en un documento publicado en julio de 2019. El documento fue elaborado por el Comité
de Posgrados del DTS*, y surge a partir del trabajo de un equipo docente y el asesoramiento de una
experta brasilefa. Provee informacién sistematizada sobre las carreras con el cometido de “contribuir
al intercambio colectivo que posibilite analizar y valorar el rumbo a asumir en relacion a la politica de
posgrados del Departamento de Trabajo Social.” (FCS, 2019, pag. 3) Segun la Direccion de la Unidad
Académica, esta experiencia fue una oportunidad de empezar a reflexionar acerca de un Sistema de
Posgrados en el Servicio, que facilite articulaciones internas, de respuesta a las demandas de
egresados y a formacion en el interior del pais. Entre algunos de las principales conclusiones es
estimular el transito entre grado, diplomas y maestrias de la Unidad Académica, la distribucién
equitativa de los docentes en las asignaturas, mayor flexibilidad en reconocimiento de créditos de la
maestria, implementacién en algunos casos de modalidad semipresencial, concentracién de
contenidos de los diplomas, explicitacion de los contenidos de optativas y una mayor flexibilidad en el
cursado.

Por su parte, los diplomas en Andlisis Sociodemografico y la Maestria en Demografia y Estudios en
Poblacién, pertenecientes al Programa de Poblacidn de la Unidad Multidisciplinaria, también se
sometieron a una evaluacion externa en 2017 (participando una evaluadora externa y otra
correspondiente a la Comisién Sectorial de Ensefianza). Dicha evaluacidn se realizd con base a
entrevistas a diferentes actores relevantes, encuestas a estudiantes y egresados del diploma vy la
maestria y el analisis documental de los diferentes programas y plan de estudios. En términos
generales, la evaluacién concluyé que ambos programas tenian una estructura poco flexible, pocos
contenidos profesionalizantes para el caso del Diploma de Analisis Sociodemografico de acuerdo a lo
estipulado en su plan de estudios, la incorporacion de contenidos sobre demografia en forma tardia
en la maestria, dificultades con el rezago sobre todo en el periodo de tesis y la gran fortaleza de tener
dos niveles de formacién que pueden tomarse en forma continua. A partir de esta evaluacidn, se
realizaron diversas modificaciones: en los perfiles de egreso, orientaciones pedagdgicas de los cursos,
en la estructura curricular y en la gestion del posgrado apuntando a una mayor articulacién vy
flexibilidad curricular que permita reducir el rezago. También una mayor incorporacién de contenidos
demograficos de forma mds temprana en el caso de la maestria.

En tanto, el Programa de Estudios Internacionales realizé6 una evaluacién del Diploma del mismo
nombre (Puchet, 2015), a demanda de su direccion académica. El estudio destaca la contribucién
del Diploma en la articulacién de distintos enfoques y campos disciplinarios (el estudio del sistema

41 Integrada por la Direccién del Departamento de Trabajo Social, las 3 coordinaciones (doctorado, maestria y
especializaciones) y delegados a las comisiones del Consejo.
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internacional, los procesos de integracion desde los angulos econdmico, politico y juridico). Asimismo,
de la evaluacidon se desprende también la necesidad de que el Programa ofrezca una carga de
contenidos mas equilibrada, amplia y diversa, en el que el abordaje del proceso de integracién del
Mercosur ocupe un menor peso relativo, dadas las dindmicas internacionales contemporaneas y los
contenidos vertidos en el Diploma, especialmente en su segundo mddulo.

Otros actores entrevistados también conciben la necesidad de una evaluacién de todos los posgrados,
de cara a la construccion de un Sistema de Posgrados, proponiendo reformular las trayectorias
educativas. Dicha reformulacidon podria consistir en una mayor articulacién entre los niveles de
posgrados, que permitiera a las/os estudiantes -cumpliendo ciertos requisitos especificos- inscribirse
directamente al Doctorado. En este caso, se podrian cursar asignaturas de la Maestria y del Doctorado
como parte de una misma carrera de posgrados. De esta forma, disminuiria la cantidad de cursos a
cursar, acortando el recorrido académico, integrando la tesis de maestria al ambito del doctorado;
propiciando de ese modo, el egreso en plazos menores a los actuales.

Percepciones y valoraciones sobre |la ensefianza de posgrados de FCS
surgidas de las entrevistas a actores institucionales

En el marco del proceso de Autoevaluacion Institucional se realizaron un conjunto de entrevistas a
distintos actores de la FCS (54), y, para las percepciones de la funcién de ensefianza, se incorpord la
aplicacion de un formulario de consulta sobre percepciones y valoraciones, en este caso a las
coordinaciones de posgrado (diplomas, maestrias y doctorados). El formulario fue respondido por 17
de los 25 posgrados ofrecidos por la FCS. La siguiente seccidén resume las percepciones y valoraciones
relevadas en estas instancias de consulta, y donde se sefialan un conjunto de fortalezas, debilidades y
aspectos a mejorar vinculados a la oferta de posgrados desde la perspectiva de los entrevistados (el
Anexo 2 se presenta las tablas resumen de las menciones).

Diversidad de la oferta de posgrados y articulacion con las demandas del medio

La diversidad de los programas de posgrados del servicio aparece sefalada como una de las principales
fortalezas. En general, las coordinaciones consideran que la oferta de Diplomas, Maestrias y
Doctorados contempla las demandas de formacién, especialmente académica y, en menor medida,
vinculadas a la practica profesional. Respecto a los diplomas de especializacién, en particular, se
reconoce que juegan un papel importante en la formacién de profesionales en diversos temas,
vinculados al area de las politicas publicas (violencia, género, juventud), de investigacion de mercado,
entre otras. Sobre este aspecto, surge la necesidad de que la oferta de posgrados de FCS avance hacia
una mayor articulacién con el sector profesional.

Articulacion de las distintas ofertas de posgrado del Servicio

Segun la opinidn de distintos actores, la oferta de posgrados actual refleja las principales lineas de
acumulacién de las unidades académicas y su desarrollo disciplinar. En algunos casos se sefiala, sobre
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este aspecto, la ausencia de un plan estratégico que estructure la oferta de formacién del servicio para
este nivel. Respecto a los programas ofrecidos, algunos actores valoran que se han desarrollado mas
en funcion de la disponibilidad, capacidad e interés de los cuerpos docentes que de las necesidades
de formacidn, es decir, en funcién de la oferta mas que de la demanda. En tanto, se valora que la
oferta de este nivel en FCS no constituye, estrictamente, un sistema de posgrados. En este sentido se
sefialan aspectos tales como: la necesidad de una mayor articulacidén entre los programas de maestrias
y de doctorado -o de desarrollar un programa que combine ambos niveles de formacién-; la necesidad
de atender las necesidades de formaciéon de posgrados en el interior del pais; la necesidad de
desarrollar mds diplomas y maestrias con perfil profesional; la necesidad de una mayor articulacién
entre las ofertas de posgrado y de formacidon permanente.

Asimismo, se identifican como aspectos deficitarios, las diferencias o discrepancias que existen entre
las distintas ofertas de posgrado respecto a temas como: los requisitos de ingreso y los criterios de
admision, las becas, los criterios de evaluacidn de los cursos y docentes, que quedan sujetos a las
definiciones de cada programa.

Otras fortalezas de la oferta de posgrados de FCS

Por otra parte, los actores destacan como fortalezas el hecho de que la FCS desarrolle una oferta de
posgrados de calidad, de caracter principalmente gratuito, el interés de estudiantes extranjeros en la
realizacion de estudios de este nivel en el servicio, la renovacién de la oferta, la flexibilidad de los
sistemas de evaluacidn, la articulacién entre las metodologias de ensefianza y las formas de
evaluacidn, o la inclusién de distintos temas, como por ejemplo, los estudios de género. A su tiempo,
se sefialan como aspecto a mejorar la posibilidad de incorporar nuevas formas de evaluacién para los
cursos de posgrado, incluyendo procesos de evaluacidn continua de los estudiantes

Evaluacion de los programas y egresos

Otra debilidad que surge de las entrevistas realizadas es la ausencia de procesos de evaluacion
sistematica sobre el funcionamiento de los posgrados del Servicio, mas alld de las experiencias
existentes en este sentido. Adicionalmente, se identifican problemas vinculados a las tasas de egreso
y a la demora para el egreso de los distintos programas.

Dificultades administrativas

De las entrevistas surgen dificultades en la gestidn administrativa de los posgrados y en la articulacion
con otros servicios de Udelar, por ejemplo, vinculado a las escalas de calificacién. Asimismo, se sefialan
discrepancias entre las ediciones de varios de los programas de posgrado y lo establecido en los planes
de estudio. Por ultimo, aparece la valoracion de que los procesos de actualizacién de los planes de
estudio resultan engorrosos y son excesivamente lentos, lo que no favorece la necesaria actualizacién
de las propuestas de formacion.

La incorporacion de la investigacion y la extension en la formacion de posgrados

En términos generales, las coordinaciones de los programas sefialan como una fortaleza de los
posgrados de FCS su énfasis en la formacién de investigadores y en la produccién de conocimiento
cientifico nuevo, especialmente en el caso de las maestrias y de los doctorados. Se reconoce, en este
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sentido, la fuerte tradicidn del Servicio en la incorporacion de la investigacidn en la formacidn de este
nivel. En este sentido, la formacion en temas de metodologia de investigacién es valorada como una
de las fortalezas de los programas de posgrado que ofrece la FCS.

A pesar de estas valoraciones, algunos de los actores consultados entienden que, en el caso de las
maestrias, la formacion en investigacion podria mejorarse o fortalecerse y que, en el caso especifico
de la maestria en Trabajo Social, seria necesario estimular mayores instancias de investigacion, asi
como una mayor articular de las actividades de ensefianza con la investigacidn, para lo que se propone
creditizar actividades de difusién de investigacién o proyectos de investigacion como parte de la
formacién. Asimismo, se recogieron valoraciones que apuntan a que las maestrias que ofrece el
servicio tienen un perfil excesivamente académico y a la necesidad de generar programas de este nivel
de caracter mads profesional para aquellos estudiantes que no tengan interés en el desarrollo de una
carrera académica. En tanto, se menciona como un aspecto a mejorar la falta de informacion
sistematica sobre las actividades y experiencias de investigacion que realizan los estudiantes en el
curso de sus estudios de posgrado. Finalmente, los entrevistados valoraron negativamente las escasas
experiencias de extension vinculadas a la formacidn de este nivel en FCS.

Gestion, evaluacion y seqguimiento de los posgrados de FCS

Entre las fortalezas, los actores entrevistados sefialan aspectos vinculados a la integracion de las
comisiones de posgrados y de doctorado, a los niveles de participacidn en estas instancias y al trabajo
de funcionarios administrativos en estas instancias, lo que otorga mayor estabilidad a la gestidn de los
programas. Asimismo, desde las coordinaciones de los programas se destaca la buena comunicacion
con los estudiantes y con los docentes, asi como una buena coordinacion con la DAE de posgrados.

Por otra parte, en los casos en que han existido experiencias de evaluacién que incorporen las
valoraciones de los estudiantes y/o evaluaciones estudiantiles de los cursos, las mismas son valoradas
positivamente, como un insumo importante para el fortalecimiento de las ofertas académicas.

Como debilidades, en tanto, se seiiala, en primer lugar, la ausencia de lineamientos generales y de
criterios estandarizados para la gestidn académica de los posgrados de FCS. Asociados a esta
valoracion, se mencionan diferentes problemas, tales como: la falta de sistematizacién de la
informacién necesaria para la gestion académica de los programas; la variedad de criterios
académico/administrativos, que ha generado que existan multiples excepciones en diferentes
ambitos; la débil articulacion de la CAD con la DAE de posgrados, por un lado, y con la Comisidn de
Posgrados, por otro; la sobrecarga de tareas de gestién administrativa, tanto de la Comisién de
Posgrados como de las coordinaciones de los distintos programas, que erosionan su posibilidad de
planificacion estratégica.

Respecto a la normativa que rige la formacidon de posgrados, se sefiala que en muchos casos es
inadecuada y presenta vacios y contradicciones importantes. Ademas, se menciona que la normativa
existente en general es desconocida, tanto por docentes como por estudiantes.
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Finalmente, surge de las entrevistas una visidn critica sobre lo que se considera una insuficiente
evaluacidn de la oferta de posgrados, mas alla de las experiencias existentes que son valoradas como
muy positivas.

Como aspectos a mejorar, se sefiala la necesidad de avanzar hacia una mayor articulacién entre los
diversos posgrados ofrecidos por el servicio, incluyendo aspectos tales como: mejorar la comunicacién
entre los programas; centralizar la definicion de criterios a nivel de FCS en aspectos vinculados a la
politica de becas, los requisitos de ingreso, las evaluaciones de cursos y de docentes, que actualmente
se definen desde cada coordinacién.

En segundo lugar, se sugiere laimportancia de mejorar las estrategias de comunicacién y actualizacion
de la oferta de posgrados en la pagina web institucional, asi como la comunicacién al publico por parte
de Bedelia de posgrado.

Otros aspectos a mejorar que surgen de las entrevistas con los actores institucionales refieren a la
posibilidad de crear un diploma Unico con diferentes especializaciones y de un programa que combine
las maestrias con los doctorados. En tanto, se sefala la necesidad de que el Servicio realice un mayor
seguimiento a la trayectoria de los estudiantes, especialmente al momento de la elaboracion y entrega
de la tesis, donde es comun que se rezaguen.

27



Educacion Permanente

crterio |
a. Cantidad de cursos de EP ofrecidas por el servicio.

D2.C2.A.a, b. Cantidad de cursos de EP compartidas con otros servicios de Udelar.

b, c c. Caracterizacion de la oferta cursos de EP. (Ej.: denominacion, carga horaria,
inscriptos, porcentaje de finalizacion, etc.)

D2.C2.A.d La oferta de EP es coherente con la Misidn y Vision Institucional.
D2.C2.A.e La oferta de EP es coherente con las demandas del medio.

La oferta anual de cursos de EP se selecciona a partir de necesidades de egresados

D2.C2.A.f
y/o empleadores.
D2.C2.A Coherente con las reglamentaciones vigentes (Ordenanza de carreras de grado,
LeAB reglamentaciones nacionales).
D2.C2.Ah Los cursos de EP se enmarcan en la Ordenanza de Educacion Permanente de la
Udelar.
D2.C2.A.i La oferta de EP es coherente con las carreras de grado ofrecidas por el Servicio.

D2.C2.A.j La oferta de EP es coherente con las carreras de posgrados ofrecidas por el Servicio.

Los cursos de EP hacen referencia menciones a habilidades y/o competencias

D2 presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios.

Los mecanismos de evaluacidn final de los aprendizajes estdn claramente

D2.C2.A.l .. . .
explicitados y son conocidos oportunamente por los estudiantes.

Introduccion

El Programa de Educacidon Permanente (en adelante EP) se origina en 1994 con el objetivo de brindar
herramientas de especializacion profesional por fuera de la oferta de grado y posgrado, mientras en
2011, impulsada por la Comisidn Sectorial de Educacién Permanente, se crea la Ordenanza de
Actividades de Educaciéon Permanente+.4

La oferta de EP incluye cursos de corta educacién -presenciales, semi presenciales o a distancia-
orientados a la actualizacion del conocimiento, presentando tematicas y metodologias especificas.
Puede incorporar, a su vez, actividades como seminarios, pasantias u otras modalidades de actividad
académica. Los objetivos principales de las actividades son la capacitacion y formacion especifica
profesional, la especializacion tematica para afrontar los diferentes cambios disciplinares y la

42 https://udelar.edu.uy/eduper/wp-content/uploads/sites/29/2016/09/0rdenanza-actividades-de-
educaci%C3%B3n-permanente-aprobada-por-el-CDC.pdf

4 De acuerdo al Articulo 1 “por Educacién Permanente en la Universidad de la Republica se entienden las
actividades que ésta organiza con la finalidad de lograr un proceso de formacién continua que permita enfrentar
los cambios en las practicas profesionales, en la produccion, en el mundo del trabajo y en la sociedad en general,
con el propdsito de incorporar los avances registrados en cada disciplina y en la interaccidn de las mismas”
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generacion de actividades que permitan fomentar valores civicos y culturales®. El publico destinatario
son “los graduados universitarios, las personas vinculadas a la produccidén, al mundo del trabajo o
cualquier otra persona con interés de capacitarse, perfeccionarse o actualizarse” (Ordenanza de
Actividades de Educacién Permanente; Articulo 3).

Generalmente la duraciéon de los cursos es de 20 horas de acuerdo con lo regulado por el Marco para
las Actividades de Formacidn y Actualizacidn Permanente de la FCS*, y el o los docentes responsables
deben tener un cargo de Grado 3 o superior, y dictar al menos un 40% de las horas del curso. De
acuerdo a la normativa, el curso requiere abonar una matricula que se ajusta anualmente con base en
un criterio aprobado por el Consejo de FCS. Segun el Art. 3 del Marco para las Actividades de
Formacidn y Actualizacién Permanente de la FCS, los cursos de Educacién Permanente tienen un cupo
minimo de diez estudiantes, mientras el cupo maximo de participantes queda sujeto a la consideracion
del docente.

Los asistentes podran solicitar becas que pueden cubrir hasta un 50% del valor de la matricula, y
podrdn ser solicitadas por docentes universitarios de Grado 1 o 2, estudiantes de grado y graduados
que residan fuera de la localidad donde se dicta el curso, graduados o estudiantes de grado con
dificultades econdmicas comprobadas, graduados con menos de cinco afios de egreso y estudiantes.

Oferta de cursos de Educacion Permanente

En 2019 se dictaron en FCS 24 cursos de Educacion Permanente, a los cuales se agregan 4 ofertas que
no fueron finalmente dictados (principalmente por no alcanzar el cupo minimo de inscriptos)*. En
general la oferta de cursos involucra en promedio a 2,2 docentes, con un total de horas promedio de
21,1, con una asistencia de 15.5 estudiantes en promedio y una tasa de culminacién cercana al 90%
en promedio. Del total de cursos, nueve tienen convenio con alguna institucidon o servicio: tres con
otros servicios de Udelar (PISA-Udelar y Fac de Artes), tres con la Direccién de Evaluacién y Monitoreo
del Ministerio de Desarrollo Social, uno con FUCVAM, uno con FLACSO y uno con una universidad
extranjera. Por ultimo, cinco cursos ofrecidos presentan articulacidon con una formacion de posgrado.
La tabla 2 detalla los cursos de Educacién Permanente ofertados por la FCS en el afio 2019. (D2. C2.A.a,
b, c)

#nttps://udelar.edu.uy/eduper/wp-
content/uploads/sites/29/2012/08/Reformulacion.programa.EP_.06.2012.pdf

45 https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2019/11/versi%C3%B3n-aprobada-consejo-ultima-
pagina-corregida2-1-1.pdf

46 Como en el resto del informe, salvo que se especifique lo contrario, se toma como referencia el afio 2019. De

todos modos, de acuerdo a la DAE de Posgrados de FCS, en 2020 se ofrecieron 34 cursos de Educacién
Permanentey, en 2021, 31.
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Tabla 2: Caracterizacion de la oferta de Educacion Permanente de la FCS en el afio 2019.
Cantidad de
participantes que aprobo

Nombre del curso

Docentes

Carga
horaria institucion

Otra

Cantidad

Tasa de
egreso

Compartido
con posgrado

Abordajes territoriales en contextos desiguales 23 PIM 20 20 100% --
Desafios del trabajo profesional en equipos interdisciplinarios. 20 10 8 80% --
D'esarrol'l? local, t.:iescentrallz.at?llon, participacion y reforma del Estado: una 5 20 10 3 30% B
vinculacién pendiente (12 Edicidn)
D'esarrol'l? local, (.:iescentrallz'a(.:llon, participacion y reforma del Estado: una 5 20 . 6 5 83% B
vinculacién pendiente (22 edicion)
Desigualdades Etnico/Raciales y Politicas Publicas para la Equidad
- ) 3 48 12 2 -
Etnico/Racial
E;sccizazfldad y Derecho: andlisis critico de la normativa internacional y 5 20 12 1 92% Diploma
Escritura creativa para las Ciencias Sociales 2 20 11 9 82% --
Familias, Politicas Publicas y Practicas Profesionales 1 20 22 21 95% -
Historia de la discapacidad en América Latina y Europa 2 20 7 5 Diploma
Historia del movimiento cooperativo de vivienda: claves y desafios actuales 2 20 FUCVAM 60 58 97% --
Informes automatizados en R utilizando Rmarkdown 3 20 12 11 92% --
Fac. de Artes

Inspiracié I ti 4 28 8 6 759 N
nspiracion a la prospectiva Udelar % o
Ir?tro.du.cao‘n a enfoques tedricos sobre identidades étnico-raciales y 5 21 20 18 90% B
discriminaciones
Introduccidn a la historia de la poblacidn africana y adrodescendiente en 3 20 13 13 100% B
Uruguay
Introduccidn al analisis de discurso 2 20 17 9 53% --
Introduccidn al software estadistico R (12 Edicion) 2 20 15 15 100% --
Introduccidn al software estadistico R (22 Edicidn) 2 20 13 13 100% -
Introduccidn al software estadistico R (32 Edicion) 2 20 21 21 100% --
Investigacion social aplicada a través del programa estadistico SPSS 2 20 20 18 90% --
Marihuana y Epistemologia: deteccién empirica y atribucién causal 1 20 7 7 100% --

. o P d
Migraciones en clave feminista. Nacion, territorialidades y fronteras. 3 20 11 9 82% osg'ra .O

académico
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Pensar la discapacidad desde una perspectiva filosofica 2 20 10 9 90% Diploma
Pra'1c'tlcas profesionales en el campo tematico de la violencia de género. (12. 5 16 30 21 70% B
Edicidn)

Pr;iIc_tlcas profesionales en el campo tematico de la violencia de género. 22. 5 16 21 16 76% B
Edicion)

Programacion en R para el andlisis de datos 2 20 22 19 86% --

R aplicado a la Encuesta Continua de Hogares (INE) 20 24 10 42% --

R aplicado al andlisis cualitativo 3 20 7 7 100% --
)F:;:lglon y politica en el debate sobre de la laicidad en el Uruguay del Siglo 3 20 11 10 91% B
Sociologia de Cuerpos/Emociones: una mirada hacia la discapacidad 2 20 9 9 100% Diploma
Promedio 2,2 21,1 15,5 14,1 87%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Unidad de Educacion Permanente (UEP).

Nota: El analisis se realizd en este caso sobre las 28 instancias de cursos realizados, donde 4 de ellos 2das o 3ras ediciones (de un total de 24 cursos)
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Dentro del Servicio, la oferta de cursos se conforma a partir de la presentacidon de a partir de un
llamado a nivel central. Posteriormente, los programas avalados por la Unidad Académica son
enviados a la Unidad de Educacion Permanente (UEP) para la gestidn y posterior envio a consideracién
de la Comisién de Educaciéon Permanente y Consejo de la FCS.

Mayoritariamente, la oferta anual de cursos de EP no es conformada a partir de necesidades de
egresados, empleadores o, en general, de las demandas del medio. La oferta se estructura a partir de
las propuestas de los docentes, siendo casos puntuales donde la oferta deriva de una demanda de los
estudiantes. De los 24 cursos dictados en 2019, sdlo 5 fueron ofrecidos en convenio con instituciones
externas a la Udelar (Ministerio de Desarrollo Social, FUCVAM, entre otros). (D2.C2.A.e; D2.C2.A.f).

Cabe sefialar que la evaluacidn estudiantil de los cursos de EP incorpora la consulta sobre intereses
tematicos en futuros cursos, y la FCS por primera vez incorpord en el llamado a cursos de EP de 2021
una sugerencia a lineas tematicas derivadas de una sistematizacion de los intereses de los estudiantes
de cursos anteriores, expresados en estas evaluaciones estudiantiles. De acuerdo a entrevistas
realizadas en el marco de esta autoevaluacién institucional, este andlisis desarrollado por la UEP es
parte de un proceso reciente que buscara incorporar, también, un futuro relevamiento de intereses a
todos los egresados de la FCS, de forma de mejorar la adecuacién de la oferta a los intereses actuales
(D2.C2.A.f).

Por su parte, de acuerdo a la evaluacion estudiantil sobre los cursos de EP en 2019, la valoracién sobre
la oferta de EP recibida es valorada positivamente o muy positivamente por mas del 90% de los
participantes, tanto en su valoracion general, como en su pertinencia y sus aportes para la formacion
profesional. El grafico siguiente presenta estos resultados.

Grafico 1. Valoracion de los cursos de EP de FCS dada por los estudiantes asistentes a los cursos.
Afio 2019*
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Valoracion general valoracion pertinencia valoracion aportes para la
formacién profesional

Fuente: elaboracion propia con base en datos de UEP-FCS
* Para el aspecto valoracidn general se recodifico la escala original de 1 a 10 a una escala 1 a 5. En todos los
casos, el valor 1 corresponde a la valoracion mas negativa y el valor 5 a la mas positiva.
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En términos generales, existe coherencia de la oferta de EP con la misidn y vision institucional de FCS,
si bien tal como se explicd en el analisis de la Dimension 1 (Contexto Institucional), la misma es
desconocida por la comunidad de la FCS (D2.C2.A.d). Por su parte, la articulacidon con la oferta de
posgrados es baja: de los 24 cursos de EP realizados en 2019, cinco correspondian a una oferta
articulada con posgrados (cuatro de ellos con el Diploma en Discapacidad Social). En las entrevistas
realizadas en el marco de esta Autoevaluacién Institucional, se ha valorado que este vinculo puede
potenciarse de modo de mejorar la oferta de cursos de Educacion Permanente. (D2.C2.A.j).

Por otra parte, no se registra una articulacién explicita segun curso de EP con la oferta de grado de
FCS. Al cierre de este informe, y a un nivel normativo, se habilita la acreditacién de cursos de EP con
evaluacidn, como una optativa de la formacién de grado, si bien segln entrevistas este mecanismo
estd en revisién. En los diferentes programas de la oferta de EP no se hace mencién explicita a
competencias y habilidades que surjan del perfil de egreso del Plan de Estudios 2009, si bien pueden
potenciarlas. (D2.C2.A.k; D2.C2.A.i).

Los mecanismos de evaluacidn final de los aprendizajes estan claramente explicitados y son conocidos
oportunamente por los estudiantes (D2.C2.A.l). La evaluacion de las actividades de Educacién
Permanente se encuentra normativizada y disponible en el Marco para las Actividades de Formacion
y Actualizacidon Permanente de la FCS, existiendo oferta con aprobacion con la asistencia al curso y
otros que requieren de una evaluacién. En los cursos con certificado por la asistencia, se tiene como
requisito la asistencia al 80% de las clases y completar el llenado de la evaluaciéon estudiantil, mientras
los que habilitan la certificacidn con la evaluacién requiere esta instancia adicional (Art. 9). (D2.C2.A.l)

Por ultimo, la oferta de EP es coherente y estd articulada con la normativa que regula esta oferta: La
Ordenanza de Educacidon Permanente de Udelar (2011), y el Marco para las Actividades de Formacién
y Actualizacién Permanente de la FCS (FCS, s/d)*’. En primer lugar, las actividades de Educacién
Permanente se encuentran reguladas por la Comisién de Educacién Permanente y la Unidad de
Educacidon Permanente de acuerdo a la Ordenanza, cumpliendo cada espacio con los cometidos alli
explicitados®®. Por su parte, el Marco para las Actividades de Formacion y Actualizaciéon Permanente
de la FCS normativiza las actividades y cursos de EP, regula, entre otros aspectos la duracién, el cobro
de matricula, el otorgamiento de becas, el cupo minimo y maximo, el publico objetivo y
procedimientos burocraticos para la presentacién de un programa de Educacidon Permanente.

47 https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2019/11/versi%C3%B3n-aprobada-consejo-
ultima-pagina-corregida2-1-1.pdf

8 La Comisidn es cogobernada y tienen entre sus cometidos promover politicas de organizacién y elaboracién
de planes de actividades de Educaciéon Permanente; el crecimiento y perfeccionamiento dentro del Servicio,
supervisar y evaluar periddicamente su desarrollo; evaluar la calidad académica y la pertinencia de los cursos y
actividades; reorientar las actividades, contenidos o metodologias que se consideren no apropiadas; asesorar
sobre las dimensiones, calidades y exigencias minimas del cuerpo docente a cargo; procurar la coordinacién de
estas actividades en el Servicio, en el Area correspondiente y con los demas organismos universitarios o
extrauniversitarios; efectuar toda otra actividad relacionada que le encomiende el Consejo o Comisién Directiva.
(Udelar, 2011). La Unidad de Educacién Permanente tiene el cometido de implementar vy facilitar la ejecucién
de los programas en los servicios. En la Ordenanza se menciona que debe ser encargado a un docente Grado 3
0 superior, sin embargo estos requisitos —también incluidos en el Marco para las Actividades de Formacion y
Actualizacién Permanente de la FCS - no se cumplen, ya que la actual coordinadora es excepcionalmente a una
Grado 2.
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https://www.google.com/url?q=https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2019/11/versi%25C3%25B3n-aprobada-consejo-ultima-pagina-corregida2-1-1.pdf&sa=D&source=hangouts&ust=1628345947025000&usg=AFQjCNHNmQDYLNI5_6gWErTcdvJdQqJntA

Percepciones y valoraciones sobre la ensefanza de educacion
permanente de FCS surgidas de las entrevistas a actores
institucionales

Del conjunto de entrevistas realizadas en el proceso de autoevaluacidn institucional, se destacan como
fortalezas la claridad y adecuacién del marco que regula la oferta de EP en FCS y su articulacion con la
normativa central de Udelar. Se valora, a su vez, el trabajo y funcionamiento de la UEP en la gestidn,
articulaciéon y monitoreo de la oferta de EP asi como el trabajo con la Comisién de Educacién
Permanente. Por ultimo se valora positivamente que los llamados a postulaciones de cursos de EP en
FCS, incluyan una orientacién -lineas tematicas- basada en los intereses que surgen de las evaluaciones
estudiantiles de cursos anteriores. Aunque no surge explicitamente de las entrevistas, cabe recordar
que, tal como se reportd antes, los cursos de EP reciben mayoritariamente valoraciones muy positivas
de parte de los estudiantes.

Entre las debilidades mencionadas se encuentran aspectos vinculados a la definicion de la ofertay su
articulacion con estudiantes, egresados y las demandas del medio, su articulacién con la oferta de
grado y posgrado, la comunicacion y transparencia sobre los criterios académicos y de gestidon para la
aprobacion de un programa de EP, y la falta de memoria institucional en la gestidon académica de la
oferta (en particular la CEP). Por ultimo, los recursos financieros para la UEP es mencionada como
fortaleza y como debilidad en distintas entrevistas.

Entre los aspectos a mejorar se sefiala la necesidad de ofrecer cursos de actualizacién de las técnicas
de investigacion sociales actuales que se ofrecen en otras universidades, mejorar la articulaciéon con
la oferta de posgrados, el desarrollo de acciones hacia la construccién de una memoria institucional
en la Comision de Educacién Permanente que dé continuidad mas alld de los cambios en sus
integrantes, y una demanda de mayor participacion de la Comision en la politica educativa en EP. El
Anexo 2 presenta una tabla con la sistematizacidn de las menciones realizadas.
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Valoracion general del componente

Esta seccion fue elaborada por la Comisidn de Evaluacidn del Servicio (CES). Condensa las valoraciones
de la Comisién, que resumen los diversos aportes de las Unidades Académicas y de los 6rdenes
universitarios que la integran, a la discusion acerca de la ensefianza de posgrado y de educacién
permanente en la Facultad de Ciencias Sociales.

1. Fortalezas

En términos generales, se consideran fortalezas la existencia en Facultad de amplias y diversas
propuestas de carreras de posgrados, las diversas instancias de cursos de Educacién Permanente, el
crecimiento sostenido de las diversas propuestas de posgrados y la aparicion de propuestas
innovadoras en este nivel, los amplios vinculos con instituciones académicas del exterior y el apoyo
que brinda la facultad a los docentes para su propia formacién de posgrados.

La valoracidn de las fortalezas de los posgrados se agrupa en torno a algunas areas principales: la
caracterizacion de la oferta, los perfiles de egreso, la adecuacién y seguimiento de los planes de
estudio y la incorporacién en las carreras de la investigacidn y la extension.

A. La oferta de carreras de posgrado

Se percibe la diversidad de oferta de carreras de posgrado que ofrece la FCS como un potencial. Segun
la informacién aportada por el equipo técnico, la cantidad de carreras ofertadas es grande en el
contexto de la UdelaR y ha crecido en los ultimos afos.

Los programas tienen diversos niveles de articulacién entre si. En las Unidades Académicas
hay distintos ejemplos de programas de diplomas y maestrias integrados (trabajo social, demografia,
historia econdmica, Mercosur, bimodal de Estudios Contemporaneos de América Latina, politicas
publicas, diploma y maestria en economia, por mencionar algunos). A su vez, en el nivel de doctorado
todos los programas son articulados a través de la CAD. Existe un proceso de trabajo iniciado para
mejorar la gestién y articulacion.

A continuacidén se detallan algunos procesos interesantes que vale la pena mencionar con relacion a
la oferta.

En Trabajo Social hubo revision de la Maestria que dio lugar a una versién reformulada y al disefio de
un Diploma de Especializacion de caracter gratuito y concebido como una trayectoria integrada entre
ambas propuestas de posgrado. Con respecto a los cursos de Educacion Permanente se destaca el
didlogo con la asociacion profesional que ha posibilitado dar respuesta a demandas puntuales.

La oferta de Doctorado en Trabajo Social en América Latina es escasa lo que da valor regional al
Doctorado en Ciencias Sociales con Especializacion en Trabajo Social. Esto ha atraido a estudiantes
extranjeros (Paraguay, Venezuela, Ecuador, Costa Rica, Peru).
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El Departamento de Economia ha puesto en marcha desde la creacién de la FCS (e incluso antes) la
primera experiencia de un programa de maestria en Economia en Uruguay. Asimismo desarrolla los
Diplomas en Economia para no economistas, en Gestidn bancaria y en Regulacién econdmica.

Algunos integrantes de la comisién valoran que los procesos de revisidon de los programas deberian
tender a realizarse tomando en cuenta la articulacidon con toda el Servicio y no sélo ser procesos
internos a cada Unidad Académica.

La Facultad ha buscado garantizar la oferta de posgrados de calidad, en general, ateniéndose al criterio
de gratuidad, con pocas excepciones de cursos con un perfil definidamente profesional. Se remarcé
gue en los casos en que se da, el caracter gratuito constituye una fortaleza de la oferta de posgrado,
mientras que el caracter pago constituye, por el contrario, una gran debilidad.

Existen posgrados con vinculos con otros servicios de la Udelar. Hay experiencias que suponen
internacionalizacién y la elaboracién de redes de investigadores y convenios con otras universidades
extranjeras. Por ejemplo, a la Maestria Bimodal de Estudios Contemporaneos de América Latina,
coordinada desde el departamento de Sociologia, tiene articulacién directa con el Diploma en
Mercosur y Relaciones Internacionales de la FCS, y también una coordinacién interinstitucional con la
Universidad Complutense de Madrid, lo que supuso y supone un esfuerzo de coordinacion mucho
mayor.

Por otra parte, el contexto puntual de 2020 con la emergencia sanitaria del Covid19 desencadend una
expansion acelerada en el uso entornos virtuales y de experiencia de ensefianza a distancia. A pesar
de experiencias anteriores (por ejemplo, en la Maestria Bimodal en el caso de Sociologia, o practicas
de uso de la EVA), el cambio por el uso de plataformas con contexto de aula sincrénicos y con
interaccion audiovisual, sin duda ha implicado un reto y un cambio acelerado que ha generado
oportunidades en los cursos de posgrado que tienen la ventaja de trabajar con grupos pequefios de
estudiantes, simultdneamente en Montevideo y en el interior, y ha facilitado el intercambio y
comunicacion con profesores extranjeros.

B. Perfiles de egreso

Los perfiles de ingresos reflejan los requerimientos de cada uno de los niveles de los posgrados
ofrecidos por la FCS. Con relacidn a los perfiles de egreso, se presentan las siguientes consideraciones.

En el caso de Sociologia, los diplomas de especializacion estan orientados a demandas de formacion
de profesionales en tematicas sociales especificas (violencia, género, juventud) vinculadas a politicas
publicas o de desempefio en areas de investigacion de mercado (Opinion publica e investigacidn). La
maestria en Sociologia se orienta a la carrera académica disciplinar, la de Métodos de Investigacion a
la formacion en investigacion (con orientacion a profesionales del interior) y la Bimodal de Estudios
Contemporaneos de América Latina a la formacién interdisciplinaria en la regién, para profesionales
de diversas disciplinas y con sensibilidad hacia temdticas regionales y comparadas. La Maestria en
Politicas Publicas, realizada en conjunto con otras Unidades Académicas, tiene demandas de
orientacién de formacién de profesionales que trabajan en ese campo. En tanto, el Doctorado en
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Sociologia se orienta a la formaciéon de graduados de mds alto nivel en la disciplina y con perfil
académico.

Para Trabajo Social, los diplomas de especializacidn estan orientados a demandas de formacién de
profesionales — en sentido amplio y no limitado al Trabajo Social - en tematicas sociales especificas. A
su vez, son expresion de la acumulacién académica y profesional de los docentes responsables. En
este sentido, se convierten en un insumo relevante que alimenta tanto la reflexién académica como
el desempefio profesional en los campos que se abordan (politicas sociales, discapacidad, intervencién
familiar, penalidad juvenil y estudios urbanos e intervenciones territoriales). Por su parte, la Maestria
y el Doctorado permitieron la calificacion académica de los docentes de Trabajo Social, pero también
dieron continuidad gratuita a la formacién de profesionales sin insercidn académica. El nuevo Diploma
gratuito y disciplinar es una propuesta valiosa para quienes no tienen una decisién de trayectoria
académica pero si manifiestan interés en continuar la formacidn de posgrado.

El Departamento de Economia ofrece actualmente la Maestria en Economia y los diplomas de
Economia para no economistas, en Economia y Gestidn Bancaria y en Regulacién Econdmica.

En el caso de Ciencia Politica, se propone una maestria con diferentes perfiles, incluyendo la Maestria
en Politicas Publicas (profesional y académica), en conjunto con Sociologia, la Maestria en Ciencia
Politica (académica y desarrollo profesional) y la Maestria en Historia Politica (académica), ademas
del Doctorado, de caracter académico.

En términos generales, en el caso de las maestrias y los doctorados, se observa una coherencia entre
los perfiles de egreso y las lineas de investigacidn de las Unidades académicas de referencia.

C. Adecuacidn de planes de estudio

Se ha realizado revisién de los programas de Ciencia Politica y Politica Publicas, asi como una
readecuacion de la Maestria de Historia Politica. La Maestria en Politicas Publicas realizé un proceso
de revisidn durante seis meses en 2021, a partir del diagndstico de las dos primeras cohortes, con la
finalidad de mejorar las trayectorias en la formacién de politicas publicas. En la Maestria en Ciencia
Politica, el proceso de reformulacién se dio a lo largo del afio 2020 e implicé intercambios con todos
los docentes a través del trabajo de las areas y en sala docente, y tuvo como insumos una encuesta
realizada a 62 estudiantes y egresados. Los cambios estuvieron orientados a reducir la carga horaria,
aumentar la flexibilidad del plan y lograr un mejor acompafiamiento de los estudiantes de cara al
egreso.

El Decon integré una Comisién para realizar una revision de la Maestria en Economia, que presento
una propuesta integral en 2018. Las actividades de actualizacion y evaluacion incluyeron encuestas a
docentes, estudiantes y egresados, y reuniones de salas docentes para discutir los resultados de los
informes del equipo. Como resultado se presenté un nuevo plan de estudios al Consejo de la FCS en
2019. La estructura consiste en (i) un ndcleo basico de cursos obligatorios, (ii) una oferta amplia de
cursos opcionales organizados en senderos con eleccidon guiada por Directores Académicos, (iii)
estructura horaria que facilite la culminacién a estudiantes a tiempo parcial, (iv) Taller de Tesis en
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intercambio activo con docentes del Decon e invitados. La propuesta establece la estructura de
créditos y cursos, requisitos de ingreso, plazos de finalizacidn, y el proceso de tesis y taller asociado.
La nueva estructura y plan entraron en vigencia en 2019.

En 2021 esta en curso la evaluacion del Diploma en Economia para no economistas. También se realizo
una encuesta a estudiantes de generaciones anteriores. La propuesta de reestructura y nuevo formato
del diploma, actualmente esta siendo discutida por la Sala Docente. Incluye la constitucién de un tnico
Diploma, cambiando el nombre a “Diploma en Economia”, incluyendo especializaciones. Se propone
reducir el nimero de materias obligatorias, introduciendo el formato mixto virtual/presencial,
ajustando los créditos y ampliando la oferta de becas. La propuesta comenzaria a tomar efecto a partir
del llamado a aspirantes de 2023.

Entre los programas del Departamento de Sociologia, el que tiene mayor antigliedad es la Maestria
en Sociologia. Se encuentra en agenda la revisidon y actualizacién de su plan de estudios a la a luz de
los cambios generados en su propia implementacion.

En otro orden, varias opiniones sefialaron como una fortaleza la evaluacién sistematica de los
estudiantes sobre los docentes y los contenidos de los cursos (Comité Académico). En cambio, otros
actores manifestaron que en la mayoria de las ofertas de posgrado no ocurre tal tipo de evaluacién,
lo que es visto como una debilidad.

Se marcé como un atributo deseable de los planes de estudio la transversalidad de los cursos pero, a
la vez, se sefald que se deberia generalizar lo mas posible. Esto se da entre estudiantes de diplomas,
maestrias y doctorado que comparten la asistencia a cursos, lo que se entiende positivo y deseable
que siga ocurriendo (y que es comun en la mayoria de los programas de posgrado a nivel
internacional). Dicha transversalidad de los estudiantes es visible en las vinculaciones que se
establecen entre los Diplomas y la Maestria, pero también entre la Maestria y el Doctorado
(particularmente con algunos cursos). Debe evaluarse en qué medida existe la posibilidad de
movilidad entre los distintos programas.

Se destaca la perspectiva multidisciplinaria con la que se han disefiado los Diplomas. En algun caso,
incluso, (estudios urbanos e intervenciones territoriales) la propuesta se concibe y ejecuta con otro
servicio universitario.

D. Seguimiento de los planes de estudio

Los mecanismos para la actualizacién de los planes de estudio se producen de hecho en cada nueva
convocatoria de programas, momento donde generalmente se hacen ajustes menores respecto a los
cursos, las modalidades de ensefanza y de evaluacién y el plantel docente. En la dinamica cotidiana
es en la presentacion regular de nuevos programas de cada curso donde se produce la actualizacion
de literatura y de docentes. Algunos actores consideran que este asunto tiene una contracara que se
constituye en un problema, debido a la insuficiente elaboracién de una vision global sobre toda la
Facultad.
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Ademas de la actualizacion de contenidos y cursos, otra herramienta clave para el desarrollo de los
posgrados es el acompafiamiento de estudiantes. En este sentido, se han asignado recursos docentes
propios de apoyo (coordinadores y asistentes) para el seguimiento de cursos, docentes v,
especialmente, el acompafiamiento de las diversas cohortes de estudiantes en sus trayectorias y
desarrollo de las tesis de posgrado.

Entre las actividades para la mejora del desempefio de los programas es importante seialar los avales
para la obtencién de becas en fondos de apoyo (nacionales e internacionales) al cursado de posgrados
a estudiantes y docentes, asi como la progresiva captacion de estudiantes extranjeros en los
programas.

En el caso de Trabajo Social ya fue mencionado el proceso de revisién de la Maestria. Asimismo, dos
Diplomas actualizaron sus propuestas programaticas: Intervencién familiar y Estudios urbanos e
intervenciones territoriales. El comité de posgrado del DTS juega un papel en el seguimiento de la
oferta de la unidad académica. Su trabajo posibilita el intercambio y la construccién de criterios
orientadores para la formacion de posgrado. Algunos de los actores de la comision manifestaron que
seria deseable que este tipo de procesos se realicen a nivel de toda la Facultad y no exclusivamente a
nivel de las unidades académicas.

E. Incorporacidn de la investigacion en las carreras

Las lineas de investigacion de las UA estan insertas en la oferta de posgrados. Los posgrados tienen
como diferencial propio el énfasis en la formacién en investigacién y en la produccidn de conocimiento
cientifico nuevo. En general, en las distintas unidades académicas existe un vinculo entre la oferta de
cursos de posgrados y las lineas de trabajo de los grupos de investigacion.

En el Departamento de Sociologia existe acumulacién en el desarrollo y practica de métodos de
investigacion que se expresa en los programas de posgrado que brinda la unidad académica. Existe
relacionamiento con redes internacionales —fundamentalmente latinoamericanas-, programas de
posgrado, grupos de investigacion y docentes del exterior. Se sefiala la participacion activa en la red
CLACSO. También es de destacar la participacidn activa de docentes en redes latinoamericanas como
Asociacion Latinoamericana de Sociologia, la Asociacién Latinoamericana de Sociologia Rural y la
Asociacion Latinoamericana de Sociologia del Trabajo. La experiencia de alianza estratégica en la
maestria Bimodal de Estudios Latinoamericanos Contemporaneos con la Universidad Complutense de
Madrid, ha promovido la movilidad de estudiantes y de docentes para el intercambio de experiencias
en distintos paises.

En el caso de Ciencia Politica una caracteristica importante es que la actividad de investigacién esta
acreditada en el contexto de los posgrados.

La Maestria y el Doctorado en Trabajo Social se conforman como propuestas de posgrado asentadas
en un intercambio académico con Argentina y Brasil, con las dreas de investigacion disciplinar de sus
centros universitarios. Estos paises retnen las sedes académicas de mayor desarrollo del Trabajo
Social a nivel continental. La Maestria en Trabajo Social se generd en la FCS a partir de este
intercambio y su instalacidn sentd bases de investigacion, al tiempo que generd el surgimiento de
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“Fronteras” como publicacién destinada a la difusion de productos de investigacién nacional y
regional. De esta forma se impulsa a los estudiantes que publiquen en ambitos diferentes al local. Los
Diplomas también a su vez retinen equipos docentes con trayectoria en investigacion en la materia de
especializacion.

F. Incorporacion de extension en las carreras

La formacién en extension no forma parte de los planes de estudio de posgrados, al menos no en
forma explicita. No obstante, si existen diversas experiencias puntuales, resultado de estrategias de
extensién y relacionamiento con el medio de cada grupo de investigacion de la unidad académica, y
segun los cursos que se trate se han integrado en las actividades practicas (salidas al interior del pais,
visitas a instituciones, participacién en eventos y debates publicos con participacion de actores
sociales). Para algunos de los actores de la comision resulta auspicioso que se resalte la falta de
desarrollo de la extensidn, pero parecen insuficientes las pocas experiencias que se destacan.

En el caso de Trabajo Social, no obstante, se desarrolla una estrategia de trabajo sostenida en
extensién y actividades en el medio, que se evidencia en la articulacién con espacios socio-
ocupacionales de la profesion, asi como organizaciones sociales diversas, como sindicatos y otros. Se
destaca que los grupos o nucleos de investigacion del DTS incluyen en sus lineas de accion diferentes
actividades en el medio y proyectos de extension resultado de convocatorias concursables. En este
sentido, se observa una estrecha vinculacién entre la extension, la ensefianza y la investigacion,
aunque aun resta avanzar en una inclusion formalizada en las propuestas de posgrado.

2. Debilidades

Se percibe, en general, como una debilidad, que la tasa de egreso de los posgrados no alcance todavia
niveles mas consistentes. En este sentido, se destacd como una cuestidn a trabajar la necesidad de
contrastar con datos e incluir informacién de duraciéon y desafiliacion. Adicionalmente, se valoré que
podrian desarrollarse en mayor medida programas de formacidn con orientacion no exclusiva hacia lo
académico. Para ello seria adecuado mejorar el didlogo con egresados y Asociaciones profesionales
sobre propuestas de posgrados y educacién permanente. Un mayor desarrollo de Pasantias en
Maestrias y Diplomas permitiria desarrollar el vinculo con potenciales empleadores. En tanto, la
Comisién considerd que deberia mejorarse la articulacion entre los posgrados y lograr mayor vinculo
entre diplomas, maestrias y doctorado.

Por otra parte, se entiende que distintos aspectos del vinculo de la Facultad con los y las estudiantes
se encuentran insuficientemente desarrollados. Se requiere un monitoreo permanente de las
trayectorias estudiantiles, no solamente contemplando sus desempefios académicos, sino en general
su situacién familiar, laboral o afectiva. Existen becas de ANII y CAP (seria importante sistematizar
informacidn sobre si los estudiantes de posgrado de la FCS se presentan a dichas becas), pero podria
ser util, complementariamente, introducir becas a estudiantes que no siguen la carrera académica. Se
requiere profundizar mas en la adecuacion de dias y horarios, para evitar rigideces y mejorar las
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posibilidades de seguimiento de los cursos, en particular, de aquellos de cardcter obligatorio. En otro
orden, se valora la necesidad de mejorar la presencia de otras dimensiones de la actividad universitaria
en las actividades de posgrado, como es el caso de investigacion y extension.

A. Oferta de carreras de posgrado

Han existido cambios en la demanda que afectan la continuidad y orientacién de los programas de
posgrado del Servicio. Los cambios de contexto suponen creciente demandas a los posgrados para
renovar y diversificar sus perfiles de egreso, asi como la actualizacién y renovacion de su contenido
para la atraccién de nuevas generaciones de estudiantes. También ha existido un progresivo
incremento de la demanda por cursos de doctorado.

Hay una amplia oferta, insuficientemente articulada (poca articulacion entre los programas,
coordinaciones y en general las unidades académicas hacia una oferta integrada). Se considera
necesario adoptar una mirada transversal entre la oferta de carreras de la FCS y en relacién a las que
ofrecen otros servicios de Udelar. Una excepcidn y posible ejemplo es el acuerdo entre Decon y FCEyA
formando el Comité Académico de Coordinacidn de Maestrias en Economia en 2019. El Comité tiene
por cometidos incrementar la oferta de cursos en comun para ambos programas, coordinar la grilla
de cursos optativos evitando superposiciones, coordinar la realizacidn de obligatorias, mejorar la
gestion de la movilidad de estudiantes, profundizar la cooperacién en la integracién de tribunales y
orientacidn de tesis, y ofrecer programas de posgrado en forma conjunta, entre otros. Lo integran los
coordinadores de ambas maestrias y los directores de los departamentos. Esto continua esfuerzos de
coordinacion anteriores, incluyendo el reconocimiento automdtico de créditos de optativas y la oferta
de cursos en comun. Ha sido frecuente para investigadores del lecon y del Decon la supervisién de
tesis de estudiantes de la otra instituciéon, ademas de la colaboracién en la evaluacion. Ambas
maestrias coordinan ademas la oficina de apoyo FCEA-FCS de apoyo a estudiantes que desean seguir
estudios de economia en el exterior.

En tanto, hay ofertas que han dejado de existir, lo que ha suscitado problemas de registro, con
consecuencias para los estudiantes que no pudieron culminar esos posgrados.

En el caso de algunos diplomas que fueron montados en funcidn de matriculas pagas, los cambios en
la demanda han supuesto la no apertura de los programas en nuevas ediciones. Algunos actores de
la Comision entienden que las propuestas pagas constituyen una debilidad para una estrategia de
ampliacidn y consolidacién de la formacion de posgrado. Sin embargo, otros introducen, sobre este
punto, algunas interrogantes, que deberian considerarse en el debate para el fortalecimiento de la
oferta: éno hay demanda suficiente con disposicion a pagar formacién de posgrado?; éel acceso de
estudiantes sin capacidad de pago no se ve posibilitada por sistemas de becas?, entre otras.

Los cambios de contexto han producido, también, una reorientacion de estudiantes y nuevas
demandas hacia posgrados con perfil mas profesional en diplomas y maestria, registrdndose un
desplazamiento importante de estudiantes en este sentido, asi como una diversificacion de la oferta
con trayectorias interdisciplinarias. La comisiéon entiende que a la hora de abordar este asunto se
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deberia precisar con mayor claridad de qué programas se trata y analizar si los datos son consistentes
con este tema.

Un problema menor, pero persistente, ha sido la oferta casi testimonial de cursos de formacién
permanente, desarticulada del resto de los programas de posgrado, en forma exclusivamente
dependiente de la iniciativa docente individual y la oportunidad o no coyuntural de demanda
especifica de graduados y con disposicidén a pagar una matricula.

Para algunos actores de la Comisién se debe jerarquizar la discusién respecto a la necesidad de
mejorar la comunicacion, incluyendo informacién en la pagina Web de la FCS de los programas de
posgrados a nivel de contenidos completos (plantel docente y CV, malla curricular de cursos, fechas
de convocatorias y periodicidad, requisitos de ingresos, lista o requisitos de posibles tutores). Se trata
de un drea a mejorar, recogida en el plan de trabajo de la CAD este afno. El adecuado tratamiento de
este asunto requiere considerar las posibles consecuencias que acarrea la mala informacion a futuros
estudiantes y las garantias que se les otorga.

Por otra parte, existe falta de informacion sobre los criterios por medio de los que se organiza la oferta
creciente de posgrado, cdmo se identifica la demanda por nuevas opciones de formacion y cudles son
los medios para su financiacidn. Se entiende que existe en el Servicio una relativa ausencia de registro
sobre las fuentes de financiamiento de los posgrados y una falta de control de la asignacién econdmica
en cada posgrado a nivel de la FCS toda. Dicha informacién también incluye cémo se representa la
pluralidad y diversidad de enfoques y perspectivas (mds alld del mayor nimero de temdticas
especificas abordadas). Falta trabajar la vinculacion entre el grado y el posgrado: establecer canales
de didlogo, dar difusidon a la oferta, brindar orientacidon a los estudiantes, entre otras acciones
posibles.

Con respecto a la concentracion del funcionamiento de los posgrados en horarios de la mafana, la
Comisién valora que esta circunstancia hace dificil la participacion de estudiantes de medio tiempo o
con inserciones laborales en horarios fijos.

B. Perfiles de egreso

Desde un punto de vista ideal, se requiere trabajar mas y de manera permanente en relacién a los
cambios que se van produciendo en la vida social y la adecuacion de las ofertas de formacion de
posgrado. Con respecto a los perfiles de egreso, se discute en general en términos de las necesidades
del “medio”, el que se encuentra no demasiado claramente definido. Se considera insuficientemente
especificada el area de actuacion del egresado en el perfil de egreso. Por una parte se constata que
existe una mayoria de perfiles de egreso con corte académico. Se argumenta a favor de mejorar el
vinculo con el medio para generar también perfiles de tipo mas profesional. No existe, sin embargo,
un Unico “medio”, sino distintos &mbitos de servicios profesionales especializados o de alta calificacion
donde un posgraduado encontraria una insercion “no académica”. En este sentido, deberia
sistematizarse mas la definicidn de los multiples “medios” cuyas necesidades podria intentar cubrirse
con la oferta de posgrados que tiene la Facultad. A partir de ello, se podrian establecer politicas
institucionales de didlogo sistematico con los distintos ambitos de insercién profesional en el medio
que resulten de interés para la misma. Finalmente, se valora que los perfiles “académicos” también
deberian cambiar, de modo de reflejar la evolucion de los enfoques sobre las disciplinas.
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C. Adecuacidn de planes de estudio

Se observan dificultades en los procesos de actualizacién de programas y equipos docentes de los
Diplomas ¢Qué modificaciones son tolerables sin que impliquen un cambio programatico que fuerce
una nueva evaluacién de toda la propuesta? Se requiere concebir una modalidad de trabajo que
permita actualizar sin cambiar lo esencial de la propuesta curricular.

Uno de los aspectos que se sefiala es la necesidad de actualizacidn del Reglamento de Posgrados. Se
requiere salvar inconsistencias entre planes de estudio, Reglamento de posgrados de FCS y Ordenanza
de posgrados (por ej.: indicacion de la carga horaria en malla curricular, créditos de tesis final en el
total de maestria, etc.). Lo mismo sucede respecto a inconsistencias entre planes de estudio
aprobados por el Consejo de FCS y el CDC de Udelar. Se sefialan casos de cierta rigidez del reglamento
de posgrados. Se reitera, asimismo, la necesidad de mayor didlogo entre las ofertas que permita un
transito mas fluido entre Maestrias y Doctorados. Vale la pena acotar que ya se estd trabajando en
este tema.

No existe en el Servicio una unidad central para la evaluacién de los posgrados. No hay criterios
similares para la evaluacion del desempeno de los docentes. En los posgrados no se han definido aun
criterios generales de la Facultad relativos a la carga horaria y a los requisitos de la dedicacién docente.

En tanto, no siempre se realiza una evaluacién del posgrado al finalizar los cursos. Del mismo modo,
no siempre hay evaluacién sistematica de los estudiantes sobre los docentes y los contenidos de los
cursos, aunque en algunos casos se aplican encuestas de opinidn y valoracién estudiantil.

Se identifican dificultades asociadas a la falta de un proceso administrativo estandarizado para la
presentacion y adecuacién de los planes de estudio. Hasta el momento, esta tarea ha recaido
fuertemente en personas con una insercién laboral precaria, como becarios con alta rotacion y
sobrecarga de tareas.

D. Seguimiento de los planes de estudio

Si bien no existe un mecanismo formal y regular de evaluacion institucional de los posgrados, en la
dindmica anual o bianual de los programas existen evaluaciones informales, pedidos puntuales y
balances internos de las Direcciones y Coordinaciones, incluyendo: a) el proceso de seleccién de cada
nueva cohorte de estudiantes, b) la evolucidn de la demanda de estudiantes, c) el ritmo de egreso, y
d) la evaluacion de los docentes.

También existen experiencias puntuales en el pasado, retomadas en forma reciente, vinculadas a la
evaluacidn de los cursos y de los docentes y a su uso como insumo para la evaluacidn de los programas
de posgrados.

Se considera clave para poder readaptar propuestas y actualizar las ofertas, contar con un sistema de
evaluaciones estudiantiles permanente. Estas son importantes para tener retornos sistematicos sobre
los docentes, los cursos y las propuestas desde la percepcién de las personas sobre las cuales deben
centrarse los dispositivos de formacién: los estudiantes.
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E. Incorporacidn de la investigacion en las carreras

En el documento elaborado por el equipo técnico, se sefiala que la diversificacién de la oferta de
posgrados no deberia inhibir la posibilidad de formacion en metodologias transversales de otras
disciplinas. La diversidad y amplitud de la oferta puede ser considerada una fortaleza, pero también
puede ser sefial de fragmentacién. Los distintos programas pueden incluir médulos comunes, aunque
reducir la dificultad a la formacidn en metodologia podria ser una perspectiva limitada. La
multiplicacién de los equipos y proyectos de investigacién podria haber generado a veces problemas
de coordinacién e integracion de lineas de investigacion en areas temdticas. Sobre este punto, se
sefiala la necesidad de avanzar hacia una generalizacién de la acreditacion de actividades de
investigacion.

F. Incorporacion de extension en las carreras

Se reitera la carencia respecto a la incorporacién de la extension en los programas de posgrado, ya
que, salvo la excepcién sefialada de Trabajo Social, son escasas las experiencias de extension
vinculadas a la formacién de este nivel. Resta por tanto avanzar en una inclusién formalizada de la
extensién en las propuestas de posgrado.

3. Oportunidades de mejora

Se resume a continuacidn el conjunto de oportunidades de mejora identificadas por la Comisidn. En
términos generales, se propone la elaboracidn de un Plan Estratégico Institucional que oriente la
oferta de posgrados. Mejorar la tasa de egreso y fortalecer la vinculacién de los y las estudiantes con
los programas es un objetivo central.

1. Sistema de informacién y Plan de seguimiento

El sistema de informacidn se alimenta de la informacion de Administracion de Ensefianza con los datos
individuales de los y las estudiantes de manera de generar indicadores e informacidén resumen acerca
del funcionamiento de los posgrados de la FCS.

Se busca generar un sistema de informacidn sobre los egresados FCS. Para ello se propone mejorar la
produccién de datos sobre niveles de egreso asi como investigar sobre las causas del no egreso, para
poder generar mejoras en planes/programas de estudio. Es necesario actualizar y unificar la
informacién respecto al nimero de egresados, en el conjunto de los posgrados de FCS. Hay que
agregar los egresados para cada programa de posgrado especifico. Esta politica podria incluir también
el seguimiento de la insercidn laboral de los egresados.

Se propone mejorar la tasa de egreso en funcidn de un mayor seguimiento y atencién de las
problematicas individuales de los y las estudiantes de posgrados. Para ello se promueve crear bases
de datos de estudiantes donde no existan y potenciar las existentes. Ademas de crear programas
especificos que atiendan las dificultades que enfrentan, es importante definir quién estaria a cargo de
esta tarea.
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Indagar en una muestra de estudiantes de diferentes posgrados las dificultades en la culminacién de
los mismos. Dada la brecha entre el aumento de la oferta de posgrado y las bajas tasas de graduacion
relevadas en el informe, se sefala la necesidad de contar con un diagndstico de las razones detrds de
una desercién tan alta.

Entre otros, atender a los problemas de rezago tardio fundamentalmente en la elaboracién y defensa
de las tesis. Este es un eje prioritario a tratar y fortalecer. En particular, una politica activa en la
busqueda y obtencidn de becas de estudio seria una herramienta clave en este sentido.

2. Evaluacidn sistematica de los posgrados y gestién administrativa

Se plantea institucionalizar el proceso de evaluaciéon y volverlo sistemdtico, periddico. Se impulsa el
fortalecimiento de las capacidades de gestidon de la facultad para un seguimiento de la oferta de
posgrado, asi como la evaluacién sistemdtica de los posgrados.

Se buscard avanzar en la estandarizacion del proceso administrativo de gestién de la ensefianza de
posgrados. Ello incluye la mejora de la Bedelia de Posgrado y mejorar la articulacién entre bedelia y
coordinaciones de posgrados para favorecer el trabajo administrativo de la ensefianza de posgrado.

2.1 Flexibilizacién de cursos y requisitos

Se sugiere adoptar mayor flexibilidad en los requisitos de cursado y la posibilidad de dictado de cursos
semipresenciales o virtuales, asi como la realizacién de cursos de posgrado en el interior del pais. Al
mismo tiempo, se propone definir un plazo para la finalizacién del posgrado y su defensa luego de
finalizar los cursos, y aumentar la flexibilizacion de periodos de exdmenes.

2.2 Fortalecer instancias de coordinacién y cogobierno en materia de posgrados

En algunas discusiones se ha sugerido incorporar una mirada general fortaleciendo el papel de las
Comisiones de Posgrados y Académica de Doctorado en un rol que coordine la oferta y dialogue entre
los distintos posgrados de todas las UA, integrada por los tres érdenes la primera de ellas.

3. Gestion de la oferta.

Parte de los cambios pasa por definir un Plan estratégico que configure la oferta de posgrados de la
FCS. Se trata de articular ofertas, para ello se podria generar cursos centralizados comunes a mas de
un posgrado. Se promovera una revisién de la oferta y contenidos con el fin racionalizar recursos. La
idea es mayor integracidn y articulacion de la oferta.

Se sugiere una tipologia de Maestrias con orientaciones académicas, mixtas y profesionalizantes. Se
buscara uniformizar la presentacién de la estructura curricular de acuerdo al reglamento de posgrados
de FCS y ajustar la asignacion de créditos donde haga falta.

Se propone analizar con mayor detalle la financiacidon de los posgrados. Elaborar un listado de las
fuentes de financiacidn de los posgrados y cursos de Educacion Permanente. Valdria la pena asimismo
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analizar el proceso presupuestal, determinando en qué medida las asignaciones presupuestales se
reflejan en desembolsos reales en los posgrados correspondientes.

El tema de la existencia y funcionamiento de posgrados pagos no surge del informe, pero se ha
introducido en la reunién de la Comision. El informe analiza la oferta pero no presenta indicadores de
cuantos son los posgrados pagos, sus caracteristicas, costos y cantidad de estudiantes. De los 25
programas de posgrado que ofrece la facultad, écudntos son pagos? équé montos se cobran? iqué
cantidad de estudiantes realmente pagan y qué cantidad usufructia becas? Se solicita a estos efectos
un estudio y la confeccién de indicadores precisos acerca del tema de manera de poder tomar una
decisién informada acerca de este aspecto de la oferta.

Algunos cambios particulares propuestos incluyen cambiar los nombres de los Doctorados en Ciencias
Sociales a Doctorado en Trabajo Social, en Historia Econdmica y en Poblacion.

3.1. Perfiles de egreso

Parte importante del cambio pasa por mejorar la regulacion, definiendo con mayor precisién los
perfiles de egreso en un conjunto de dimensiones especificadas en el informe, discutiendo criterios
comunes en Facultad. Se propone sistematizar y regular mejor dichos perfiles.

Para ello se requiere contar con informacion de los perfiles de egreso de la oferta de posgrado,
actualmente limitada, para seguir trabajando la coherencia de la oferta en su conjunto. Algunos
aspectos relacionados a los perfiles de egreso aparecen muchas veces enunciados en los objetivos de
los planes de estudio y en las convocatorias, aunque no se presente la informacidon de modo especifico.

De acuerdo a lo sugerido por el informe, se buscara armonizar los perfiles de egreso enunciando la
misién y vision institucional de la Facultad, (en cuanto la tenga).

Esto implica por un lado, establecer trayectos sugeridos para los estudiantes de cada programa, que
permitan la navegabilidad fluida entre los distintos programas de la misma unidad académica; por
otro, establecer nexos que favorezcan sinergias y acumulacién entre grupos de investigacion,
docentes y cursos ofrecidos en los distintos niveles.

4. Adecuacion de planes de estudio

Se propone a la Facultad realizar una revisidn y actualizacién periddica de los planes de estudio de
posgrado tomando como antecedente el informe de bedelia que se encuentra a tratar en el Consejo
y de acuerdo a los cambios que se han realizado a partir de su implementacién.

Se sugiere mejorar los procedimientos formales para la adaptacién y actualizacién de planes de
estudio, en particular respecto a registros, monitoreo y acompafiamiento de las distintas actividades
de formacidn. Complementariamente, se propone un sistema integrado de informacidn transversal a
todos los programas con fines de evaluacién institucional.
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Si bien el documento elaborado por el equipo técnico se focaliza en el 2019, se puede sefialar que en
ese afio ya estaba en proceso el trabajo sobre un reglamento del Doctorado en Economia y esa linea
estd en la agenda de la CAD impulsando que cada disciplina elabore su propio reglamento.

Se propone asimismo aumentar los mecanismos de evaluacién estudiantil de las diferentes ofertas de
posgrado, e instrumentar por parte de la Facultad la evaluacion por parte de los estudiantes de los
posgrados y los docentes.

Un tema puntual del Doctorado pero relevante en los reglamentos se vincula con las estructuras de
las tesis, las estrategias y los medios de publicacién y validacidn de los conocimientos cientificos. Es
un tema abierto con distintas posturas y experiencias a nivel nacional e internacional que es preciso
acompafiar e incorporar, y su relacién con las carreras docentes.

5. Relaciones con el medio

Se propone promover formas innovadoras de vincular los posgrados con el medio. Se promueve
fomentar el didlogo sistematico institucional con los diferentes ambitos de insercién profesional, asi
como el didlogo con los egresados sobre las necesidades en las propuestas de posgrados y Educacidn
Permanente. Se sugiere incorporar la extensidon y relacionamiento con el medio como una de las
funciones claves para establecer un vinculo fluido de mutuo interés. Subsiste el problema de definir
cémo y a través de quién se procesa dicho vinculo y de que no hay un medio, sino muchos, entre las
distintas disciplinas y unidades académicas, y al interior de las mismas.

6. Incorporacién de la investigacion en las carreras

Una pieza clave de los posgrados, es la vinculacién con el exterior en un contexto de creciente
internacionalizacién de los saberes. En este sentido, resulta muy importante la renovacion de alianzas
estratégicas y movilidad de los grupos de investigacion y de los programas de posgrados con redes de
investigadores, grupos y universidades extranjeras.

Se estimulard mejorar la formacién en investigacidn, generando instancias de formacidn que no se
gueden solo en el trabajo de tesis. Vale también destacar que la realizacién del trabajo de tesis no
agota las instancias de formacién en investigacién durante el posgrado.

Asimismo, en este contexto es importante generar un sistema de informacién o de relevamiento sobre
las lineas de investigacion producto de instancias de formacion de posgrado. Se sugiere promover que
los estudiantes publiquen bajo la direccién de sus tutores como ocurre en diversas universidades. Las
tesis de maestria tienen como posibilidad de aprobacidn la recomendacién de publicacion. Ello podria
usarse para promover la publicacién a través de diferentes formatos (por ejemplo documentos de
trabajo). Se deberia montar un sistema de seguimiento de la produccién académica en el contexto de
los posgrados. También podria tener un efecto positivo acreditar actividades de investigacion
particularmente en los diplomas.

47



7. Incorporacién de extensién en los posgrados

Se propone incorporar actividades de extension en la formacién de posgrados como se hace en el
grado. Seria deseable generar prdcticas y actividades con el medio creditizables que formen parte de
los cursos de posgrados. Se sugiere generar un plan de mejora que viabilice la incorporacidn de la
extension a la oferta de posgrado en los ambitos que la facultad evalte pertinente en el contexto del
debate que necesariamente se viene desarrollando a partir del Nuevo Estatuto del Personal Docente.

Por una parte, se ha identificado la falta de incorporacién de la extensién como parte de una carencia
institucional mds amplia respecto a la baja jerarquizacidon que se otorga a esta funcién en relacién a
las otras. Se considera que la ausencia de promocidn del didlogo con el medio empobrece el abordaje
pedagdgico y también puede impactar en la pertinencia de las propias investigaciones realizadas.

48



Bibliografia

Comisién Sectorial de Educacion Permanente-Universidad de la Republica (2012) Propuesta de
ampliacion, reformulacién vy fortalecimiento del Programa de Educacion Permanente
https://udelar.edu.uy/eduper/propuesta-de-ampliacion-reformulacion-y-fortalecimiento-del-
programa-de-educacion-permanente/

Departamento de Trabajo Social-Facultad de Ciencias Sociales (2019). Informe de situacidn de la
Maestria en Trabajo Social y de los Diplomas de Especializacion en Intervencidon Familiar; Politicas
Sociales; Estudios Urbanos e Intervenciones Territoriales; Penalidad Juvenil y Discapacidad en lo
Social.

Direccién General Juridica-Universidad de la Republica (2001) Ordenanza de las Carreras de Posgrado.
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2020/06/0rdenanza-207.pdf

Direccién General de Juridica-Universidad de la Republica (2009) Reglamento de Posgrados de la
Facultad de Ciencias Sociales https://cienciassociales.edu.uy/wp-
content/uploads/2019/03/Reglamento_de_ Posgrados_- FCS.pdf

Direccién General de Planeamiento-Universidad de la Republica (2019) Estadisticas Basicas 2019.
https://planeamiento.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/sites/33/2020/12/web_Estadisticas-
basicas_2019.pdf

Facultad de Ciencias Sociales (2008) Normativa del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales de la
Facultad de Ciencias Sociales
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/b26b1e3c96694b5203256ff0005d78b8/94361c0b65fdca
12032574f3004379fc?OpenDocument

Facultad de Ciencias Sociales (S/D) Marco para las Actividades de Formacién y Actualizacidn
Permanente de la F.C.S. https://cienciassociales.edu.uy/wp-
content/uploads/2019/11/versi%C3%B3n-aprobada-consejo-ultima-pagina-corregida2-1-1.pdf

Educacion Permanente-UDELAR (2011) Ordenanza de Actividades de Educacién Permanente.
https://udelar.edu.uy/eduper/wp-content/uploads/sites/29/2016/09/0rdenanza-actividades-de-
educaci%C3%B3n-permanente-aprobada-por-el-CDC.pdf

Facultad de Ciencias Sociales (2019) Informe anual refente a las diferencias entre los Planes de
Estudios aprobados por el Consejo Directivo Central y las ultimas ediciones de los distintos Posgrados
http://www.expe.edu.uy/expe/adjuntos2.nsf/a3a4fba83c2e9cf3032578e900018255/151b824f54e5
9¢49032584dc004973c5?0penDocument

Facultad de Ciencias Sociales (2017). Evaluacion del doctorado en Ciencias Sociales y sus
especializaciones. Reporte Final.

Facultad de Ciencias Sociales (2008) Pautas para la presentacion de Tesis de la Facultad de Ciencias
Sociales. https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/02/Pautas-para-
presentaci%C3%B3n-de-Tesis-de-Posgrado-FCS.pdf

49


https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2020/06/Ordenanza-207.pdf
https://www.google.com/url?q=http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/b26b1e3c96694b5203256ff0005d78b8/94361c0b65fdca12032574f3004379fc?OpenDocument&sa=D&source=hangouts&ust=1628347248896000&usg=AFQjCNEEMuSmOUu6QNcpOMUTpA8qOtTP_A
https://www.google.com/url?q=http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/b26b1e3c96694b5203256ff0005d78b8/94361c0b65fdca12032574f3004379fc?OpenDocument&sa=D&source=hangouts&ust=1628347248896000&usg=AFQjCNEEMuSmOUu6QNcpOMUTpA8qOtTP_A

Ordorika, I. (2017) Reporte final. Evaluacion del Doctorado en Ciencias Sociales y sus especializaciones.
Ciudad de México. UNAM

Puchet, Martin (2015), Informe de Evaluacidn del Diploma en Estudios Internacionales, Programa de
Estudios Internacionales, Unidad Multidisciplinaria, FCS-UDELAR.

50



Anexo 1: Fuentes de informacion
Para la sistematizacion y analisis del Componente Ensefianza de Posgrado y Educacién Permanente de
la dimensiéon Ensefianza (D2), y la sistematizacién de las percepciones y valoraciones por actores del

Servicio sobre este componente, se consultaron las siguientes fuentes de informacion:

Fuentes secundarias:

e Normativa -reglamentos, ordenanza, plan de estudios, programas, etc.- y antecedentes,
detallados en la bibliografia y referencias en este documento.

e Informes: evaluaciones estudiantiles, informes y solicitudes de informacion a las
coordinaciones de posgrados.

e Registros administrativos con base en DAE Posgrados, UEP, DGPlan, SECIU.

Fuentes primarias:

En el marco del proceso de Autoevaluacidon Institucional se realizaron un total de 54 entrevistas a
distintos actores de la FCS (comisiones, direcciones y coordinaciones de las Unidades Académicas y de
unidades dependientes de decanato, personal TAS de distintas areas y secciones técnicas y
administrativas, decanato, entre otros referentes), ademas de un conjunto de espacios de intercambio
sobre los andlisis realizados en cada dimensién.

Para el relevamiento de las percepciones y valoraciones de la ensefianza de posgrado, se aplico,
ademas, un formulario autoadministrado a las distintas coordinaciones de la oferta de posgrados
(diplomas, maestrias y doctorados). El formulario fue respondido por 17 de los 25 posgrados ofrecidos
por la FCS.
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Anexo 2: Valoraciones relevadas en las entrevistas a distintos actores
en FCS en el proceso de autoevaluacion institucional

Anexo 2.1 Percepciones y valoraciones de los actores institucionales entrevistados en el marco del
proceso de autoevaluacién institucional sobre la oferta académica y la adecuaciéon de los posgrados
de FCS

Fortalezas

La diversidad de los posgrados es una fortaleza, aunque no logra traducirse en calidad.

Oferta gratuita de calidad en un servicio universitario.

Renovacion constante de temas y contenidos en posgrados

Oferta de estudios de género en los posgrados de FCS

La oferta de Diplomas, Maestrias y Doctorado contempla las necesidades de formacién de la UA/
Servicio-

Adecuacion de la oferta de posgrados a la demanda del medio, especialmente académicas

Interés de estudiantes extranjeros en la realizacidon de posgrados en la FCS.

Flexibilidad en el sistema de evaluacién

Adecuacion entre la metodologia de ensefianza y la evaluacién

Flexibilidad del Programa de Doctorado

Debilidades

No hay un pensamiento estratégico a nivel de la FCS de la formacion en posgrado en Ciencias
Sociales.

La oferta se ha estructurado mas en términos de disponibilidad, capacidad e interés de los docentes,
es decir, de la oferta, que de las demandas de formacién.

Ausencia de evaluacién en los posgrados

Poca relacidn entre los cursos de EP y los cursos de grado y posgrado.

Fragmentacion del conocimiento en los diplomas

Demora en el tiempo de egreso de los estudiantes de posgrado

Discrepancia entre ediciones y planes de estudio de gran parte de los posgrados

Dificultad en el manejo administrativo con otros servicios de la Udelar de la escala de calificaciones
actual utilizadas en posgrado

Aspectos a mejorar

No todos los cursos utilizan EVA

Todas estas cuestiones (becas, requisitos de ingreso, evaluacidn de cursos y docentes, etc.), queda
a criterio de cada posgrado.

Mejorar oferta de posgrado del DS

Avanzar hacia un sistema de posgrados.

Avanzar hacia un Programa de posgrados que combine maestrias y doctorados.

Atender las necesidades formacién de posgrados en el interior del pais.

Necesidad de crear una maestria en género y diversidad

Fortalecer la vinculacion con el sector profesional

Actualizacion del conocimiento en los programas de los posgrados

Incorporar una evaluacién continua de los estudiantes en los cursos

Incorporar nuevas formas de evaluacion en los cursos de posgrado

El proceso de actualizacion del plan de estudios es engorroso y lento

Creacién de mas diplomas y maestrias profesionalizantes

Desarticulacién con cursos de Educacidn Permanente.




Anexo 2.2 Percepciones y valoraciones de los actores institucionales entrevistados en el marco del
proceso de autoevaluacion institucional sobre la incorporacidn de la investigacion y la extensién en la
oferta de posgrados de FCS

Fortalezas

Los posgrados tienen como diferencial propio el énfasis de la formacién en investigacion y
produccién de conocimiento cientifico nuevo.

Fuerte tradicidon en formacidn en investigacién en los posgrados del DS.

Formacidn en investigacion suelen representar la puerta de entrada a la investigacion académica.
La flexibilidad de los programas permite al estudiantado la generacidén de trayectorias segun los
intereses o su trayectoria laboral.

Relacién de maestrias con diversos actores internacionales y sociedades civiles, asi como
universidades europeas.

Metodologia de la investigacion es una fortaleza de los posgrados que ofrece la FCS.

Debilidades

No se cuenta con informacidn sistematizada sobre la participacion de estudiantes de posgrado que
participen en proyectos de investigacion, publicaciones en revistas, etc.

Las maestrias estdn muy concentradas en el perfil académico.

Aspectos a mejorar

Pueden existir incompatibilidades epistemoldgicas entre los problemas de investigacidén planteados
por estudiantes de posgrado y la formacidon metodoldgica ofrecida.

La formacién en investigacidn en maestrias puede ser mejorada o deberia ser fortalecida.
Necesidad de estimular mayores instancias de investigacion en estudiantes de la maestria en TS, ya
sea por medio de seminarios o mayor flexibilidad en la curricula.

Escasas experiencias de extension.

Anexo 2.3 Percepciones y valoraciones de los actores institucionales entrevistados en el marco del
proceso de autoevaluacién institucional sobre la gestion, evaluacion y seguimiento de los posgrados
de la FCS

Fortaleza

La incorporacidon de una Asistente Académica facilita el vinculo con decanato con la Comision de
posgrados

Incorporacion de la secretaria de la CAD.

La participacion de funcionarias en comisiones le da mas estabilidad.

Experiencias de Evaluacion de diferentes posgrados.

Se incluyd un mostrador para atender al publico en la oficina de DAE posgrados.

Integracion de la Comisidn Posgrado

Buena participacién en la Comisidon de Posgrados

Buena comunicacidn de las coordinaciones de los programas con estudiantes y docentes y con la
DAE posgrados

Las pocas experiencias de evaluaciones estudiantiles de los cursos son valoradas como un insumo
importante para el fortalecimiento de las ofertas académicas.

Generacion de actas en la CAD.

Permanencia de los coordinadores de los Doctorados.

Labor de la secretaria de la CAD.
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Debilidad

Falta de lineamientos generales para la gestién académica de los posgrados en FCS

No hay un pensamiento estratégico a nivel de la facultad de la formaciéon en posgrado en las
Ciencias Sociales en Uruguay.

Falta la participacidon de estudiantes y egresados de posgrados, esa voz no estd representada en la
comision de posgrados.

Variedad de criterios ha generado que existan multiples excepcionalidades en muchos dmbitos.
Falta de sistematizacion de informacion.

Mejorar articulacién DAE posgrados-CAD.

Falta de recursos humanos en DAE posgrados.

Constante recambio de integrantes de la CAD.

Es dificil sostener la participacion de estudiantes y egresados en la Comisién Posgrado.

La CAD es un espacio sin vinculo con la Comisién Posgrado.

La gestion administrativa desplaza otras tareas de la Comisidon de Posgrados.

Desconocimiento de normativas de posgrados en docentes y estudiantes.

Las coordinaciones trabajan mas de lo que les corresponde.

Incorporar una asistente para que ayude al funcionamiento de la Comisidn de posgrados

Falta planificacion estratégica en la comisidn de posgrados.

Sobrecarga de trabajos para los docentes que estdn terminando el posgrado y le dificulta priorizar
su formacion.

Realizacidon de tareas de gestion de las coordinaciones de grado en el posgrado

No existe la suficiente evaluacién de la oferta de posgrados.

Falta de criterios estandarizados en los posgrados.

La normativa referente a los posgrados es inadecuada con diferentes vacios y contradicciones.
Creacidn de una escuela de doctorado.

Cambio de requisitos de ingreso de doctorado, permitiendo el ingreso de egresados/as de grado
Mayor articulacién entre los posgrados.

Incorporar una evaluacion continua de los estudiantes en los cursos

Incorporar nuevas formas de evaluacion en los cursos de posgrado

El proceso de actualizacidn del plan de estudios es excesivamente engorroso y lento

Mejorar comunicacién entre los diferentes posgrados de la FCS.

Seria deseable un mayor vinculo con la UAE

No todos los cursos utilizan EVA

Algunas cuestiones como becas, requisitos de ingreso, evaluacién de cursos y docentes, etc., queda
a criterio de cada posgrado. No hay centralidad de la FCS.

Mejorar la actualizacién de posgrados en pagina web.

Mejorar la atencidn al publico por parte de Bedelia posgrado

Mejorar oferta de posgrado del DS

Coordinaciones temporales de posgrado, deberian ser puestos mas estables

Construir un sistema de posgrados.

Seria deseable un programa de posgrados que combine maestrias y doctorados.

Limitada capacidad de implementar cambios en los posgrados por parte de las coordinaciones
Creacion de un diploma unico con diferentes especializaciones.

Necesidad de un mayor seguimiento a los estudiantes rezagados en los posgrados, sobre todo, al
momento de entrega de tesis.

Necesidad de acceso de la CAD al SGAE con el fin de realizar un seguimiento a los estudiantes
doctorales.
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Anexo 2.4 Percepciones y valoraciones de los actores institucionales entrevistados en el marco del
proceso de autoevaluacién institucional sobre la gestidn, evaluacién y seguimiento de la EP de la FCS

Fortalezas

Muy organizado, todos los criterios y procedimientos estan aprobados por el Consejo o a nivel
central.

Normativa clara y que prevé los inconvenientes.

Pensamiento propositivo de la oferta y gestion de Educacién Permanente.

Recursos materiales suficientes de la UEP.

Renovacion de la Comisidn de Educacién Permanente y la UEP.

Actividad y relacidén constante entre la Comisién de Educacidon Permanente y la UEP.
Reconocimiento de la UEP a nivel del Area Social y Artistica.

Utilizacién de EVA por todos los cursos de EP.

Andlisis de los intereses de tematicas mencionadas en las evaluaciones estudiantiles previas para

orientar el llamado a postulaciones de cursos de EP en 2021.

Debilidades

Falta de memoria institucional en la Comision de Educacion Permanente.

Falta de criterios de cudles son los requisitos académicos y de gestién para la aprobacion de un
programa.

La oferta funciona a partir de necesidades y posibilidades de RRHH disponibles.

Poca relacidn entre los cursos de EP y los cursos de grado y posgrado.

Falta de comunicacion de los criterios a los integrantes de las diferentes comisiones cogobernadas.
Faltan cursos de instrumentos y actualizacion metodoldgica que se ofrece en otras universidades.
Distancia entre oferta y demanda de cursos de Educacién Permanente

Falta de consolidacidn del presupuesto de recursos humanos de la UEP para cumplir la normativa.
Los docentes que ofertan son docentes con una situacién precaria a nivel laboral y lo hacen como
complemento laboral.

Aspectos a mejorar

Mayor informacién de los cometidos de la Comisién para los nuevos integrantes.

Avanzar en el establecimiento de criterios institucionales de aprobacién de programas.

Mayor autonomia de la Comisidn para demandar cursos que se entienda podria ser de interés de
los estudiantes.

Lograr que la Comisién de EP asuma un rol protagdnico en politica educativa.
Potenciar la relacién con los posgrados.




Anexo 3: Resumen de los perfiles de egreso de los programas de posgrado de FCS (diplomas, maestrias y

doctorados)

El egresado contard con una formacion conceptual y metodoldgica en Demografia que lo convertird en un
profesional capaz de trabajar los temas demograficos con una perspectiva multidisciplinaria. Los
estudiantes del Diploma tendran dos opciones de egreso: a) realizar una practica profesional en

Diploma en Analisis Sociodemografico pdf . , . L .
P g modalidad de pasantia, b) formular un proyecto de investigacién cuyo desarrollo se espera que culmine
en el producto de tesis de Maestria, en caso de que decida continuar su formacién en la Maestria en
Demografia y Estudios de Poblacion.
. . . . Al haber finalizado el Diploma “Discapacidad en lo social”, se contard con un profesional que tenga las
Diploma en Discapacidad en lo Social pdf . p . P . ! . P . d . 8
herramientas sustanciales para intervenir y/o producir conocimiento en torno a la discapacidad.
Este diploma puede ser tomado como un objetivo en si mismo, ya que permite introducirse y manejar en
Diploma en Economia para no Economistas pdf | los conceptos y herramientas de la economia moderna; o, puede ser tomado como el inicio de un camino
hacia la Maestria en Economia Internacional que ofrece el propio Departamento.
La culminacidn de este posgrado permitira formarse en conceptos basicos de micro y macroeconomiay
profundizar especialmente en aquellos desarrollos vinculados directamente a los bancos y los mercados
. , L. . financieros. Asimismo, esto serd complementado con una serie de conocimientos relacionados con el
Diploma en Economia y Gestion Bancaria pdf . L. . e . . .
desarrollo del negocio y la gestion de este tipo de instituciones, lo que brindara al egresado una serie de
elementos que le permitirdn destacarse, no sélo por el conocimiento tedrico alcanzado al final del curso,
sino por los desarrollos y aplicaciones practicas de los mismos a la actividad bancaria.
. . . Mediante esta especializacion los estudiantes podran acceder al conocimiento mas actualizado sobre
Diploma en Estudios Internacionales pdf . . . S . .
diferentes problemas internacionales de alcance sistémico, regional y nacional
Diploma en estudios urbanos e intervenciones .
- pdf No tiene
territoriales
Diploma en Género y Politicas Publicas pdf No tiene
Diploma en Penalidad Juvenil pdf No tiene
Diploma en Politicas Publicas en Crimen e Inseguridad | pdf No tiene
Diploma en Politicas Sociales web No tiene
Diploma Jévenes y Politicas Publicas web No tiene
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http://www.expe.edu.uy/expe/adjuntos1.nsf/0/AC10180EBA503523032581D30055AC0A/$File/17.2034-1.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2019/10/Diploma-Discapacidad-FCS-Versi%C3%B3n-difusi%C3%B3n-2019-2020.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/departamento-de-economia/ensenanza-de-posgrado/diploma-en-economia-no-economistas/
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/12/Diploma-gestion-bancaria.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/07/Programa-General-Posgrado-en-EE.II_.-.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/03/Propuesta-edici%C3%B3n-2018-2019.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/03/informaci%C3%B3n-diploma-g%C3%A9nero.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1Y0fXgSd43JB0uZVLqSzTnbS_6pJivLQc
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/02/bases-2020-crimen-e-inseguridad_compressed.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/departamento-de-trabajo-social/ensenanza-de-posgrado/diploma-en-politicas-sociales/
https://cienciassociales.edu.uy/diploma-jovenes-juventudes-y-politicas-publicas/

Maestria Bimodal de Estudios Contemporaneos de

América Latina pdf No tiene
Profesionales especialistas en Ciencia Politica, con conocimientos tedricos y metodoldgicos
complementarios, capaces de desempefiarse como expertos en relacion con los agentes politicos, las
Maestria en Ciencia Politica pdf entidades sociales y los organismos del Estado (atendiendo sobre todo a las necesidades del sector
publico) a través de operaciones de andlisis, de investigacidén y asesoramiento, de disefio y de gestidn, en
el campo de las acciones publicas y las estrategias institucionales
El egresado de la Maestria en Demografia y Estudios de Poblacion sera un profesional especializado en la
medicidn e interpretacidn de los fendmenos demograficos, orientado primordialmente a la actividad
. ’ . ‘x académica, tanto al desarrollo de proyectos de investigacion como a la docencia universitaria. Serd un
Maestria en Demografia y Estudios de Poblacion pdf . . L. . o
profesional capaz de dominar los aspectos tedricos y metodoldgicos de la disciplina y de comprender las
interrelaciones entre los fendmenos demograficos y otros procesos de indole social, econémica o
cultural, con especial atencidn a la naturaleza interdisciplinaria de la investigaciéon demogréfica.
Los estudiantes que completen el programa de Maestria adquiriran una sélida base y una profunda
. . comprension de los fundamentos, las aplicaciones y las politicas en el campo de la Economia, cubriendo
Maestria en Economia pdf . - . . . . .
diversos enfoques tedricos y empiricos. Asimismo, lograran conocimientos a nivel avanzado en aspectos
fundamentales de la disciplina, lo que permitira
Se propone como finalidad formar a nivel de posgrado a profesionales universitarios de alta
especializacion en la disciplina capaces de desempefiarse como cuadros de investigacion y docencia a
nivel de grado y posgrado universitario, cumplir funciones de asesoramiento vinculadas a la docencia en
otras instituciones educativas publicas o privadas de nivel secundario, terciario y universitario, actuar
Maestria en Historia Econdmica pdf | como expertos en temas historicos y de desempefio econdmico y social de largo plazo, con experticia

para el asesoramiento a agentes politicos, sociales y econdmicos, incluyendo los organismos del Estado,
incorporarse al Programa de Doctorado en Ciencias Sociales (Opcidn Historia Econémica)®.

4 E| perfil de egreso de la Maestria en Historia Econdmica esté explicitado en la pdgina web institucional, pero no en el Plan de estudios.
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https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/09/Instructivo-Maestr%C3%ADa-Bimodal-2018-2019.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1etlfyqRlycWdWZoSKk4QIznfFxPrji5F
http://www.expe.edu.uy/expe/adjuntos1.nsf/0/AC10180EBA503523032581D30055AC0A/$File/17.2034-1.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/departamento-de-economia/ensenanza-de-posgrado/maestria-en-economia/
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/09/Bases_Maestria_HE-2019.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/maestria-en-historia-economica

El egresado de la MHP tendra un perfil fuertemente orientado a la investigacidon académica y por tanto a
la produccién de conocimiento original y la formacién de recursos humanos dentro del campo de
estudios que la define; ello se procurard a partir de una formacién que reconociendo la especificidad y

Maestria en Historia Politica pdf . . e L . .
relativa autonomia de la politica, incorpora una nocién amplia de la que solo puede darse cuenta a partir
del dialogo informado y exigente con las diferentes disciplinas que abordan las diversas dimensiones de lo

social.
Se espera que al culminar la Maestria, estén capacitados para: a. Analizar los problemas de politica
publica mirados desde una
perspectiva que contemple la necesidad de armonizar las distintas

racionalidades que alli se expresan (politica, legal, social y econdmica).

b. Formular y analizar politicas: planificacion estratégica, identificacidon
Maestria en Politicas Publicas pdf de problemas politicos, disefio delsp!uciones alt.ernativas, presentacion

de resultados, andlisis prospectivo, etc.
c. Gestionar y hacer seguimiento de proyectos.
d. Comprender tedricamente y manejar herramientas para formular
proyectos y evaluar resultados e impacto de las politicas publicas.
e. Desarrollar técnicas de presupuestacion de proyectos y programas.
f. Gestionar el rol de los liderazgos en las organizaciones.
Maestria en Sociologia pdf No tiene
El programa se dirige a egresados de multiples disciplinas que deseen especializarse en técnicas de
investigacidn social como desarrollo en su ambito profesional. Las competencias a desarrollar incluyen:
- Soluciones metodoldgicas y técnicas en el desarrollo de un proceso de investigacion.
Maestria en Sociologia y Métodos Avanzados de pdf - Habilidades para el trabajo con técnicas de investigacidn cuantitativa y cualitativa
Investigacion - Conocimiento de los métodos y las técnicas avanzadas de investigacion social.
- Capacidad de examinar criticamente una investigacion
- Capacidad de formular juicios reflexivos sobre las responsabilidades sociales y éticas.
- Habilidades de comunicacidn de investigaciones a publicos no especializados.
Maestria en Trabajo Social pdf Los/as futuros/a§ egresados/z.as di.s'pondrén de instrjtfmentos teé.ric.os y metod.olég.icos C|L.Je les permitiria
consolidar su contribucién en la producciéon de conocimientos en Ciencias Sociales .
Doctorado en CCSS con especializacion en Estudios de .
pdf No tiene

poblacién
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https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1etlfyqRlycWdWZoSKk4QIznfFxPrji5F
http://www.expe.edu.uy/expe/adjuntos2.nsf/0/151B824F54E59C49032584DC004973C5/$File/20.0005-4.pdf
https://www.cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2019/12/Maestria-2020-2021-1.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/09/PLAN-DE-ESTUDIOS-2016.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/09/programa-edici%C3%B3n-2017-2018.pdf
https://drive.google.com/file/d/1dcOkoUZsXPoWt7EypSfgoLtJY_aEucR8/view

Doctorado en CCSS con especializacién en Historia

Econdémica pdf No tiene
Se espera que el egresado del Programa de Doctorado sea un profesional altamente idéneo para el
Doctorado en CCSS con especializacién en Trabajo df desarrollo de actividades estrictamente académicas. A su vez, el egresado también vera fortalecida su
Social pd capacidad para el cumplimiento de otras funciones socio-institucionales imputadas al Trabajo Social como
profesion en diversas areas de la vida social.

El Programa de Doctorado en Ciencia Politica pretende formar candidatos idéneos para realizar
investigacion politica con un nivel de formacidén profesional superior. La obtencion de habilidades en el
desarrollo de analisis originales y rigurosos es, de esta manera, el objetivo primordial del Programa. Los

Doctorado en Ciencia Politica pdf egresados tendran un perfil adecuado para desempefiarse como académicos, pero también en

instituciones de diagndstico y disefio de politicas, dado que se pretende desarrollar al maximo su
capacidad analitica sobre la base de un conocimiento profundo de la tematica elegida para la elaboracion
del trabajo de investigacion plasmado en la Tesis Doctoral.
, La obtencidn de habilidades en el desarrollo de analisis econdmicos originales y rigurosos es, de esta
Doctorado en Economia pdf s . .
manera, el objetivo primordial del programa.
Doctorado en Sociologia pdf No tiene

Fuente: Elaboracion propia con base en planes de estudio de la oferta de posgrados de FCS
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https://drive.google.com/file/d/1dcOkoUZsXPoWt7EypSfgoLtJY_aEucR8/view
https://drive.google.com/file/d/1dcOkoUZsXPoWt7EypSfgoLtJY_aEucR8/view
https://drive.google.com/file/d/1dcOkoUZsXPoWt7EypSfgoLtJY_aEucR8/view
https://drive.google.com/file/d/1dcOkoUZsXPoWt7EypSfgoLtJY_aEucR8/view
https://drive.google.com/file/d/1dcOkoUZsXPoWt7EypSfgoLtJY_aEucR8/view

Anexo 4: .Estructura curricular de los planes de posgrado de FCS (diplomas, maestrias, doctorados)

El pl El pl
ox rl’i:i:a Total de % de El plan El plan El plan epr?c?ta Trabaio
Titulacion P créditos créditos | explicita explicita explicita P .. j .
estructura . . X . .| requisitos monografico
. optativos | optativos mddulos asignaturas secuencia
curricular egreso
Diploma en Analisis Si No 64 24 38% si|si si i Si
Sociodemografico explicita
eDr|1p||§r::c?ar|l Discapacidad No 340 68 0 0% Si|si No Si Si
Diploma en Economia si 230 60 14 23% si|sf i si No
para no Economistas
Diploma en Economia y Si 280 60 4 7% si|si No si No
Gestion Bancaria
Diploma en Estudios Si 265 73 | Nose 0% Si|si No si Si
Internacionales identifican
Diploma en estudios No se
urbanos e intervenciones Si 265 64 identifican 0% Si Si No Si Si
territoriales
Diploma en Géneroy Si No 62 6 10% No |Si Si i Si
Politicas Publicas explicita
Diploma en Penalidad Si 340 67 | Nose 0% Si|Si Si Si Si
Juvenil identifican
Diploma en Politicas No
Publicas en Crimen e Si exolicita 65 5 8% No Si Si Si Si
Inseguridad P
Diploma en Politicas Si 340 6s | Nose 0% No |Si No si si
Sociales identifican
Diploma Jovenes y Si No 60 5 8% No |Si si si si
Politicas Publicas explicita
Maestria Bimodal de
Estudios si No 112 28 25% si s No si si
Contemporaneos de explicita
América Latina
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Maestria en Ciencia Si No 155 45 29% Si|si No No si

Politica explicita

Maestria en Demografia Si 535 140 54 39% Si s No Si Si

y Estudios de Poblacion

Maestria en Economia Si 500 110 48 44% Si Si Si Si Si

Maestria en Historia Si No 150 30 20% Si s No Si Si

Econdmica explicita

Maestria en Historia Si 504 145 30 21% Si S si i Si

Politica

Maestria en Politicas Si No 123 20 16% si|si si si si

Publicas explicita

Maestria en Sociologia Si N,O. 140 35 25% Si Si Si Si Si

explicita

Maestria en Sociologia y No

Métodos Avanzados de Si .. 143 48 34% Si Si Si Si Si
N explicita

Investigacion

Maestria en Trabajo Si No 140 41 29% No |Si No Si Si

Social explicita

Doctorado en CCSS con

especializacion en Si 190-210 178 18 10% No Si Si Si Si

Estudios de poblacion

Doctorado en CCSS con

especializacién en Si 190-210 178 18 10% No Si Si Si Si

Historia Econdmica

Doctorado en CCSS con

especializacion en Si 190-210 178 18 10% No Si Si Si Si

Trabajo Social

Doctorado en Ciencia si 190-210 | 178 18 10% No |Si si si si

Politica

Doctorado en Economia Si 190-210 178 18 10% No Si Si Si Si

Doctorado en Sociologia Si 190-210 178 18 10% No Si Si Si Si

Fuente: Elaboracion propia con base en planes de estudio de la oferta de posgrados de FCS
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