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Introduccion

Una de las seis grandes dimensiones de la evaluacion institucional en la Universidad de
la Repiblica (Udelar) corresponde al analisis vy la valoracion del desarrollo de la funcion
de investigacion cientifica en cada servicio (CEIyA, Udelar, 2018). Analizar y evaluar la ca-
lidad vy la relevancia del desarrollo de esta funcion, asi como su relacion con los objetivos
y fines institucionales, es sin duda un aspecto complejo. En primer lugar, porque tanto la
calidad como la relevancia de la investigacion no se definen por si mismas. En segundo
lugar, porque en una institucion puablica como la Udelar esta funcién adquiere, ademas,
un fuerte cometido asociado a la democratizacion del conocimiento desarrollado con
fondos piblicos. De acuerdo a su Ley Organica, la Udelar tiene por fines, ademas de

impulsar y proteger la investigacion cientifica, contribuir al estudio de los
problemas de interés general y propender a su comprension piblica; defen-
der los valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social,
los derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de
gobierno.

Asi, reconociendo un debate que debe ser colectivo sobre qué caracteristicas tiene y
qué implica el desarrollo de conocimiento cientifico relevante y de calidad, se identifican
cinco grandes dimensiones a la hora de evaluar esta funcion:

a. Lacantidady la calidad de la investigacion desarrollada, lo que supone la valoracion
de la calidad por los pares cientificos en el desarrollo del conocimiento.

b. La relevancia social de la investigacion, en su contribucion al conocimiento acadé-
mico (valorado por pares) y al desarrollo social y productivo con inclusion (valorado
por pares académicos y por actores no académicos). Esto Gltimo supone incorporar
la mirada sobre la relevancia y las expectativas dadas por actores externos a la Uni-
versidad en esta contribucion, el nivel de dialogo de la institucion universitaria con
actores no universitarios, asi como el nivel de participacion de estos Gltimos en el
proceso de desarrollo y difusion de conocimiento.

c. Lavaloracion del desarrollo de la funcion a la luz de los objetivos universitarios, en
particular, la democratizacion del conocimiento desarrollado con fondos pablicos en
la oferta de formacién, en los resultados, en los procesos y en la comunicabilidad a
la comunidad cientifica y a toda la sociedad.
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d. Lacapacidad institucional de planificacion, proyeccion y autoevaluacion del desarro-
llo de lainvestigacion a la luz de los objetivos que la institucion se plantee a mediano
plazo, en el cumplimiento de esta funcion y en sus objetivos institucionales en un
sentido amplio (plan de desarrollo).

e. La capacidad institucional de avanzar en la produccion de conocimiento en la inte-
gralidad de funciones, junto con la extension y la ensenanza universitaria.

La valoracion del desarrollo de la investigacidn
en los servicios de la Udelar segun la CEIyA

El presente informe tiene por objetivo presentar un panorama general y exploratorio
sobre la investigacion en la Facultad de Ciencias Sociales (FCS), con base en las pautas
y criterios definidos por la Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion (CElyA) de la
Udelar. Estas pautas se estructuran en torno a cinco grandes componentes que cubren
un conjunto amplio de aspectos, con el propésito de valorar las fortalezas, limitaciones y
aspectos a mejorar vinculados al desarrollo de la funcién de investigacion en el Servicio
desde un abordaje integral (ver tabla 1).

El primer componente hace referencia al analisis y la valoracion de la politica de investi-
gacion en la FCS en tres grandes aspectos: los mecanismos y espacios para el estableci-
miento de objetivos y el plan de desarrollo de la investigacién en siy en su contribucién a
los objetivos institucionales de la FCS, las politicas de desarrollo del conocimiento en su
relevancia académica y social-productiva a través de su vinculacion con actores no uni-
versitarios y la existencia de mecanismos de sistematizacion y evaluacion del desarrollo
de esta funcion en un proceso reflexivo.

Esto incluye aspectos como los espacios y mecanismos institucionales efectivos de dis-
cusion y promocion de la investigacion, la planificacion y definicion de lineas de investi-
gacion prioritarias, la consideracién de aspectos éticos, la vinculacion con las demandas
del medio (relevancia social o productiva), la articulacién entre investigacion basica y
aplicada, la cooperacién con otros espacios académicos (dentro de la FCS, dentro de la
Udelar y con otras instituciones de investigacion), la sistematizacion y la evaluacion del
desarrollo de esta funcion en la FCS, entre otras.

El segundo componente considera la calidad de la formacion en investigacion para una
produccion de conocimiento cientifico de calidad. En este sentido, se valoran las poli-
ticas de formacion en investigacion en tres aspectos clave: el estimulo a la formacion
en investigacion y a la participacion en tareas de investigacion para los docentes de los
grados 1y 2, la consolidacion y actualizacion de los investigadores consolidados (grados
3, 4y 5)y la formacién de posgrado de los cuerpos docentes.

El tercer componente supone el analisis y la evaluacién del esfuerzo que realiza el Ser-
vicio para el desarrollo de la funcién de investigacion, en términos de recursos humanos
(docentes con dedicacion total, becas, horas destinadas a la investigacion, etc.), mate-
riales (equipamiento, suscripcion a revistas y desarrollo de revistas y medios de difu-
sién propios, desarrollo sistematico de eventos y politica de comunicacion) y financieros
(recursos internos y externos). Este componente es transversal y sostiene, a su vez, el
desarrollo de los restantes.
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El cuarto componente valora la cantidad y la calidad académica de la produccion y la di-
fusion del conocimiento cientifico desarrollado en la Facultad, asi como la conformacion
de grupos de investigacion consolidados (proyectos aprobados, grupos de investigacion
consolidados, publicaciones, presentacion de resultados de investigacion en eventos
cientificos, etc.).

El Gltimo componente comprende la valoracion sobre |a articulacion de la investigacion
con las otras funciones universitarias (ensefanza y extension) en el Servicio, con una
mirada sobre el desarrollo del conocimiento desde la integralidad de las funciones uni-
versitarias en un sentido amplio.

Para el abordaje de estos aspectos, este informe se nutre de diversas fuentes de infor-
macion, que incluyen la consulta de registros administrativos, la informacion disponible
en documentos institucionales y en la web institucional, las entrevistas realizadas a dis-
tintos actores de la FCS en el proceso de autoevaluacién del Servicio, las solicitudes de
informacion especificas realizadas en este proceso de autoevaluacion y la solicitud de
fuentes secundarias externas a la FCS (Direccién General de Planeamiento de la Udelar,
Comision Sectorial de Investigacion Cientifica, Comision Académica de Posgrados, Aso-
ciacion Profundacion para las Ciencias Sociales [APFCS], etc.).

Por su parte, la escasa sistematizacion de informacion sobre esta funcion en el Servicio y
el desigual acceso a la informacion segln espacio o actor solicitado requirieron el desa-
rrollo de instrumentos propios de relevamiento de caracter declaratorio y autoadminis-
trado aplicados a los docentes de la FCS. Asi, varios de los criterios se responden a partir
de los datos primarios relevados a través del censo a docentes de la FCS, realizado entre
el 19 de octubre y el 3 de diciembre de 2021, como parte del proceso de autoevaluacion
institucional.” Respecto de la dimension de investigacion, dicho censo cumple dos pro-
positos principales: i) construir la informacion “factica” necesaria para dar respuesta a
los criterios de la CElyA alli donde la informacion es inexistente o incompleta; v ii) relevar
las opiniones, experiencias y valoraciones del conjunto del plantel docente sobre las po-
liticas y el desarrollo de la investigacion en el Servicio.?

Con miras a facilitar la cobertura y el analisis sobre los criterios establecidos por la CEI-
yA, tanto al lector en general como a los pares evaluadores, se describe al inicio de cada
apartado el listado de los criterios que conforman cada componente a evaluar.

1 No se consideraron otras fuentes secundarias, como el Registro de Actuacion Docente (RAD) o el CVUy, debido a que no cubren al
conjunto de los investigadores que conforman la comunidad del Servicio o no tienen informacion actualizada.

2 Mas informacion sobre el censo docente en la FCS se encuentra disponible en el reporte técnico del proceso de autoevaluacion
institucional (volumen IX de esta publicacion).
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Politicas de investigacion
en la FCS

A. POLITICAS DE INVESTIGACION
cRITERIO]

D3.C1.A.a

D3

D3

D3

D3

D3

D3

D3
D3

D3

D3

D3

D3

.C1.

.C1.

.C1.

.C1.

.C1.

.C1.

.C1.
.C1.

.C1.

.C1.

.C1.

.C1.

El Servicio cuenta con un espacio establecido de discusion para la definicion y la promocion de la
investigacion (estructura, comision, direccion, etc.)

El Servicio cuenta con una planificacion documentada de la

investigacion (resoluciones, planes de desarrollo) que registra los procesos de planificacion y definicion
de lineas de investigacion.

El Servicio ha definido lineas de investigacion prioritarias, incluye definiciones de apoyos o programas de
impulso de desarrollo de la investigacion en areas especificas.

Existe participacion de la comunidad académica en la definicion

de la planificacion o de las lineas prioritarias, tales como instancias de dialogo o espacios cogobernados
para definir y establecer lineas prioritarias.

El Servicio cuenta con mecanismos para atender aspectos de

ética de la investigacion (Comité de Etica).

Existe relacion entre la investigacion que se realiza y los problemas visualizados como de interés
general (relevados o emergentes).

Las lineas de investigacion definidas o priorizadas por el Servicio se fundamentan en diagndsticos o
lineas estratégicas nacionales (por ejemplo, CSIC, ANII, etc.).

Existe evidencia de la relacion de la investigacion con el desarrollo académico.

Clasificacion de la investigacion —basica y aplicada— que realiza el Servicio y la relacion entre ellas.
Las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otros servicios de la
Udelar.

Las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otras instituciones de
investigacion, nacionales o extranjeras.

Existen convenios con sectores externos a la Udelar que contribuyen

al desarrollo de la investigacion.

El Servicio realiza una evaluacion de la investigacion desarrollada en él. Existen mecanismos de
evaluacion de los procesos de investigacion que lleva adelante.

Espacios y mecanismaos para la discusion de la definicion y el establecimiento de objeti-
vos y plan de desarrollo de la investigacion en la FCS

Tal como ha sido mencionado en el informe de autoevaluacion institucional relativo al
contexto institucional (dimension 1), las definiciones, la planificacion, el seguimiento y el
ajuste de la investigacion son realizados principalmente desde las unidades académicas
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y grupos o nicleos de investigacion. A nivel de servicio, los espacios existentes son la
Comision cogobernada de Investigacion Cientifica, ademas de las autoridades de la FCS
y las unidades académicas. Por su parte, como se vera mas adelante, la Comision cogo-
bernada Evaluadora de Funciones Docentes (CEFD) y la Comision académica de Dedica-
cion Total (CDT) participan en la evaluacion del desarrollo de la funcién a nivel individual
—docente—, a los efectos de la recontratacion docente y el acceso o la renovacion del
régimen de dedicacion total, segin el caso.

La Comision de Investigacion (Cl) es, ademas del Consejo de FCS, el espacio cogobernado
especifico para tratar los aspectos referidos a la investigacion (discusion sobre los desa-
fios institucionales en esta materia, planteo de estrategias para su promocion, etc.). Tie-
ne por cometido asesorar al Consejo de Facultad en el desarrollo de la investigacion, asi
como implementar iniciativas en materias de su competencia. A 2021, se compone de
un representante docente de cada unidad académica (mas un suplente), dos integrantes
del orden estudiantil y uno del orden de egresados. Participan, a su vez, tres integrantes
en representacion del Decanato. A pesar de tener amplia participacion de sus integran-
tes, la Comision sesiona de forma esporadica durante el ano y de forma intensiva en los
meses precedentes a las Jornadas anuales de Investigacion Cientifica de la FCS, ya que
dedica la mayor parte de su trabajo a la organizacion de este evento.? Su participacion en
la discusion sobre la definicion del desarrollo y las politicas de investigacion, asi como en
la revision y qjuste de la funcion, ha sido baja o nula (D3.C1.A.a, D3.C1.A.d).

Las lineas de investigacion son definidas desde las unidades académicas vy el trabajo
desde los grupos de investigacién, en buena medida de forma independiente o fragmen-
tada. Dentro de algunas unidades académicas funcionan espacios o figuras de coordina-
cion con distinto caracter (comision de investigacion interna, coordinacion unipersonal
o grupo de coordinacion) y en otras no hay un referente especifico para ello (Unidad
Multidisciplinaria, Departamento de Economia). El nivel de participacion en las decisio-
nes es variable y no se encontraron definiciones formales documentadas sobre el nivel
de participacion de los cuerpos docentes en la definicion de las lineas a través de salas
docentes u otras vias de participacion (D3.C1.A.a, D3.C1.A.d).

En tercer lugar, a diferencia de las funciones de ensenanza y extension, no existe en el
Servicio una unidad técnica que tenga por cometido la sistematizacion de la funcion de
investigacion en la FCS, lo que refuerza la carencia de espacios técnicos para la sistema-
tizacion y el monitoreo de esta funcion. La figura de ayudante CSIC, que en parte podria
cubrir este rol, ha estado vacante por varios afnos, con intermitencias vy al cierre de este
informe existe un proceso para cubrir este rol.

Por altimo, desde los distintos decanatos se ha propiciado, en instancias especificas,
ciertas definiciones o lineas prioritarias coyunturales de interés general, en algunos ca-
sos siguiendo lineas prioritarias centrales. Ejemplos de ello son: el grupo de trabajo para
atender la situacion de las personas que ingresan a la institucion y no estan vinculadas a
la Udelar, en 2018, y el relevamiento de la investigacion vinculada al COVID-19, siguien-
do una linea prioritaria estimulada desde la CSIC, entre los afios 2020 y 2021. Ademas,
en 2021 se procuro realizar un primer ejercicio de sistematizacion del desarrollo de la
investigacion en la FCS, que quedd sin concluir, cubriendo solo parcialmente la situacién
del desarrollo de la investigacion en el Servicio.

3 Aspecto que incluye la evaluacion de los trabajos postulados.
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En la consulta sobre percepciones y valoraciones de |a politica sobre investigacion en la
FCS en el censo docente realizado para este proceso de autoevaluacion, las valoracio-
nes sobre la definicion de politicas institucionales para el desarrollo de esta funcion es
consistente: 3 de cada 10 declaran no conocer la existencia de una politica institucional,
poco mas de 4 de cada 10 creen que existe una situacion mala o regular sobre la defini-
cion de politicas institucionales y poco mas de 2 de cada 10 creen que existe una buena
o muy buena definicién de politicas en este sentido (ver anexo 1).

Respecto del criterio a evaluar sobre los mecanismos para atender aspectos de ética de
lainvestigacion, no existe en la FCS un comité de ética u otra estructura o procedimiento
similar para analizar estos aspectos (D3.C1.A.e). De acuerdo al censo docente de 2021,
el 58% de los docentes considera necesario o muy necesario que la FCS cuente con un
comité de ética (un 14% menciona no tener una opinion formada sobre el tema, un 13%
cree que es mas 0 menos necesario, un 10% considera que es innecesario). Entre las cin-
co unidades académicas de la FCS radicadas en Montevideo, la demanda o percepcion
de necesidad esta mas presente entre los docentes de Trabajo Social (71%) y Sociologia
(65%).

Por su parte, no existen en la FCS mecanismos institucionalizados de evaluacion de los
procesos de investigacion que lleva adelante el Servicio (D3.C1.A.m). El trabajo de la
CEFD y la CDT antes mencionadas supone la evaluacion del desarrollo de la funcion a
nivel individual —docente— en el conjunto del trabajo docente, pero no sobre los pro-
yectos, politicas o acciones.

| Planificacion y lineas de investigacion prioritarias

No se han encontrado en la FCS documentos que evidencien una planificacion de la in-
vestigacion en clave de servicio, o bien de definiciones sobre lineas de investigacion, ni
resoluciones o planes de desarrollo vinculados a la tematica a nivel global. De las entre-
vistas a las direcciones de las unidades académicas surge que la planificacion interna de
la funcion presenta relativa heterogeneidad entre unidades; si bien ninguna tiene una
definicion establecida y documentada sobre las lineas a seguir, en varios casos se men-
ciona el estar avanzando en planes de trabajo o criterios comunes para el desarrollo y la
evaluacion de la investigacion (D3.C1.A.b, D3.C1.A.c).

En respuesta al criterio de la CElyA vinculado especificamente a la definicion de lineas
prioritarias de investigacion a nivel de la institucion (D3.C1.A.c), no se ha encontrado
documentacion especifica o sistematica. Si existen, tal como se senalé antes, experien-
cias concretas de apoyo o impulso a programas de desarrollo de investigacion en lineas
prioritarias coyunturales de interés general, entre ellas: el grupo de trabajo para atender
la situacion de las personas que ingresan a la institucion y no estan vinculadas a la Ude-
lar, en 2018, y el relevamiento de la investigacion vinculada al COVID-19, siguiendo una
linea estimulada desde la CSIC entre los afios 2020 y 2021.

Por otra parte, la comunicacién pablica de la FCS sobre el desarrollo de esta funcion tie-
ne un caracter altamente compartimentado o fragmentado. La organizacion del médulo
de investigacion en la pagina web institucional constituye un claro ejemplo al respecto.
El sitio web no presenta informacién sobre una politica institucional de impulso a la in-
vestigacion, no tiene un espacio para la sistematizacion de las lineas de investigacion
en curso ni sobre ningln otro aspecto a nivel general, mas alla de un senalamiento, de
caracter introductorio, sobre la relevancia de esta funcion en el Servicio y una referencia
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a las Jornadas anuales de Investigacion Cientifica. El sitio funciona, esencialmente, como
un men( de entrada con hipervinculos a cada una de las unidades académicas, lo que
hace que sea particularmente dificil acceder a una vision de conjunto.

Por su parte, la informacion publicada en la web del Servicio respecto de la investigacion
realizada desde cada unidad académica es heterogénea, en la forma o estructuray en los
contenidos vy nivel de especificacion. Aunque cierta informacion puede encontrarse en
la web para todas las unidades académicas (por ejemplo, la denominacion e integracion
de los diversos grupos de investigacion que funcionan en cada unidad o las principales
lineas de investigacion que desarrollan), otros datos, como el tipo o nimero de publi-
caciones y el desarrollo de seminarios o el financiamiento de proyectos se encuentran
presentes en unas unidades pero no en otras, o reciben un tratamiento altamente des-
estandarizado segin el caso. El nivel de informacion sobre las caracteristicas y el de-
sarrollo de la funcion es heterogéneo, incluso dentro de una misma unidad académica,
entre los distintos grupos de investigacion.

Tipo de investigacion y relacion con temas de interés
general

En la FCS, debido al caracter especifico de su area de conocimiento, la investigacion de-
sarrollada es fundamentalmente de caracter empirico, orientada a la comprensién vy el
analisis de problemas sociales. En este marco, son reconocidos los insumos generados
por los investigadores del Servicio para pensar y actuar acerca de tematicas tan diversas
como el bienestar, la fecundidad, la democracia, el mundo del trabajo, la educacién, los
cuidados v las situaciones discapacidad, solo por nombrar algunas (D3.C1. A. i).

Al cierre de este informe no se contaba con documentacion, a nivel de servicio ni de
unidades académicas, que involucrase un plan de desarrollo que documente la vincula-
cion de las lineas de investigacion con los problemas de interés general. No obstante, la
produccion de conocimiento en investigacion social desde la FCS es, en términos gene-
rales, de relevancia académica y social en un sentido amplio, a lo que debe agregarse la
produccién de conocimiento asociada especificamente a fondos con esa vocacion, como
el Fondo para la Comprension Pdblica de Temas de Interés General - Articulo 2 (CSIC),
asi como los diversos convenios con instituciones piblicas y privadas del pais (ver mas
adelante).

Las lineas de investigacion desarrolladas en la FCS suelen estar influenciadas por o vin-
cularse con diagndsticos o lineas estratégicas nacionales, pero ello tiende a realizarse
de modo ad hoc segin los intereses v la disponibilidad de los investigadores y grupos
de investigacion. De acuerdo a lo reportado por los docentes en el censo de 2021, los
proyectos de investigacion desarrollados en el Servicio entre 2019 y 2021 incluyen una
variedad importante de areas tematicas, en su amplia mayoria vinculadas a problemas
0 areas estratégicas del pais, tales como: la politica, el trabajo, la salud, la economia y
el desarrollo, la educacion, las desigualdades, entre otras. La figura 1 resume los temas
senalados por los docentes en la forma de una nube de palabras, en la que el tamano de
cada término refleja la frecuencia con que fue mencionado.”

4 La nube considera palabras de forma aislada, por lo que nociones expresadas en términos compuestos, como “trabajo social” o
“ciencias sociales’, pueden no reflejarse apropiadamente
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Figura 1. Temas de investigacion en la FCS entre 2019 y 2021 de acuerdo a
lo reportado por los docentes del Servicio
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Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.

No existe en el Servicio informacion sistematizada sobre los vinculos institucionales con
actores universitarios y no universitarios que permita profundizar en la articulacion del
desarrollo de conocimiento cientifico en la FCS con los temas de interés general. No obs-
tante, dos aspectos pueden aproximarnos a la situacion en la FCS al respecto. Primero, la
informacion secundaria sobre la cantidad de convenios que tiene el Servicio con actores
extrauniversitarios; segundo, la disposicion y la realizacion de investigacion con fondos
concursables de interés social, que responden a lineas estratégicas de investigacion
definidas centralmente por los agentes principales de financiacion de la investigacion
cientifica del Servicio (la CISC y la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion [ANII]).

Respecto del primer punto, la FCS se vincula con actores externos a la Udelar a partir de
convenios suscritos: a) desde el Servicio, b) a nivel central de la Udelar y c) desde la AP-
FCS, con un total de mas de 200 convenios firmados entre 2016 y 2019, informacion que
ha sido sistematizada de forma unificada por primera vez en el marco de este proceso
de autoevaluacion y que es presentada mas adelante en este informe, en la descripcion
de la financiacion de la investigacion, de acuerdo a las Pautas para la autoevaluacion ins-
titucional de la CEIyA.

Respecto del segundo punto, el grafico 1 reporta la cantidad de proyectos de inves-
tigacion financiados por la CSIC entre 2015 y 2019 con sede en la FCS, segdn tipo de
programa. Asi, segin informacion de Contaduria y la de la APFCS, entre 2016y 2019, del
total de proyectos de investigacion financiados por la CSIC en el Servicio, 26 se enmar-
can en fondos concursables de interés general. En detalle, 11 corresponden a proyectos
del Fondo para la Comprension Pablica de Interés General - Articulo 2,5 11 proyectos

5 Esta modalidad se orienta a garantizar el cumplimiento del articulo 2 de la Ley Organica de la Udelar, que establece la necesidad
de que la Universidad contribuya activamente al estudio de los problemas de interés general y a su comprension piblica mediante la
investigacion desarrollada por los universitarios.
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pertenecen a la modalidad de proyectos orientados a la inclusion social® y 4 a otros pro-
gramas, como el de vinculacién PIT-CNT-Udelar” y proyectos cofinanciados Universi-
dad-Sector productivo.®

Grafico 1. Proyectos de investigacion financiados por CSIC con sede en FCS entre
2015y 2019 segiin tipo de programa

1+D 45
Grupos
Iniciacion
Comprension piblica de temas
de interés general - Articulo 2
Inclusion
Programa PIT-CNT-Udelar /
Proyector cofinanciados 4
Sector Productivo
0 10 20 30 40 50

Fuente: Elaboracion propia con base en registros de Departamento de Contaduria y APFCS.

Por Gltimo, de la encuesta para la autoevaluacion institucional realizada en 2021 a es-
tudiantes, egresados, docentes y funcionarios TAS, que en el caso de los docentes tuvo
caracter censal, surge que un 25% de los docentes que desarrollaron investigacion entre
2019 y 2021 mencionan liderar o participar en proyectos que involucraron convenios
con instituciones pablicas o privadas y que, por tanto, involucraron un interés o demanda
y la participacion ex ante de distintos actores ajenos al campo académico (D3.C1.A.f).

En términos conceptuales, es importante sefalar que este indicador, asi como los men-
cionados antes, brinda informacién solo parcial de la relevancia social dada a la investi-
gacion cientifica desarrollada en la FCS. La relevancia del conocimiento cientifico puede
ser valorada ex ante —este es el caso de los indicadores presentados aqui— o ex post,
en funcién del uso o interés dado a los resultados de la investigacién por actores no uni-
versitarios (actores piblicos y privados en sus dimensiones politica, social o productiva).
Este Gltimo aspecto tiene una importancia no menor en el dialogo con actores univer-
sitarios y no universitarios en los procesos y resultados de la investigacion, donde su
comunicacion efectiva es central.

6 Estamodalidad tiene por objetivo promover la realizacion de proyectos de investigacion e innovacion, en todas las areas de conoci-
miento, orientados a colaborar con la resolucion de problemas que dificultan la inclusion social de algln sector de la poblacion uruguaya.
Por ejemplo, en su edicion 2021 el programa priorizé necesidades de conocimientos y tecnologias para abordar y mitigar los impactos
sanitarios, econémicos y sociales de la pandemia por COVID-19, con foco en poblaciones vulnerables a nivel nacional.

7  ElProgramade Vinculacion PIT-CNT-Udelar comenzé en el afio 2013 como resultado de un acuerdo entre ambas instituciones. Ese
ano se realizaron las Primeras Jornadas PIT-CNT-Udelar, que constituyeron una instancia de dialogo entre investigadores de la Udelar e
integrantes del PIT-CNT. Luego de las jornadas se abri6 un llamado a ideas de proyectos de investigacion en tematicas relevantes para
el PIT-CNT.

8 Esta modalidad se dirige especificamente a apoyar proyectos de investigacion orientados a |a resolucién de problemas identifica-
dos conjuntamente por grupos universitarios y organizaciones vinculadas con la produccion, las que se constituyen en contrapartes del
proyecto.
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Vinculos y articulacion de la investigacidon con otras
unidades de la FCS y con actores externos al Servicio

En el desarrollo de la investigacion en la FCS, los investigadores establecen vinculos mas
o menos formales con actores de otras unidades académicas del Servicio, otros servicios
de la Udelar y otras instituciones académicas o no académicas fuera de la Udelar.

De las entrevistas realizadas a las direcciones de las unidades surgen algunos testimo-
nios relevantes a proposito del vinculo dentro del Servicio, en particular, aspectos como:
compartir instancias de intercambio a propoésito de tematicas especificas, el “cruce” de
docentes para la evaluacion de proyectos o defensas de posgrado y el dictado comin de
cursos de posgrado con presencia de investigadores internacionales visitantes. Respec-
to al relacionamiento con otros servicios de la Udelar, los vinculos varian dependiendo
de la unidad académica.

En términos generales, los canales de articulacion formales se enmarcan en proyectos
de investigacion en comdn (en particular en el marco de los distintos llamados de la
CSIC). Destacan asimismo los proyectos desarrollados en el marco del Espacio Interdis-
ciplinario de la Udelar. Ademas, respecto del intercambio con otros servicios dentro de
la Udelar, en las entrevistas a direcciones se ha referido al vinculo del Departamento de
Economia (Decon) con la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion (FCEA),
en la produccion de investigacion y en la formacion de investigadores. Por su parte, la
Unidad Multidisciplinaria también destaca el vinculo del Programa de Historia Economi-
ca con docentes de la FCEA (D3.C1.A.i).

A su vez, las unidades académicas también cuentan con vinculos con instituciones ex-
ternas a la Udelar, asi como con asociaciones y redes de investigacion, tanto nacionales
como internacionales. Las unidades académicas —o, segin los casos, los docentes a
titulo individual— se vinculan o pertenecen a asociaciones nacionales (Asociacion Uru-
guaya de Historia Econémica, Asociacion de Asistentes Sociales de Uruguay, Asociacion
Uruguaya de Ciencia Politica, Colegio de Socidlogos) e internacionales de su disciplina
(Asociacion Latinoamericana de Sociologia, Asociacion Latinoamericana de Ciencia Po-
litica, Asociacion Latino Americana de Poblacion, entre otras) (D3.C1.A.h, D3.C1.A.k,
D3.C1.A.l).

Asimismo, las unidades académicas desarrollan vinculos de investigacion con centros
regionales de investigacién, donde se destaca en las entrevistas la participacion del De-
partamento de Sociologia y el Departamento de Trabajo Social como centros miembros
del Concejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Como surge de las entre-
vistas, los vinculos con universidades extranjeras muchas veces se encuentran sujetos
a las relaciones que establecen los docentes mas consolidados con esos centros. En
otros casos, el vinculo con universidades extranjeras se encuentra amparado en acuer-
dos suscritos a nivel central, por ejemplo en el caso del establecido entre la Udelar y la
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) (D3.C1.A.k, D3.C1.A.l).

Si bien al cierre de este informe no se logré obtener informacién sistematizada de las
unidades académicas sobre la cantidad de proyectos en curso y el tipo de participacion
0 integracion de los equipos, el censo a docentes para la autoevaluacion institucional
muestra que los docentes de la FCS investigan, mayoritariamente, con colegas de su
unidad académica de referencia. En cifras, el 67% de los docentes del Servicio declaré ha-
ber liderado o participado en al menos un proyecto de investigacion entre 2019 y 2021.
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De ellos, el 86% cumplio esta tarea con colegas de su unidad académica, mientras que los
equipos que articulan el trabajo de investigadores de diferentes unidades académicas
dentro de la FCS son sensiblemente menos frecuentes (26%). En tanto, poco menos de
la mitad de los docentes que realizan investigacion lo hacen en proyectos que involucran
a investigadores de otros servicios de la Udelar (47%) o a investigadores externos a la
Udelar (42%). Por Gltimo, un 40% de los docentes declara trabajar en proyectos de inves-
tigacion que involucran la participacion de estudiantes (D3.C1.A.j, D3.C1.A.k). El grafico
2 presenta estos resultados.

Grafico 2. Docentes que participaron en proyectos de investigacion entre 2019
y 2021 segiin distintas caracteristicas (% sobre el total de docentes que participd
en al menos un proyecto)
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Fuente: Elaboracién propia con base en el censo docente 2021.



Formacion en investigacion:
politicas y programas

A. POLITICAS Y PROGRAMAS DE FORMACION EN INVESTIGACION
CRITERIO| |

a. El servicio tiene definidas politicas de formacion en investigacion.
D3.C2.A.a/ b.Existen programas o actividades que garanticen la formacion (por ejemplo, CSIC,
D3.C2.A.b AUGM, ANII, MEC, fondos internacionales) para la investigacion de los docentes, con
recursos propios o concursables.
Balcoine Los docentes asociados a tareas de investigacion (grados 3, 4y 5) cuentan con una
formacion en investigacion consolidada (maestria, doctorado, otros).
Existen estimulos, politicas o acciones especificas para que los grados de formacion (1y

D3.C2.A.d . . L ]
2) realicen posgrados e investigacion con recursos propios o concursados.

Para el desarrollo de una investigacion de calidad, son centrales las politicas de for-
macion en investigacion de los cuerpos docentes. La importancia dada a este aspecto
se refleja en las condiciones de acceso a los grados docentes consolidados en el nuevo
Estatuto del personal docente. En este sentido, dos desafios para el Servicio son: a) la
consolidacién y la actualizacion de sus investigadores consolidados (grados 3, 4y 5), y b)
el estimulo y apoyo a la formacién en investigacion a los docentes en formacion (grados
1y 2), asi como a su participacion en tareas y proyectos de investigacion.

Por su parte, la formacion en investigacion en la oferta de ensefianza de grado y pos-
grado en ciencias sociales es clave en sus fines educacionales, en la democratizacion del
conocimiento y en la conformacion de los nuevos cuerpos de investigadores en el area.
Este Gltimo punto es desarrollado de forma extensa en el informe sobre ensefanza del
proceso de este proceso de autoevaluacion institucional (volamenes Il y IV) y parte de
ello es reflejada también en el dltimo apartado de este informe.

En cifras, 7 de cada 10 docentes en la FCS cuentan con, al menos, un nivel de posgrado
de nivel de maestria completa o superior. Para el total de docentes efectivos, ello ascien-
de a 9 de cada 10 docentes. Los docentes con nivel de doctorado (completo o incomple-
to), representan el 56% del total de docentes y el 85% de los docentes que conforman el
plantel estable del Servicio (docentes efectivos), con variaciones menores segin unidad
académica.
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Entre los docentes de grado 3 o superior, casi el 70% tienen nivel de doctorado completo,
a lo que se agrega un 15% con doctorado incompleto, por lo que se puede sostener que
el Servicio va en camino hacia la universalizacién de un plantel docente con formacion
consolidada en investigacion (D3.C2.A.c).

Respecto de los docentes en formacion, grados 1y 2, en su gran mayoria cuentan con
formacion de maestria o superior: mas del 85% cursan o culminaron maestria o doctora-
do, segln el caso, mostrando una trayectoria educativa hacia una formacion consolidada
en investigacion, en el sentido establecido por la CEIyA. De hecho, un 40% de los docen-
tes interinos y efectivos de grados 1y 2 cuentan con nivel de formacion de doctorado
completo o incompleto (D3.C2.A.d).

Grafico 3. Distribucion porcentual del nivel educativo de los docentes de la FCS.
Total y segiin grado académico y tipo de cargo*
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Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.
*Los totales porcentuales pueden presentar diferencias minimas al 100% debido al redondeo.

Respecto de las politicas y acciones para el estimulo a la formacion de posgrado de los
docentes grado 1y 2, si bien en las entrevistas realizadas es recurrente la mencion a la
importancia de estos procesos, la FCS no cuenta con una definicion general de politica
y acciones especificas y sistematicas para la formacion en investigacion, a través de la
existencia de programas, actividades, politicas o acciones que garanticen la formacion
de investigacion con recursos propios o concursados. En caso de existir, la promocion de
la formacién en investigacion de los grados 1y 2 se encuentra en la érbita de las unida-
des académicas y es manifestada a través de acciones con distintos grados planificacion
y que, salvo excepciones, tampoco conforman acciones sistematicas en el tiempo. Ejem-
plo de ello son la extension o asignacion de horas de investigacion para la formacion de
posgrado, la difusion de oportunidades de becas concursables, la firma de avales para
concursar por fondos centrales o externos a la Udelar y la concesion de licencia para la
formacion de posgrado en el exterior del pais (D3.C2.A. a). La promocion y el apoyo para
la participacién en programas o actividades externos al Servicio que puedan vincularse
a la formacion en investigacion (por ejemplo, CSIC, AUGM, ANII, MEC, fondos interna-
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cionales) no tienen un caracter sistematico ni dirigido de forma generalizada al cuerpo
docente, sino que suelen conformarse por comunicaciones interpersonales o avales ins-
titucionales para la postulacion a proyectos (D3.C2.A.b).

En el total de docentes de la FCS, la valoracion del desarrollo de la formacion en inves-
tigacion a docentes en servicio es relativamente baja: solo un 34% lo considera bueno
o muy bueno. Entre los docentes efectivos, esto es, el plantel estable que en su gran
mayoria asume tareas de investigacion, la cifra es levemente mayor (42%).

Por otra parte, del total de docentes de la FCS, solo la mitad (52%) considera que es bue-
na o muy buena la promocion/estimulo que realiza su departamento o unidad académica
de referencia al desarrollo de la investigacion en ese espacio. Es menor la percepcion
positiva sobre el estimulo o apoyo a nivel general de la FCS, donde un 46% del total de
docentes del Servicio lo considera bueno o muy bueno. Si se consideran (inicamente los
docentes efectivos, quienes formalmente incluyen entre sus tareas la investigacion, la
percepcion es similar, situandose en 58% sobre el apoyo de la unidad académicay en 45%
sobre el apoyo de la FCS en general. En términos generales, estos aspectos muestran un
espacio para la mejora en este sentido (ver anexo 2).

Grafico 4. Valoraciones de los docentes sobre las politicas y el desarrollo
de la investigacion en la FCS. En porcentajes*
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Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.
*Los totales porcentuales pueden presentar diferencias minimas al 100% debido al redondeo.

| 25



Financiacion
de la investigacion

A. INFORMACION GENERAL SOBRE LA INVESTIGACION EN EL SERVICIO
CRITERIO_______________________________________________________

D3.C3.A.a Cantidady proporcion de docentes en régimen de dedicacion total.
D3.C3.A.b (antidad de becas de investigacion de docentes.
D3.C3.A.c C(antidad de proyectos de investigacion dirigidos por docentes.

D3.C3.A.d Presupuesto dedicado a investigacion, recursos propios o externos.

B. RECURSOS HUMANOS DESTINADOS A LA INVESTIGACION

cetéiof |

Existen definiciones internas que permiten integrar las tareas de investigacion dentro de la carga global

D3.C3.B.a del docente: dedicacion de parte de su horario a la funcién, criterios definidos de asignacion de horas
docentes a la investigacion, asignacion de horas exclusivas para investigacion.
o B.b El Servicio estimula las dedicaciones totales (existencia de resoluciones internas referidas a ellas o
3.€3.8. definiciones en los planes de desarrollo al respecto).

D3.C3.B.c Existen estimulos para becas de investigacion y posgrado.

El desarrollo de Ia funcién de investigacion en el Servicio se apoya en los esfuerzos y
acciones para sostener, promover y desarrollar los recursos humanos, materiales vy fi-
nancieros. Como se argumentd en la introduccion, este componente es transversal y
sostiene en gran medida el desarrollo de los restantes. La informacién sobre la finan-
ciacion en investigacion se presenta en esta seccién en cuatro ejes: algunos indicadores
generales sobre los recursos financieros destinados al desarrollo de esta funcién, como
dedicacion total, becas de investigacion, cantidad de proyectos dirigidos por docentes
y aspectos generales del presupuesto destinado a la funcion (recursos propios y exter-
nos). El segundo, tercer y cuarto componentes refieren, respectivamente, a un mayor
detalle sobre los recursos humanos, materiales y de fuentes de financiamiento que sos-
tienen el desarrollo de la funcion.

Recursos humanos vy estimulo para el desarrollo
de la investigacion

Entre los docentes de la FCS, el 84% declard que tenia asignadas horas de investiga-
cion en el Servicio. Esta proporcion es sensiblemente mas alta entre los cargos efectivos
(93%) que entre los interinos (77%), si bien una proporcion alta de estos Gltimos dedican
horas a esta funcion. La dedicacion a la investigacion también aumenta entre los grados
3a5(96% frente a 85% entre los grados 1y 2) y entre quienes poseen una carga horaria
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mayor en la FCS (el 96% de los docentes con 20 horas o mas en el Servicio cuentan con
horas de investigacion, en comparacion con el 58% de los que tienen un cargo de menos
de 20 horas).

Es reconocido que la estabilidad de los cuerpos docentes y su dedicacién horaria son un
indicador del esfuerzo institucional para el impulso al desarrollo de las funciones univer-
sitarias, incluyendo la investigacion. Mayoritariamente, el cargo efectivo implica asumir
entre las funciones tareas de investigacion dentro de la carga horaria correspondiente.
Por su parte, una carga horaria de al menos 30 horas podria indicar, grosso modo, una
mayor apuesta al trabajo profesional y académico dentro del Servicio y un cierto minimo
de horas destinadas, al menos potencialmente, a la investigacion. Por Gltimo, esta carga
horaria minima habilita al docente a realizar una solicitud de ingreso o permanencia al
Régimen de Dedicacion Total (RDT).

En cifras, en la FCS el 72% de los docentes trabajan a tiempo parcial en el Servicio (al
menos 20 horas semanales). Por su parte, menos de la mitad del plantel docente (46%)

tiene un cargo efectivo. La tabla 1 presenta estos resultados.

Tabla 1. Docentes segiin horas y caracter del cargo. En porcentajes

TIPO DE CARGO
INTERINO EFECTIVO TOTAL

Horas Menos de 20 horas 21,6 59 27,6
docentes 20 horas o mas 32,2 40,2 72,4
Total 53,9 46,1 100,0

Fuente: Elaboracién propia con base en registros administrativos de la Seccion Personal de FCS a octubre de 2021.

Estas situaciones son diversas segin unidad académica. La proporcion de docentes con
RDT varia entre 45% del plantel docente de la unidad (Departamento de Ciencia Politica)
y 20% (Departamento de Sociologia). La proporcion de docentes con al menos 20 ho-
ras semanales varia entre 90% (Departamento de Economia) y 61% (Departamento de
Ciencia Politica) y la proporcion de docentes con cargos efectivos varia entre 57% (De-
partamento de Ciencia Politica, Departamento de Economia y Departamento de Trabajo
Social) y 38% (Departamento de Sociologia). Por @ltimo, en las estructuras docentes la
proporcion de docentes investigadores de grado 3 o superior varia entre 61% (Departa-
mento de Economia) y un 31% (Departamento de Sociologia).

Tabla 2. Caracterizacion del plantel docente en la FCS segiin unidad académica,
caracteristicas y tipo de cargo. En porcentajes

MENOS DE| 20 HORAS | GRADOS | GRADOS | INTERI- | EFECTI-
TOTAL | RDT
20 HORAS 0 MAS 1Y 2 3A5 NOS VOS

Departamento de

:

Ciencia Politica

Departamento de

:

l

:

B 49 28,6 10,2 89,8 38,8 61,2 42,9 57,1
Economia
Departamento de
. B 94 20,2 28,7 71,3 69,1 30,9 61,7 38,3
Sociologia
Departamento de
76 25,0 25,0 75,0 57,9 42,1 43,4 56,6

Trabajo Social
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MENOS DE| 20 HORAS | GRADOS | GRADOS | INTERI- | EFECTI-
TOTAL | RDT -
20 HORAS 0 MAS 1Y 2 3A5 NOS VOS

Unidad Multidis-

o 53 34,0 24,5 75,5 64,2 35,8 54,7 45,3
ciplinaria
Otros 47 2,1 34,0 66,0 17,0 83,0 80,9 19,1
Total 388 26,3 27,6 72,4 52,3 47,7 53,9 46,1

Fuente: Elaboracion propia con base en registros administrativos de la Seccién Personal de FCS a octubre de 2021.

Cabe senalar que las definiciones sobre como integrar las tareas de investigacion dentro
de la carga global del docente (dedicacion de parte del horario a la funcion, criterios defi-
nidos de asignacion de horas docentes a la investigacion, asignacion de horas exclusivas
para investigacion) son establecidas por cada unidad académica (D3.C3.B.a).

Por Gltimo, el RDT es el principal mecanismo de la Udelar para promover la consagracion
de docentes a las tareas universitarias, con énfasis en la produccion de conocimiento.
Los docentes pueden aspirar a ingresar al RDT presentando sus antecedentes académi-
cos y una propuesta de trabajo de tres anos (los docentes grado 2 deben presentar, ade-
mas, un aval de un grado 3 o superior). Las renovaciones en el RDT se realizan a partir del
informe de lo actuado en el periodo correspondiente, el cual es evaluado en el servicio
universitario del docente y en la Comision Central de Dedicacién Total. Las renovaciones
pueden otorgarse sucesivamente por periodos de hasta cinco anos. El régimen conlleva
la dedicacion exclusiva del docente y otorga una compensacion salarial del 60% sobre el
sueldo base.

Segun los registros de personal docente de la FCS, en 2021, de un total de 388 docentes
que trabajan en el Servicio, 102 se encuentran contratados en RDT,®° lo que representa
un 26% de los docentes. Esta proporcion varia segln unidad académica, donde el De-
partamento de Ciencia Politica es la unidad con mayor proporcion de docentes con RDT
(45%) y el DS la unidad con menor peso relativo de docentes con RDT (20%) (D3.C3.A.a).
De acuerdo al censo docente, un 30% de los docentes se postuld alguna vez, obteniendo
en su gran mayoria (88%) el RDT.

Respecto del estimulo realizado por la FCS para la postulacion, el ingreso y la renovacion
del RDT, no existe una resolucion interna que refiera a ello™ (D3.C3.B.b).

| Becas

Respecto de las becas, no se han registrado mecanismos de estimulos institucionales
especificos para becas de investigacion y posgrado, mas alla del desarrollo de acciones
comunicacionales, con variable sistematicidad, sobre convocatorias para postulaciones
abecas a través de la web o el correo institucional (D3.C3.B.c). Por su parte, la comunica-
cion interpersonal con colegas en el espacio de trabajo es uno de los canales principales
de comunicacion.

9  Seis de ellos lo tienen por otro servicio.

10 Siexisten resoluciones respecto de la evaluacion de las funciones para la renovacion: una de ellas exige a los docentes que, al mo-
mento de presentarse a la renovacion de la DT, deben adjuntar el plan de trabajo anterior, de forma de poder evaluar su cumplimiento,
mientras la segunda refiere a la revision del cumplimiento del acuerdo docente de la FCS, a los efectos de efectivizar el cobro de posi-
bles cursos de educacion permanente. En la entrevista realizada a la Comision de Dedicacion Total se expresa la falta de informacion o
insumos para la valoracion de estos aspectos, dado que no hay un archivo donde se sistematice la informacion. Por ltimo, el Consejo
de FCS ha estado trabajando sobre la definicién de un documento de criterios de renovacion de las DT, como resultado de un proceso
colectivo de la FCS.
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En cifras, mas de la mitad de los docentes del Servicio se postuld alguna vez a becas de
posgrado y, de estos Gltimos, la gran mayoria obtuvo la beca (85%).

Tabla 3. Postulaciones y obtenciones de becas de posgrado por parte de docentes
de la FCS. Absolutos y en porcentaje

% SOBRE TOTAL % OBTENCION DE BECA
Postulo a beca 53,5
Obtuvo beca (7 en 85,1

B 148 45,5
proceso de evaluacion)

Fuente: Elaboracién propia con base en el censo docente 2021.

En términos generales, la obtencién de becas es bastante similar segln el grado docente
y cargo, con un poco mas de presencia entre los efectivos y aquellos con 20 horas y mas.
De las 148 becas obtenidas, 101 son becas de maestria y 96 de doctorado. El anexo 3
presenta estos resultados.

| Proyectos de investigacion

De acuerdo al relevamiento, en los @ltimos tres anos (2019 a 2021 inclusive) dos de
cada tres docentes del Servicio (67%) participaron en proyectos de investigacion, ya sea
en calidad de responsables, corresponsables o integrantes. El 85% de estos proyectos,
aproximadamente, cuenta con la aprobacion de un comité cientifico.

Estos proyectos involucran a un 24% de los docentes del Servicio que dirigieron uno o
mas proyectos de investigacion como responsables o corresponsables (D3.C3.A.c) y a
un 46% que participaron en proyectos dirigidos o liderados por otros. El liderazgo de los
proyectos recae tipicamente en los docentes efectivos, de grados altos (3 a 5) y con una
dedicacion horaria importante, mayor a 20 horas, pero no es exclusiva de ellos, identifi-
candose casos de proyectos dirigidos por docentes interinos, de grados bajos o con una
insercion horaria menor a 20 horas.

De acuerdo al testimonio de los propios docentes, la fuente mas frecuente de financia-
miento de los proyectos de investigacion que se implementan en la FCS es la CSIC. Un
42% de los docentes participa en un proyecto con financiacion de este tipo. Ademas, un
15% participa en un proyecto que recibe horas docentes financiadas por la propia unidad
académica o departamento™ y un 11% en proyectos con financiacion de la ANII. Un 17%
de los investigadores sefala convenios, tanto con instituciones pablicas (10%) como con
instituciones privadas (7%), al tiempo que uno de cada diez dice desempenarse en un
proyecto de investigacion que no cuenta con financiamiento (D3.C3.A.d).

11 La encuesta docente revela una situacion heterogénea sobre este aspecto segiin cada unidad académica. Por ejemplo, mientras
que un 38% de los docentes del Departamento de Economia declaran haber obtenido financiamiento por esta via, la proporcion en el
Departamento de Trabajo Social no llega a 10%.
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| Recursos materiales

C. RECURSOS MATERIALES DEL SERVICIO DESTINADOS A LA INVESTIGACION
cptéepof |

SRR El Servicio destina recursos (gastos e inversiones) especificamente a la investigacion (rubro
econdmico especifico).

D3.C3.C.b Elservicio financia proyectos de investigacion con fondos propios a docentes o estudiantes.

S5 Evidencia de partida presupuestal para mantener y fortalecer el equipamiento para
investigacion.

S R El Servicio destina fondos especificos para la suscripcion a revistas y bases de datos
vinculadas a lineas de investigacion.

) L Existencia de una revista institucional para la publicacion de los resultados de las
investigaciones.

S (Rl El Servicio organiza eventos cientificos de presentacion de resultados de las
investigaciones de sus docentes.
Evidencia de apoyo institucional para la obtencion de recursos para la investigacion en

D3.C3.C.g . . N
ambitos externos al Servicio.

En la FCS no se cuenta con un rubro especifico para la financiacion de gastos e inversio-
nes de propuestas de investigacion, para la financiacion de proyectos con fondos propios
a docentes o estudiantes (D3.C3.C.b) ni para el fortalecimiento del equipamiento vincu-
lado a la investigacion (D3.C3.C.a). Sin embargo, el Servicio se encuentra dentro de los
aprobados por la CSIC para ser considerados en el llamado 2021 del Programa de For-
talecimiento del Equipamiento de Investigacion en los Servicios de la Udelar, que tiene
como principal objetivo apoyar la compra de equipamiento o software de mediano y gran
porte tendiente a la renovacion y actualizacion de la infraestructura tecnologica para la
investigacion. Dado lo anterior, la Comisién de Investigacion de la FCS elabor6 una lista
de prelacién de las demandas a ser atendidas en caso de obtener el fondo (D3.C3.C.c).
Por su parte, el apoyo institucional para la obtencion de recursos para la investigacion
en ambitos externos al Servicio es realizado principalmente a partir de avales para la
postulacion a fondos externos a la FCS (D3.C3.C.g).

La FCS si destina fondos especificos para la subscripcion a revistas cientificas. De acuer-
do con informacion brindada por Biblioteca, al afo 2021 la FCS se encontraba suscrita a
tres revistas cientificas: American Journal of Sociology, Educational Theoryy Politica Exte-
rior. Ademas, la Unidad de Métodos y Acceso a Datos del Servicio se encuentra suscrita
a Shiny App, un paquete de R que facilita la creacion de aplicaciones web interactivas
directamente desde R (D3.C3.C.d).

Respecto del desarrollo de una revista institucional, existen cuatro revistas de edicion
propia del Servicio que resultan de esfuerzos realizados de forma segmentada por uni-
dad académica vy son llevadas adelante por tres de las cinco unidades académicas que
integran el Servicio. Por una parte, el Departamento de Sociologia edita la Revista de
Ciencias Sociales, que cuenta con sistema de revision por pares desde el ano 1986 y paso
a tener una evaluacion externa en 2000. Segin se lee en el sitio web, “En 2014, la revista
comenzo su Tercera Edad, en la que se propone profundizar la contribucion a la excelen-
cia académica y el proceso de indexacion correspondiente”'? (D3.C3.C.e).

12 \ler https:/rcs.cienciassociales.edu.uy/index.php/rcs/about

| 31
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El Departamento de Ciencia Politica edita la Revista Uruguaya de Ciencia Politica, desde
1987, publicacién arbitrada y que se evalla con el sistema “doble ciego” (se omite la
identidad tanto de los revisores como de los interesados). Ademas, el Grupo de Estudios
sobre Ciudadania del mismo departamento edita Critica Contempordnea, revista dedicada
a la teoria politica. Por su parte, el Departamento de Trabajo Social edita desde el ano
2015 la Revista Fronteras, que cuenta con sistema de revision por pares (D3.C3.C.e).

Otro de los canales de difusion de resultados de investigacion por parte de los docentes
de la FCS son los eventos cientificos organizados por el Servicio y sus unidades académi-
cas. El principal evento académico organizado como servicio son las Jornadas de Investi-
gacion Cientifica de la FCS, que se realizan desde el ano 2000. Su cometido es visibilizar
la produccion cientifica de la Facultad, promoviendo el intercambio entre los 6rdenes y
unidades académicas que componen la institucidn, asi como con otros servicios de la
Udelar y centros de investigacion social del pais y la region.

Segin lo expresado por miembros de la Comision de Investigacion del Servicio, la organi-
zacion de las Jornadas de Investigacion ha sido la actividad principal llevada adelante por
la Comision. A partir del afio 2015, ademas de la organizacion, la comision evalda los re-
sumenes de las ponencias que aplican para el evento. De forma excepcional, en 2019 las
Jornadas se centraron en la investigacion que se desarrolla en el marco de la ensefanza
de grado y posgrado de Facultad, con el objetivo de fomentar el intercambio vy la partici-
pacion conjunta de 6rdenes y unidades académicas de las carreras de grado y posgrado.
En 2020 y 2021, producto de la situacion de pandemia, el evento fue suspendido. En
2022, se realiz6 nuevamente la convocatoria para las Jornadas, que tuvieron lugar entre
el 4-6 de octubre, con el titulo Los desafios para las ciencias sociales en la pospandemia.”

A pesar del arraigo que tiene este evento en el Servicio, la documentacion institucional
sobre las Jornadas, las caracteristicas de cada edicion, la evolucién de la participacion
de los ordenes y unidades académicas, etc., ha tenido distintos niveles de uniformidad
y sistematicidad. El Informe resumen de jornadas de investigacion cientifica para el periodo
2012-2019, elaborado por la Comision de Investigacion Cientifica de la FCS en 2020,
constituye un esfuerzo por sistematizar la documentacion existente, como un insumo
para la valoracion de esta actividad con miras a la definicion de recomendaciones de
mejora.

El informe toma como base los programas de las jornadas, las planillas de asistentes y
los informes de evaluacion existentes para el periodo. Entre las principales conclusiones
destaca: una alta participacién y una buena valoracion por parte de los estudiantes; una
participacion fluctuante de parte de los docentes, con diferencias importantes entre uni-
dades y falta de participacion activa, lo que “responde a la ausencia de estrategias es-
pecificas para su convocatoria” (p. 13). En tanto, senala que a lo largo de las ediciones se
constata un leve incremento de las actividades llevadas a cabo en cada jornada (mesas,
ponencias, presentaciones de libros, etc.), aunque con fluctuaciones, y un incremento en
la cantidad de estudiantes que participan como ponentes. El informe presenta recomen-
daciones para el fortalecimiento de las Jornadas, entre ellas: avanzar hacia una planifi-
cacion estratégica de estas actividades en el marco de la Comision de Investigacion, con
representacion de todos los érdenes y del Decanato, y con la participacion de la Unidad
de Métodos y de la Unidad de Comunicacién y Publicaciones; tender a la bienalidad de las

13 Ver http:/jornadas.cienciassociales.edu.uy/
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Jornadas; reforzar el rol de la evaluacion descentralizada de la Comision de Investigacion
para los trabajos completos que se reciban; mejorar el sistema de registro de informa-
cion (formularios y planillas de inscripcion) y disenar un formulario de evaluacion.

En el marco del proceso de evaluacion de las Jornadas de Investigacion y con base en
las recomendaciones del informe referido, el Consejo de FCS aprobé en julio de 2021 el
documento Politica de comunicacion cientifica de la Facultad de Ciencias Sociales, elaborado
por la Comision de Investigacion. El documento propone la inscripcion de las Jornadas de
Investigacion en una estrategia mas amplia que, ademas, incluye otras tres instancias:
el ARo de Seminarios de Investigacion, el Repertorio de publicaciones e investigaciones y el
Apoyo a Investigadores. Las Jornadas, al igual que el Afio de Seminarios, tendran carac-
ter bienal (alternado). Se propone que las primeras estén orientadas a un pablico general
amplio, incluyendo actores extrauniversitarios, mientras que los seminarios se focalicen
en el intercambio entre actores (docentes, estudiantes y egresados) del Servicio.

Ademas de las Jornadas de Investigacion Cientifica, las distintas unidades académicas
organizan, de forma sectorial o en colaboracién con otras instituciones, eventos cien-
tificos periodicos. El Departamento de Ciencia Politica, en conjunto con la Universidad
Catolica del Uruguay, organiza el Congreso Uruguayo de Ciencia Politica, que tuvo su
séptima edicion en 2021. El Departamento de Economia realiza desde el ano 2005 los
Seminarios de Investigacion del Decon, donde se presentan trabajos de investigacion de
docentes del departamento, asi como externos. En 2018, con motivo de los treinta afios
del inicio de las investigaciones en economia en el Centro de Investigaciones y Posgra-
dos en Ciencias Sociales, origen inmediato del Departamento de Economia, se realizaron
dos actividades donde se expusieron diversos trabajos de los investigadores de esta
unidad. Asi, también, el Departamento de Sociologia organiza, junto al Colegio de Socio-
logos, los centros universitarios regionales y la Universidad Catélica del Uruguay desde
2012 el Congreso Uruguayo de Sociologia, cuya cuarta y dltima edicién se realizd en
2019. Ademas, esta unidad realiza la Reunion Anual de Investigadores y los Seminarios
de Investigacion Permanente (SIP). Por su parte, el Departamento de Trabajo Social, en
conjunto con la Asociacion de Asistentes Sociales del Uruguay y la Universidad Catdlica
del Uruguay, organiza el Congreso Nacional de Trabajo Social, cuya séptima edicion se
realizo en abril de 2021. El Programa de Poblacién desarrolla de manera periddica los
Seminarios de Investigacion en el ambito de la FCS (D3.C3.C.f).

| Recursos externos obtenidos por el Servicio

D. RECURSOS EXTERNOS OBTENIDOS POR EL SERVICIO (PROYECTOS)
ceerériof

D3.C3.C.a ElServicio obtiene recursos centrales de la Udelar para el desarrollo de la investigacion.

SELPR T Existe una adecuada relacion entre la financiacion interna del Servicio y la que proviene
T centralmente de la Udelar para el desarrollo de la investigacion.
D3.C3.C.c ElServicio obtiene recursos externos a la Udelar para el desarrollo de la investigacion.
Existe una adecuada relacion entre la financiacion interna del Servicio, la de la Udelar y la

D3.C3.C.d )
proveniente de fuentes externas.

Un canal relevante de financiacion de la investigacion en el Servicio es a través de fondos
concursables para la investigacion cientifica o convenios con instituciones externas. Las
principales fuentes de financiamiento externo a la FCS (dentro y fuera de la Udelar) son
los programas de financiacién de la CSIC de la Udelar, seguidos de programas de finan-
ciacion de la ANIl y convenios con otros actores de la Universidad o externos a ella.

| 33
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Respecto de la financiacion a través de fondos concursables y con evaluacion externa
por pares, de acuerdo al censo docente realizado en el marco de esta autoevaluacion,
mas de 6 de cada 10 docentes de la FCS participan en proyectos con financiamiento CSIC
y casi un 20% investiga con fondos provenientes de la ANII.

Por su parte, segln registros administrativos de la Seccién Contaduria de la FCS y de la
APFCS, entre 2016 y 2019 la FCS recibid financiamiento para 101 proyectos de inves-
tigacion por parte de la CSIC y 24 proyectos de investigacion por parte de la ANII. Solo
en 2019, estaban activos un total de 54 proyectos de investigacion financiados por la
CSICy 14 financiados por la ANII, a los cuales se suman investigaciones con otras fuen-
tes concursables de financiamiento con menor impacto relativo. La tabla 4 presenta la
distribucion de proyectos segin tipo, en funcion de la informacién disponible en la FCS.

Tabla 4. Cantidad de proyectos de investigacion financiados por la CSIC y la ANII a
docentes de la FCS. Afio 2019 y periodo 2016-2019

FUENTE Y TIPO DE PROYECTO ANO 2019 | 2016-2019

1+D 29 45
Grupos 12 16
Iniciacion 5 14

Comprension piblica de temas de interés
csic ) 4 11
general - Articulo 2

Inclusion 3 11
Programa PIT-CNT-Udelar y Proyectos : 0
cofinanciados con el sector productivo
Subtotal CSIC 54 101
ANII 14 24
Total 57 116

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Departamento de Contaduria y APFCS, 2021.

Por su parte, los convenios con instituciones piblicas y privadas son otra fuente de fi-
nanciamiento de la investigacion en el Servicio y dan cuenta, en cierto modo, de la re-
levancia y el interés dados por actores no universitarios al desarrollo del conocimiento
cientifico generado en la FCS (D3.C1.A.f).

De acuerdo a informacion del Departamento de Contaduria y la APFCS, entre 2016 v
2019 la FCS establecid convenios con 211 instituciones, de los que 126 estaban activos
a 2019.

Segun tipo de institucion, la vinculacion principalmente es con instituciones del Estado
(ministerios, intendencias, Oficina de Planeamiento y Presupuesto [OPP], entre otros),
que representan 131 convenios en el periodo. Las siguen organismos internacionales
(30), asociaciones gremiales/sindicales o cooperativas (12) y centros de investigacion o
universidades fuera de la Udelar (8). La tabla 5 presenta estos resultados.
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Tabla 5. Cantidad de convenios realizados entre la FCS e instituciones fuera
de la Udelar. Ailo 2019 y periodo 2016-2019

TIPO DE INSTITUCION PERIODO 2016 A 2019 SOLO 2019

Organismos del Estado 131 70
Organismos internacionales 30 22
Asociaciones gremiales/sindicales, . a
cooperativas

Centros de investigacion o g 5
universidades

Organizaciones no gubernamentales, - "
fundaciones o asociaciones civiles

Organizaciones extranjeras 5 2
Medios de comunicacion 6 6
Encuentros, jornadas o congresos 4 4
Sin datos 9 5
Total 211 126

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Departamento de Contaduria y APFCS, 2021.

Dentro del Estado, las principales instituciones con las cuales trabaja son ministerios,
con 47 convenios en total, de los cuales 27 corresponden al Ministerio de Desarrollo
Social, principal organismo que realizada convenios con la FCS. Lo siguen OPP (19 con-
venios entre 2016 y 2019) y la Intendencia de Montevideo (16) (ver anexo 3).



Resultados de investigacion

A. PROYECTOS Y GRUPOS DE INVESTIGACION

CRITERIO

D3.C4.A.a, b Cantidad de proyectos evaluados, aprobados y financiados.

S Cantidad de grupos de investigacion consolidados en el Servicio y lineas de trabajo de
.C4.A.c

cada uno. Cantidad en areas priorizadas.

B. PUBLICACIONES, REGISTRO DE PATENTES O TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

CRITERIO

La cantidad de publicaciones en revistas indexadas por ano es acorde con el desarrollo

D3.C4.B.a . . . .

de lainvestigacion en el Servicio, con la produccion esperada.

La cantidad de publicaciones por ano en revistas arbitradas no indexadas de relevancia
D3.C4.B.b o

para el Servicio.

La cantidad de presentaciones de resultados de investigacion en eventos cientificos
D3.C4.B.c nacionales e internacionales es acorde con el desarrollo de la investigacion del Servicio

(Gltimos cinco anos).

Existe desarrollo técnico y tecnolégico acorde con el campo de conocimiento de la
03.C4.8.d institucion y sus carreras.

El Servicio ha registrado patentes u otros productos de su investigacion acordes con su
03.C4.B.e campo de conocimiento y sus carreras.
S B Existe creacion artistica acorde con el campo del conocimiento del Servicio y sus

carreras.

| Proyectos y grupos de investigacion

La funcion de investigacion en el Servicio se organiza fundamentalmente a través de
las unidades académicas, donde funcionan distintos espacios de investigacion que, ya
sea con el nombre de grupos, areas o lineas de investigacion, reinen docentes aboca-
dos a la investigacion en areas especificas de sus respectivas disciplinas. En el caso de
la Unidad Multidisciplinaria, esta se organiza en tres programas (Historia Econdmica y
Social, Poblacién y Estudios Internacionales), con sus respectivos espacios internos de
investigacion.

La cantidad, la fuente y las caracteristicas de los proyectos evaluados y financiados en
FCS han sido detalladas en el apartado anterior. Respecto de los grupos de investigacion,
el sitio web institucional presenta informacién sobre los grupos existentes en cada uni-
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dad académica y sus lineas de investigacion, y, en algunos casos, acerca de las socieda-
des con otros grupos o investigadores, dentro y fuera del Servicio, con otros servicios de
la Udelar y con otras instituciones, nacionales o internacionales.

Mas alla de las cuestiones mas basicas (nominacion, integrantes), la informacion dispo-
nible en la web sobre los grupos y sobre su trabajo es altamente heterogénea entre las
distintas unidades académicas, lo que dificulta la sistematizacion del estado del tema
en el Servicio. En particular, la informacion sobre los productos que derivan de la inves-
tigacion que desarrollan los grupos de investigacion esta altamente fragmentada o, en
varios casos, directamente ausente. Esto comprende, entre otras cosas, referencias o
estadisticas sobre publicaciones (articulos cientificos arbitrados y no arbitrados, libros y
capitulos de libros, informes y documentos de trabajo, etc.), informacién sobre la coor-
dinacion o la participacion en seminarios, congresos y actividades similares, entre otras.

Solo una unidad académica incluye en su sitio web informes anuales' sobre las acti-
vidades correspondientes a las distintas funciones universitarias, incluida una seccion
especifica destinada a las actividades de investigacion, en la que se detallan: Ias lineas
de trabajo, con informacion sobre los responsables y demas integrantes, los proyectos
que cuentan con financiamiento de terceros, |a participacion en redes de investigacion,
la cantidad v tipo de publicaciones, la participacion en congresos y seminarios para el
mismo periodo de cada uno de los investigadores, entre otros.

La tabla 6 sintetiza la informacion sobre los grupos, areas y lineas de investigacion que
figuran en la seccién correspondiente de la web de la FCS."™ De acuerdo a esta fuente,
en la Facultad funcionan 59 grupos de investigacion: 20 en la Unidad Multidisciplinaria,
16 en el Departamento de Sociologia, 8 en Ciencia Politica, 8 en Trabajo Social y 7 en el
Departamento de Economia (D3.C4.A.c).

Tabla 6. Grupos, lineas y areas de investigacion de la FCS segiin unidad académica

. ocp | pecon | _o0s | o715 | ________um |

A reappraisal of ma-

Estado vy Politicas Comercio internacional  Colectivo Estudios de P : ) cro-theories explaining  Maternidad v paterni-
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pment
- Matrices de surgimiento
sl 10 modelos de desarrollo
Estudios Subnacionales Econometria vencion de Conducta Area de Género Demografia historica ¥ .
— del cooperativismo en
Suicida
- Uruguay
Estructura, Movilidad p )
L . - ) ! Area de Infancia y Desarrollo Humano y o .
Historia Politica Economia Laboral v Capital Social y Des- . . ) Migracion Internacional
; - Familia Calidad de Vida
igualdades Educativa .
L . . L Estudios en Saociolo- Area de Vejez v Enve- B
Instituciones Politicasy Internacionalizacion N o . ) Economias Premo- :
A Productiva gia Rural, Territorio v jecimiento en Trabajo dernas Mortalidad
Desarrollo Social (AVYTS)

Estudios sobre
Politica, Género Macroeconomia - . 2 El Poder Economico en  Observatorio de Politica
v v Desigualdad, Géneroy  Area Salud Mental

Diversidad Finanzas Politicas de Educacion Uruguay Exterior Uruguaya

Programa de Estudios
sobre Ciudadania, Teoria Organizacion Industrial ~ Estudios Socialesenel  Grupo de Estudios sobre Politicas Exteriores

- L B e |7 ) ) ) ) Energia y Desarrollo .
Politica e Historia de las y Regulacion Econémica Area Trabajo Discapacidad (Gedis) gay Subregionales
Ideas

14 \ler https:/cienciassociales.edu.uy/departamento-de-economia/institucional/
15 Ver https:/cienciassociales.edu.uy/investigacion/
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. ocp | pecon |} . o0s | o075 | _______um

Programa de Estudio
Grupos Dirigentes v sobre Control Sociojuri-

Poder dico de Infancia y Ado-
lescencia en Uruguay

Teoria Politica
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Sistemas de Proteccion
Social, Practicas Institu-
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Sociologia de la Cultura
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Empoderamiento del
Grupo GER

Territorios, Desigualda-
des y Transiciones (TDT)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion disponible en el sitio web de la FCS."™®

De acuerdo al censo docente realizado en el marco de esta evaluacion, el 56% de los
docentes de la FCS mencionan formar parte de un grupo de investigacion consolidado
dentro del Servicio."” Este porcentaje se incrementa, como es esperable, entre los do-
centes con RDT (92%), entre los grados 3, 4 y 5 (68% versus 48% entre los grados 1y
2), los efectivos (72% frente a 43% entre los interinos) y aquellos con cargos de mayor
dedicacion horaria (62% vy 34%, para los cargos 20 horas o mas y de menos de 20 horas,

respectivamente).

des de nuevo asenta-

miento europeo en la
economia mundial

Grafico 5. Porcentaje de docentes que mencionan integrar grupos de investigacion

consolidados en su cargo en la FCS segiin distintas caracteristicas
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Fuente: Elaboracion propia. Base en Censo Docente 2021, Equipo Técnico Autoevaluacion Institucional, FCS-Udelar.

16 \Ver https:/cienciassociales.edu.uy/investigacion/

17 Si, en lugar del conjunto del plantel docente, se considera solamente a aquellos que declaran tener horas de investigacion en el

Servicio, el porcentaje que integra grupos de investigacion alcanza el 78%.
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| Publicaciones

La FCS no dispone de un registro consolidado y de caracter piblico que presente los re-
sultados de los procesos de investigacion que llevan adelante sus docentes, incluidas las
publicaciones y presentaciones de resultados en eventos académicos y ho académicos.
Tampoco hay informacion sistematica al respecto en la seccién Investigacion de la web
institucional. Como se sefnald, ademas, la informacion disponible en los sitios web de
cada unidad tiene desigual nivel de sistematizacion.

El censo a docentes de 2021 incorpor6d una seccion especifica que aporta informacion
sobre la investigacion que realizan los docentes del Servicio. En particular, se relevo la
participacion de los docentes, entre 2019y 2021, en tres tipos de actividades vinculadas
a esta funcion: la postulacion a fondos concursables, la publicacion y la presentacion de
resultados de investigacion.

Tal como se reporta en el grafico 5, 2 de cada 3 docentes de la FCS (66%) publicaron uno
o mas articulos cientificos en revistas arbitradas entre 2019y 2021 y poco mas del 70%
publicé resultados de investigacion en revistas u otras publicaciones no arbitradas. En
ambos casos, los porcentajes se incrementan entre los docentes de grados mas altos,
entre los efectivos y entre los de mayor dedicacion horaria. En cifras, el 81% de los gra-
dos 3 a 5, el 85% de los efectivos y el 72% de los docentes con cargos de al menos 20
horas publicaron articulos cientificos arbitrados en el periodo considerado.

Debe senalarse, de todos modos, que, aunque en proporciones menores, los grados ba-
jos, los interinos y aquellos con poca dedicacion de horas en el Servicio también tie-
nen una produccién publicada relevante, tal como surge del grafico de referencia, lo que
muestra que estos docentes contribuyen de manera importante al desarrollo del co-
nocimiento cientifico que se realiza en la FCS. Entre ellos, resultan mas frecuentes las
publicaciones no arbitradas que las arbitradas, aunque se registran experiencias de los
dos tipos (D3.C4.B.a, D3.C4.B.b).

Grafico 6. Docentes de la FCS que publicaron resultados de trabajos
de investigacion en modalidad arbitrada y no arbitrada entre 2019 y 2021,
segiin distintas caracteristicas. En porcentajes
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Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.
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Presentacion de resultados de investigacion en eventos
academicos y no académicos

Ademas de la produccion editada, el desarrollo de la investigacion cientifica descansa
en el intercambio y la critica reciproca entre académicos y técnicos y, en general, en la
socializacién de los productos de las investigaciones mediante su difusion a un pablico
mas amplio. Buena parte de estos aspectos tiene lugar a través de instancias piblicas de
presentacion de resultados, de caracter académico y no académico, tanto en el ambito
nacional como en el internacional. Ademas de constituir una pieza clave en el desarrollo
de lainvestigacion vy, en un sentido general, del conocimiento cientifico, estas instancias
juegan un rol importante en el relacionamiento de la Universidad con la sociedad en su
conjunto.

De acuerdo al censo de docentes de la FCS, entre 2019 y 2021, una proporcion muy
importante de ellos participé al menos en una instancia de este tipo, mayoritariamente,
de tipo académico. En cifras, el 74% presentd resultados de investigacion en eventos
académicos nacionales, el 68% en eventos de caracter internacional y el 55% en jornadas
no académicas (D3.C4.B.c).

En forma similar a lo reportado para el caso de las publicaciones cientificas, la participa-
cion en cualquiera de los eventos considerados es mas frecuente entre los docentes con
grados mas altos, entre los efectivos y entre quienes tienen mayor dedicacion horaria
en el Servicio, aunque también es relevante entre sus colegas interinos, entre los grados
mas bajos y entre los que tienen una dedicacién horaria en la FCS de menos de 20 horas
semanales. A modo de ejemplo, 2 de cada 3 docentes de la FCS con cargos grado 1 0 2
(66.5%) presentaron resultados de investigacion en eventos académicos nacionales en
los (ltimos tres anos y mas de la mitad (56,4%) hizo lo propio en instancias académicas
de caracter internacional.

Grafico 7. Docentes de la FCS que realizaron presentaciones piblicas de resultados
de trabajos de investigacion entre 2019 y 2021, segiin distintas caracteristicas.
En porcentajes
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Fuente: Elaboracién propia con base en censo docente 2021.
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Articulacion con funciones
universitarias

A. ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON LA ENSENANZA
ceitériof |

D3.C5.A.a Existe evidencia de espacios formales de articulacion entre ensefianza e investigacion.

TEL ER [ Los resultados de las investigaciones se incorporan en los contenidos de las asignaturas

de forma relevante (en bibliografia, actividades de ensefanza, etc.).

B. ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON LA EXTENSION
critercof

LR Existe evidencia de la articulacion entre la investigacion y la extension que realiza el
.C5.B.a

Servicio (por ejemplo, Espacios de Formacion Integral).
L e Los resultados de las investigaciones se incorporan en las actividades de extension
(bibliografia, actividades).
Las actividades de extension proporcionan elementos para desarrollar o mejorar las
D3.C5.B.c lineas de investigacion del Servicio. Ajustes, modificaciones o emergentes de lineas de

investigacion surgidas de actividades de extension.

En este capitulo se aborda la articulacion de la funcion de investigacion en la FCS con
las otras dos funciones universitarias: la ensefanza y la extension. En el primer caso,
se parte del analisis de los planes de estudios y las mallas curriculares, tanto de grado
como de posgrado. Ademas, se presentan las valoraciones que sobre el tema realizaron
los docentes del Servicio a través del censo de 2021. En tanto, al momento de elabora-
cion de este informe, no existe en la FCS informacion sistematizada sobre la articulacion
de la investigacion con la extension.

| Articulacion de la investigacion con la ensenanza

La articulacion de la investigacion con la ensefanza fue abordada previamente en los
volimenes Il y IV, correspondientes a la ensefanza de grado y de posgrado, en el marco
del proceso de autoevaluacion institucional. Tal como se desarroll6 alli, las licenciaturas
de la FCS incluyen, en todos los casos, un vector metodologico, cuyos contenidos estan
asociados directamente a la formacion en investigacion. El plan de estudios vigente esti-
pula que al menos un 20% de los créditos totales de las carreras deben realizarse en este
vector. Ademas, el ciclo inicial ofrece actualmente tres cursos en el médulo de Métodos
Aplicados para las Ciencias Sociales (Fundamentos de Matematicas, Estadistica Social y
Metodologia de la Investigacion). El pasaje al ciclo avanzado requiere la aprobacion de
al menos dos de estas tres unidades curriculares. Por su parte, las licenciaturas prevén
espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion, a los que se suma
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la instancia de elaboracion de las monografias finales. En paralelo, los estudiantes de
grado tienen la posibilidad de participar de instancias de investigacion mediante los pro-
yectos del Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (PAIE), asi como a través de
las Jornadas de Investigacion de la FCS.

En el caso de la formacion de posgrado, el énfasis en la formacion en investigacién y en la
produccién de conocimiento nuevo es todavia mas claro, especialmente en las maestrias
y doctorados, tal como esta explicitado en los perfiles de egreso —cuando existen—, en
los planes de estudio y en las mallas curriculares (D3.C5.A.a). Una parte importante de
los cursos, seminarios v talleres que se ofrecen en el marco de los diplomas, maestrias
y doctorados que se ofrecen en el Servicio —y, en algunos casos, los propios programas
de posgrado como tales— refleja, ademas, las areas tematicas o lineas de investigacion
que desarrollan los docentes de la Facultad en el marco de sus respectivos grupos de
investigacion y de sus unidades académicas (D3.C5.A.b).

Los docentes de la FCS expresan en general una valoracion positiva con relacion a la in-
corporacion de la investigacion en las carreras de posgrado. De acuerdo a las opiniones
relevadas a través del censo a docentes de la FCS de 2021, el 53% califica este aspecto
como bueno o muy bueno y solo un 7% expresa la opinion contraria (malo o muy malo).
Ademas, casi uno de cada cuatro declara no conocer como es la articulacion entre la
investigacion y la ensenanza de este nivel, al tiempo que un 10% tiene una valoracion
neutra (ni buena ni mala). En comparacion, las valoraciones respecto a la incorporacion
de lainvestigacion en las licenciaturas del Servicio son mas heterogéneas: un 45% de los
docentes expresa una opinion favorable (buena o muy buena), un 19% una opinién neutra
(ni buena ni mala), mientras que una proporcion similar califica este aspecto como mala
o muy mala (D3.C5.A.a).

Grafico 8. Docentes de la FCS segiin su valoracion sobre la incorporacion
de la investigacion en las carreras de grado y posgrado. En porcentajes*
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Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.
*Los totales porcentuales pueden presentar diferencias minimas al 100% debido al redondeo.
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| Articulacion de la investigacion con la extension

El principal espacio institucional de articulacion de la investigacion, la ensefanza y la
extension en la Udelar son los Espacios de Formacion Integral (EFI). Los EFl implican la
integracion de las tres funciones universitarias en un nacleo de ensefanzay la incorpo-
racion de la perspectiva interdisciplinaria como modelo de aproximacion a la realidad so-
cial. El objetivo es aportar a la transformacion de la ensefianza a partir de la vinculacion
con el medio y de la innovacion pedagogica.

De acuerdo a la informacion disponible en la subseccion correspondiente a los EFI en el
sitio web de la FCS, ' entre 2018 y 2020 en el Servicio se financiaron 25 EFI, tal como se
muestra en el grafico 8 (D3.C5.B.a).

Grafico 9. Cantidad de EFI financiados entre 2018 y 2020 segiin unidad académica,
ciclo o carrera en el que se desarrolla
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion publicada en el sitio web de la FCS.™

18 \Ver https:/cienciassociales.edu.uy/extension/efi/
19 \Ver https:/cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2021/03/Info-EFI-2010-2020.pdf
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\VValoraciones generales
del Servicio sobre el desarrollo
de la investigacion en la FC52°

La Comision de Evaluacion del Servicio valora el esfuerzo y la calidad de la informacion
del informe técnico sobre el desarrollo de Ia investigacion en el Servicio y de los insu-
Mos que presenta, por su relevancia para analizar esta dimension y para profundizar en
reflexiones y acciones en esta materia en nuestra Facultad. A continuacién se presenta
una sintesis de las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora identificadas en el
marco de la Comision.

| Fortalezas

Teniendo en cuenta la relevancia de distinguir entre las politicas de fomento de la in-
vestigacion y la definicion de las lineas y temas de investigacion, se destaca como una
fortaleza el preservar la autonomia de los investigadores al momento de definir los pro-
blemas de investigacion que se trabajan vy la presentacion de los resultados. Esta auto-
nomia debe ir acompanada de incentivos institucionales para el abordaje de las proble-
maticas nacionales y regionales de nuestras sociedades que sean definidos en espacios
cogobernados.

| Debilidades

Si bien se ha generado un avance sustantivo en relacion con otros servicios de la Udelar
con la generacion del Registro de Actuacién Docente (RAD) en materia de sistematiza-
cion de informacion sobre la actividad del servicio, ain parece fundamental el énfasis
que se realiza en las debilidades y complejidades que genera la falta de sistematizacion
de la informacion sobre investigacion (por ejemplo, proyectos, financiaciones, etc.) y en
la ausencia de procedimientos vy criterios claros, explicitos y compartidos en vy entre las
distintas unidades académicas (en las distintas subdimensiones que concretan la in-
vestigacion en la FCS: delimitacion de lineas/grupos, asignacion de horas, evaluacion,
formacion, etc.), asi como en el hecho de que se esta avanzando en al menos alguno de
estos asuntos.

20 De acuerdo al disefio de evaluacion pautado por la CElyA, corresponde a la Comision de Evaluacion del Servicio (CES) realizar las
valoraciones en este proceso de autoevaluacion y al equipo técnico el desarrollo del analisis y la generacion de evidencia para este fin.
Asi, el capitulo “Valoraciones generales del Servicio” fue elaborado y redactado por la CES. Toma como base los insumos presentados en
el informe técnico vy el proceso de debate e intercambio reciproco entre los distintos integrantes de la CES y con el resto de los actores
de cada unidad u orden. Las valoraciones de la Comision constituyen un insumo clave en el proceso de autoevaluacion institucional y
reflejan la vision general del Servicio, incluyendo tanto consensos como visiones eventualmente discrepantes, sobre las fortalezas, las
debilidades y los aspectos a mejorar, en este caso, relacionados con el desarrollo de la investigacion.
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La disponibilidad de informacion sobre el plantel docente de las distintas unidades aca-
démicas muestra situaciones disimiles en relacion con las condiciones laborales del
cuerpo de investigadores de la Facultad. En el caso de Sociologia, por ejemplo, el nimero
de docentes es bastante mayor al del resto de las unidades, pero existe un alto nimero
de interinos. Hay, asimismo, menor proporcion en RDT, mayor proporcion de docentes
en grados iniciales (1y 2) y menor proporcion de docentes en grados superiores (3, 4, 5).
Esto supone menos horas dedicadas a la investigacion, en el total de horas contratadas,
porque la mayor parte de esos contratos tienen como Unica funcién el dictado de cursos.
También es la unidad con mayor proporcién de cargos interinos y menor proporcion de
efectivos. Esta informacion apunta a dificultades particulares en este ambito para la
consolidacién de la carrera académica, que ameritaria politicas especificas para su mejo-
ra. No obstante, esos cursos promueven la investigacion a nivel de grado (metodologias,
talleres, seminarios de investigacion y tutorias de tesis de grado).

La inexistencia de un comité de ética propio de la Facultad se identifica como otra debi-
lidad del Servicio vinculada a la dimension de investigacion.

| Oportunidades de mejora

Con relacion a la sistematizacion de informacion, seria importante avanzar en la capaci-
dad de aprovechamiento de fuentes como el RAD y el CVUy y permitir el cruce de bases.
Resulta fundamental que la FCS continle mejorando sus capacidades institucionales en
materia de sistema de informacidn, en particular con la mejora del RAD.

Existen informes recientes sobre investigacion desarrollada con el apoyo de la CISC en
nuestra Facultad y el Decanato.

Mas alla de las politicas de mejora de la investigacion a nivel de servicio, |a visibiliza-
cion de la heterogeneidad de situaciones dentro de la Facultad ofrece la oportunidad de
disefo de politicas especificas adaptadas a los problemas particulares de las distintas
unidades.

Las comisiones de investigacion de las unidades y de la Facultad son espacios a desa-
rrollar tanto para la promocion de la investigacion en los diferentes niveles como para la
difusion de resultados vy para la generacion de herramientas de sistematizacion y acu-
mulacién de la investigacion realizada.

Teniendo una Unidad de Comunicacion y Publicaciones de la Facultad con experiencia en
la difusion de actividades de investigacion, se podria potenciar la generacion de memo-
rias anuales sobre los procesos y productos de investigacion, a difundir a nivel institu-
cional por diferentes vias y por los equipos de investigacion. De esta forma, también se
lograria sistematizar y generar insumos para pensar las cuestiones de investigacion en
lainterna y con el medio.

El interés por la promocion de espacios de discusion sobre |a ética de investigacion pro-
pios de la Facultad apunta a la deteccion de una necesidad que cuenta con motivacion
para ser abordada y sobre la cual reflexionar en el ambito institucional.
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También representa una oportunidad de mejora para la institucion la aprobacion de una
nueva politica de comunicacion de la investigacion cientifica de la Facultad, en particular
con la revaloracion de las Jornadas de Investigacion y el apoyo a los investigadores de la
Facultad que supone esa nueva politica.

Si bien existe creditizacién de proyectos de investigacion estudiantiles, en materia de
desarrollo de la investigacion en la FCS una oportunidad de mejora es |a posibilidad de
generar cargos concursables de profesor ayudante dirigidos a estudiantes avanzados de
grado y posgrado que se inserten en proyectos de investigacion de los distintos depar-
tamentos por periodos acotados. En el gjercicio de las funciones de profesor ayudante,
los estudiantes desarrollarian tareas de investigacion y docencia universitaria, y serian
acompanados en sus actividades por quienes coordinan proyectos de investigacion y
ejercen la docencia universitaria. La formacion de estos docentes tendria un componen-
te tedrico y otro practico y seria acreditada al final del ciclo de contratacion.

Desde el Departamento de Trabajo Social se cree necesario tener esta instancia de cone-
xion con la carrera docente. Habitar todos los grados, valorando el ingreso del grado de
profesor ayudante, es valorar el proceso. Reforzar estos ingresos contribuye con las tres
funciones. Los espacios de investigacion son idoneos para estos ingresos. Esto significa
el aprovechamiento de toda la escala de grados docentes y no de unos grados en des-
medro de otros, o, en todo caso, sobre todo para el ingreso, aprovechar los grados me-
nores o directamente el grado 1 como puerta de entrada a la carrera docente, valorando
el recorrido en términos de trayectoria vivida. Se valora la intencion de formacion interna
en los departamentos, sobre todo el ingreso de grados menores, o grados 1, permiten
que esos docentes realicen una larga trayectoria, que promueve un involucramiento ma-
yor con la institucion. Esto redunda en mejores relaciones con el campo profesional y
mejores condiciones para el desarrollo de la investigacion.

Otra oportunidad de mejora es la de centrar la evaluacion de la investigacion de los do-
centes de la Facultad en los procesos y los productos de las investigaciones teniendo en
cuenta el contexto social en el que se desarrollan. En particular, se deberian considerar
los impactos de los incentivos que genera el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
debiendo ser estos un insumo relevante para la valoracion de la investigacion en la FCS,
pero sin determinar ni el tipo de productos (libros, articulos, documentos de trabajo) que
la investigacion de la Facultad genera ni ser predominantes a la hora de evaluar a sus
docentes.

La comisién entiende que la FCS se beneficiaria discutiendo en forma sistematica los
desafios identificados en la literatura especializada en evaluacion de la investigacion en
general y en ciencias sociales en particular. Los lineamientos para la evaluacién elabora-
dos por la CElyA no discuten este punto vy, en consecuencia, el informe técnico elaborado
por el grupo técnico de la FCS tampoco lo hace. No obstante, esta comision entiende
que es conveniente poner este tema en la agenda de evaluacion de la FCS y de toda la
Universidad.
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Anexos

Anexo 1. Valoraciones docentes sobre la investigacion
en la FCS. En porcentajes

Definicién de politicas para el desarrollo
de lainvestigacion en FCS

Promocion/estimulo al desarrollo de la investigacion
desde su departamento o unidad

Promocion/estimulo al desarrollo de la investigacion
como politica general de FCS

Sistematizacion/difusion de la investigacion realizada en FCS

B Muy maloymalo M Nibuenonimalo [ Buenoymuybueno M No conoce Ml No contesta

Fuente: Elaboracién propia con base en el censo docente 2021.
*Los totales porcentuales pueden presentar diferencias minimas al 100% debido al redondeo.

Anexo 2. Becas obtenidas por los docentes segln
distintas caracteristicas

| | n | usosreToTaL

Total 148 45,5
Grados 1y 2 90 45,7
Grado docente
Grados 3 a 5 58 45,3
Menos de 20 horas 24 31,6
Horas docentes
20 horas o mas 124 49,8
B Interinos 71 38,4
Caracter del cargo
Efectivos 77 55,0

Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.
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Anexo 3. Instituciones del Estado con convenios
con la FCS entre 2016 v 2019, en orden descendente
segln cantidad de convenios

INSTITUCION 2016 A 2019

Ministerio de Desarrollo Social 27
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 19
Intendencia de Montevideo 18

Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial

(0]

Banco de Prevision Social

Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional
Junta Nacional de Drogas

Ministerio de Industria, Energia y Mineria
Administracion Nacional de Educacién Piblica
Banco Central del Uruguay

Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay
Ministerio de Educacion y Cultura

UTE

Plan Ceibal

Instituto Nacional de Carnes

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
Ministerio de Turismo

ANTEL

Comité de Estabilidad Financiera

= a2 a NN N W W W& B P u oo,

Congreso de Intendentes
Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria
del Pueblo

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

—_

Junta Departamental

Ministerio de Economia y Finanzas
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
OSE

Poder Legislativo

Repidblica AFAP

Secretariado Uruguayo de la Lana

Total

W 2 2 A 4O 4O a a4

-

Fuente: Elaboracion propia con base en el censo docente 2021.
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