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Hacia la eleccidn del proximo decanato
2026-2030

Consideraciones preliminares

Cada eleccién del decanato supone la posibilidad de alterar las dindmicas cotidianas y pensar
colectivamente acerca del devenir de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS) (sus sentidos, su
direccionalidad y sus formas de accién), identificando aquello que se concibe en clave de
continuidad, pero también asumiendo nuevos desafios y propdsitos innovadores. En este
sentido, este proceso posibilita reconocer, a mediano y largo plazo, lo que se decide mantener
y profundizar, porgue se lo reconoce valioso, asi como aquello que se quiere interrumpiry lo
gue se desea modificar. Desde su fundacién a la actualidad, la FCS ha logrado avanzar en
muchas dimensiones de su desarrollo académico y organizacional; sin embargo, no hay que
desconocer los aspectos que quedan pendientes de discusidn o que ameritan ser revisitados
y aquellos que nos demandan una radical capacidad de innovacidn.

Se trata de producir una construccidn colectiva -que no elude anticipar propuestas concretas
- pero que reconoce en el didlogo y en la mas amplia participacién para alcanzar acuerdos, la
fortaleza de los rumbos que se asuman en conjunto. Para este intercambio de ideas que
demanda disposicidn, escucha y tiempo, pero que también se ve exigido por decisiones
imperiosas, no deberiamos olvidar el poder de la amabilidad (Salecl, 2025). Partimos de la
conviccidn de que la FCS debe orientarse a la mejora de la calidad del cogobierno, la reduccién
sostenida de las desigualdades institucionales y el desarrollo de un proyecto universitario de
largo aliento, que se sostenga, entre otros aspectos, en los didlogos multidisciplinares e

intergeneracionales y en un clima institucional que contribuya a su continuidad y desarrollo.

La Universidad de la Republica (UdelaR) se caracteriza por su conduccién colectiva y
cogobernada, su autonomia y su dindmica participativa. Esto demanda drdenes robustos y
fortalecidos, en tiempos sociohistdricos extremadamente complejos que evidencian sefiales

recurrentes de retraccion de la participacion democratica en general y que exponen, en



particular, cambios sustantivos en las formas de habitar el espacio universitario, que
impactan en las construcciones asociativas y, por ende, en el devenir del cogobierno
universitario. Por ello, cémo contribuir a fortalecer el accionar colectivo y los diferentes
espacios de cogobierno, se configura como un desafio insoslayable y un tema de politica

universitaria que es imperativo abordar.

La Universidad publica uruguaya se ha concebido en didlogo y cooperacién permanente con
los problemas que prioriza e interpela el pais y, particularmente, la FCS ha manifestado
sistematicamente su compromiso con la sociedad en la que vivimos. Desde una perspectiva
gue pondera la integralidad de las funciones universitarias y que se posiciona desde la
articulacion critica de la ensefianza, la investigacidn y la extension, esta orientacion demanda
una produccién de conocimiento rigurosa y disponible para contribuir al desarrollo de una
sociedad radicalmente democrdtica e igualitaria. Para ello requerimos, al mismo tiempo,
solidez investigativa y capacidad de didlogo de construccidon de vasos comunicantes y de
interacciones sistematicas, tanto a la interna del dmbito académico como entre este vy el
medio, que posibiliten, la produccidn, socializacién y apropiacion del conocimiento por parte
de la sociedad en su conjunto. En este sentido, no resulta banal volver a preguntarnos para
quéy para quiénes es el conocimiento que producimos y cudl es nuestra contribucién efectiva
en la busqueda de soluciones a las grandes encrucijadas del pais. Estas interrogantes nos
colocan frente a dilemas éticos y politicos tan intrinsecos como ineludibles de la actividad
universitaria. En tiempos de irracionalismos multiples, la produccién de conocimiento de las
Ciencias Sociales, constituye una voz que puede contribuir a contrarrestar lugares comunesy
discursos reduccionistas y simplificadores de la vida social. En este sentido, abogamos por la
busqueda de estrategias investigativas interdisciplinarias, compartidas y colaborativas entre
los multiples acumulados disciplinares que conforman y enriquecen la Facultad, asi como con

actores diversos a nivel nacional e internacional.

Los procesos democratizadores asumidos mas recientemente por la Universidad publica, que
se expresan en el incremento de su matricula, con el notable ingreso de sectores sociales que
no accedian de manera significativa a la educacion terciaria, y en la expansion
descentralizadora en el territorio nacional, son motivo de celebracion. Pero las barreras

discriminatorias no culminan aqui. Ensefiar y aprender en la universidad configura hoy uno



de los desafios de mayor complejidad. El derecho a la educacién universitaria, concebido
como bien publico, implica asumirlo como un derecho humano. Se trata de ingresar, transitar
y egresar de la formacidn universitaria, garantizando el acceso efectivo y no meramente
declarativo al conocimiento cientifico. Segliin cémo se dirijan estos elementos, se transitara
hacia la expansion o la minimizacién del componente democratizador de la UdelaR.
Indudablemente, referirse al derecho a la educacién universitaria supone reflexionar sobre el
disefio, la implementacion, el monitoreo y la evaluacién de los procesos de formacion, pero
requiere ademads debatir sobre el sentido de la educacién y las diversas formaciones que se

despliegan en la FCS.

La gestiéon de la Universidad en general, y de la Facultad en particular, es un asunto de
consideracion. A ella se vinculan los niveles de concrecion de los objetivos que formulemos
colectivamente, ya sean los que demandan la cotidianidad institucional, asi como aquellos
gue orienten los desafios de mediano y largo plazo. El desarrollo de practicas de gestion y
construccidn de espacios comunes de trabajo, que nos permitan sostener y dirimir acuerdos
y diferencias en un clima de creciente construccién de confianza y cuidado colectivo, se
convierte asi, en condicion y posibilidad de realizacién de nuestros propdsitos. En este
sentido, el modo en que decidamos hacer Universidad y Facultad, esta ligado
indisolublemente a las razones que nos orienten y a la forma que acordemos de organizar y
distribuir la gestion. En esta direccion, fortalecer las capacidades humanas y optimizar los
recursos materiales, propiciar capacidades innovadoras, superar la falsa dicotomia entre lo
académico y lo administrativo, afianzar la articulacién, la cooperacién, la comunicacion y la
transparencia, asi como la profundizaciéon de las decisiones universitarias en materia de
violencia, acoso y discriminacidn, entre otros asuntos, exige disefiar acciones concretas a las
gue es necesario darles tiempo cotidiano para concebirlas y tramitarlas de manera

sistematica.

Este documento no pretende ser una plataforma acabada de propuestas concretas, las que
demandardn la construccién de amplios acuerdos en los dmbitos del cogobierno, sino la
presentacion de ciertas lineas programadticas que entendemos oportuno jerarquizar en la
agenda de trabajo de nuestra Facultad. Se trata de una caracterizacién general del momento
institucional y la identificacién preliminar de algunos desafios que se nos presentan para el

proximo periodo, y que socializamos con el fin de contribuir al didlogo y la construccién



institucional. Es resultado del intercambio y la reflexion conjunta entre docentes
pertenecientes a las distintas unidades académicas y las unidades dependientes de decanato,
gue se organizd en cuatro instancias que se desarrollaron durante agosto y septiembre de
2026. Asimismo, recoge elementos surgidos de varias reuniones mantenidas con estudiantes,
asi como con egresados y egresadas y AFFUR - FCS.

El texto se organiza atendiendo a las funciones universitarias y recupera también algunas
observaciones acerca de politicas transversales que se vienen implementando en la Udelar y

en la Facultad.

Enseilanza de grado y posgrado

La ensefianza de grado constituye la funcion universitaria que nuclea a la enorme mayoria de
quienes integran nuestra Facultad y define, en buena medida, su identidad institucional.
Sostener este compromiso implica destinar los recursos, los tiempos de discusidn colectiva y
la jerarquia politica que su magnitud amerita, evitando que quede subordinada a otras
funciones o que su desarrollo dependa exclusivamente del esfuerzo individual de los equipos
docentes. Nos proponemos que la ensefanza de grado sea un eje explicito y ponderado de
la gestion del proximo decanato, con espacios de conduccion claros, metas de mediano

plazo y una evaluacidn periddica de sus resultados.

En los ultimos afios la Facultad avanzé en aspectos sustantivos: se amplié y diversificé el
acceso a los estudios de grado, y se consolidd una organizacién por mddulos en el ciclo inicial,
y de manera excepcional en los ciclos avanzados, que ordend la oferta y facilitd el transito
estudiantil. Asimismo, se ensayaron planes piloto orientados a sostener la permanencia en
las etapas iniciales de las trayectorias estudiantiles y acompaiiar el tramo final hacia el egreso.
Consideramos que estos avances no deben darse por cerrados: es necesario sistematizar los
aprendizajes obtenidos, ajustar lo que no haya funcionado como se esperaba y proyectar
respuestas a los nuevos desafios que plantea una matricula cada vez mas heterogénea en sus

trayectorias, tiempos y necesidades.

Nos comprometemos a seguir apostando a la mejora de la calidad de la enseiianza como
tarea permanente, lo que exige revisar nuestras practicas docentes sin que ello suponga

detener el funcionamiento cotidiano de los cursos ni las decisiones ya en marcha. Esta revision



debe abarcar de manera integral los contenidos de los programas, los formatos de ensefianza
y de cursada, el sistema de previaturas y su incidencia en los tiempos de avance, la optatividad
y su equilibrio con la formacién obligatoria, los dispositivos de evaluacién, la incorporacién
de la nueva escala de calificaciones y sus impactos, los criterios de asistencia y las estrategias
pedagdgicas utilizadas en las aulas. Proponemos abordar estas dimensiones de forma
articulada y con la participacion de los colectivos docentes y estudiantiles, evitando reformas

parciales que pierdan de vista el conjunto del trayecto formativo.

Los cambios globales vinculados a la inteligencia artificial no son un escenario futuro: ya
estan presentes en como las personas producen conocimiento, estudian y trabajan. Ignorar
este proceso, o pretender frenarlo, no es una opcidn realista; el desafio que asumimos es
liderarlo desde la Universidad publica, con criterio pedagdgico y ético. Esto profundiza un
debate que la Facultad ya viene sosteniendo sobre como se produce conocimiento, cémo se
estudia, cdmo se ensefa y como se trabaja en el presente. Nos proponemos habilitar ambitos
institucionales especificos (que involucren a la Comisidn de Ensefanza, a las coordinaciones

y a los equipos docentes) para tramitar colectivamente estas transformaciones.

Impulsaremos una organizacion de la enseflanza que jerarquice el rol de las coordinaciones
y de las comisiones de carrera y de ensefanza, dotandolas de mayor capacidad de gestidn,
de informacidn y de incidencia efectiva en las decisiones. Trabajaremos para mejorar la
articulacion entre estos ambitos y su vinculo con el Consejo, de modo que las definiciones de
politica educativa cuenten con los insumos técnicos y con la experiencia acumulada por
guienes gestionan la ensefianza cotidianamente. Apostamos, en particular, a que la Comision
de Ensefianza consolide su papel como dmbito de intercambio, reflexidn e innovacién sobre
la politica educativa de la Facultad, y no mayormente como instancia de tramitacion

administrativa.

Pensar en la ensefianza desde la FCS supone también incluir en la agenda de trabajo, la
cuestion de los procesos descentralizadores de la Udelar, y particularmente la participacion
de equipos docentes de la FCS en diferentes ambitos y propuestas programaticas del
interior del pais, con el fin de socializar y valorar lo hecho, asi como trazar,

institucionalmente, su proyeccion a mediano y largo plazo. También supone, delimitar el



alcance de la referencia académica que ostenta la Facultad para otras sedes del pais y que

adolece hasta el momento de una definicién precisa.

El debate sobre politica educativa debe basarse en evidencia y no solo en percepciones o
experiencias puntuales. Para ello, la Facultad cuenta con capacidades técnicas que permiten
contar con informacién. En este sentido, exploraremos caminos de articulaciéon entre la
Unidad de Asesoramiento y Evaluacion (UAE) y la Unidad de Métodos y Acceso a Datos
(UMAD), de modo de producir informacidn sistematica y actualizada sobre las trayectorias
estudiantiles, asi como con dispositivos de monitoreo y evaluacién de la enseiflanza que
permitan identificar tempranamente dificultades, dar seguimiento a las medidas
implementadas y fundamentar las decisiones que se adopten en los distintos niveles de

gestion de la ensefianza.

La actividad docente vinculada a la ensefianza de grado estd regulada por el acuerdo docente
vigente, que significd un punto de inflexion fundamental en la gestidn de los recursos y cuyo
funcionamiento nos proponemos actualizar a la luz de la experiencia acumulada desde su
aprobacion. Asimismo, atenderemos a que las definiciones del Estatuto del Personal
Docente, y la promocion de la carrera funcional docente a ella asociada, se traduzcan
efectivamente en la estabilidad de las condiciones de trabajo, en los criterios de evaluacién
docente y en la igualdad de oportunidades para el desarrollo académico y el cumplimiento

de las funciones docentes.

En materia de recursos para apoyar las trayectorias estudiantiles, nos proponemos
fortalecer y ampliar las lineas existentes (becas, apoyo al boleto estudiantil) que contribuyen
a sostener la cursada a quienes enfrentan mayores dificultades econdmicas o deben
trasladarse largas distancias para estudiar. Trabajaremos para que estos recursos se articulen
con la informacidn disponible sobre trayectorias estudiantiles, de modo que se orienten a
quienes mas los necesitan y se evalle peridodicamente su impacto en la permanencia y el
egreso de la formacién. A su vez, en materia de apoyo a las trayectorias estudiantiles, pero
también al trabajo del conjunto de quienes conforman la FCS y poblacion proveniente del
entorno, mediante el convenio actualizado este afio con el Municipio B, el Centro de

Recreacidn y Cuidados de la FCS, constituye un recurso a ponderar.



Existe un amplio consenso en torno a considerar en la actualidad, que la formacién debe
desplegarse a lo largo de la vida. En este sentido, la culminaciéon del grado no supone la
finalizacion de la formacién. No obstante, atender este imperativo de época, supone también
considerar trayectorias disimiles de quienes proyectan procesos mas largos y sistematicos o
capacitaciones puntuales. Es en este sentido que la FCS ofrece una propuesta diversificada de

formacién que incluye diplomas, maestrias, doctorados y cursos de Educacion Permanente.

Al respecto de esta oferta de posgrados y actualizacion profesional continua, nos

proponemos una agenda de trabajo organizada en torno a los siguientes ejes:

Disefiar e implementar una estrategia actualizada de evaluacion de la oferta de posgrado,
gue permita revisar su pertinencia, su calidad académica y su sostenibilidad, y que oriente las

decisiones sobre apertura, continuidad o redisefio de programas.

Valorar la expansion de la oferta de posgrado a nivel nacional, atendiendo a las demandas
de formacion existentes en el interior del pais y a las posibilidades de articulacién con los

Centros Universitarios Regionales y otras instancias de la Udelar en el territorio.

Fortalecer los sistemas de becas y las condiciones de movilidad para estudiantes de
posgrado, de modo de ampliar el acceso a estos estudios y de favorecer el intercambio

académico con otras instituciones del pais y del exterior.

Evaluar y actualizar la Educaciéon Permanente como linea de formacidn continua, en didlogo
con las asociaciones y colegios profesionales, de modo de mantener una oferta pertinente y
jerarquizada frente a los cambios que experimente el mundo del trabajo y los campos
disciplinares. El modo y la estrategia que llevemos a cabo para construir esta oferta de cursos,
puede contribuir a fortalecer el vinculo y la pertenencia de quienes han egresado de la
Facultad. Al mismo tiempo, también consideramos relevante explorar vias que posibiliten

ampliar la accesibilidad a esta oferta de formacion.

En conjunto, estas lineas buscan consolidar una politica de ensefanza integral, que atienda
tanto la formacién de grado como los estudios de posgrado y la actualizacién profesional
continua, en didlogo permanente con los colectivos docentes, estudiantiles y de egresadas y

egresados que hacen a la vida universitaria.



Investigacion

La Facultad de Ciencias Sociales es un caso exitoso de construccion institucional de la Udelar.
De la fragmentacién previa a 1990 a la realidad actual indudablemente hemos avanzado.
Tener claro esto es fundamental para pensar hoy un paso mas en la construccidn y desarrollo
institucional. Al mismo tiempo que se contintan consolidando los distintos conocimientos
disciplinares que se nuclean en la Facultad, nos proponemos promover el incremento y la
profundizacion de diferentes estrategias y modalidades multidisciplinarias de trabajo
académico. En este sentido, propiciaremos estrategias que posibiliten un mayor trabajo
multidisciplinario y colaborativo tanto en lo referente a la investigacion, como en lo

concerniente a las demas funciones universitarias.

Potenciar la participacion fundada de las Ciencias Sociales en el debate publico y en los
temas de interés general constituye también un objetivo del periodo. Para ello, entre otros
elementos, trabajaremos en el disefio de una estrategia de comunicacién que contribuya al
fortalecimiento de la identidad y visibilizacién institucional, al tiempo que promoveremos el
disefio e implementaciéon de una agenda académica comun que oriente las actividades de
la facultad de modo dialégico con el fin de contribuir a la socializacién y difusién de la
produccién de conocimiento resultante de una orientacion del trabajo en el que investigacién

ensefanza y extension se articulen y potencien.

A los efectos de ahondar en las posibilidades de construccién de agendas académicas
compartidas, aunque no exclusivas, proponemos traer a la conversacion los antecedentes de
experiencias que se desarrollaron en la FCS, tales como las que se generaron, por ejemplo, en
relacion al afo tematico. Mas alla de las dificultades que se presentaron que impidieron su
implementacién, consideramos pertinente revisar los fundamentos de esta propuesta u otras
similares con el fin de colocar el tema en agenda para su consideracion. Con el mismo sentido,
fortaleceremos las jornadas y encuentros de investigacion, en tanto instancias que
anualmente favorecen el intercambio, la actualizacién y el debate con participacion de

académicos relevantes, provenientes de fuera del pais.

Sugerimos concebir la formacidn de investigadores e investigadoras, mas alla del régimen
de tutorias. En este sentido, se podrian desplegar otras lineas de trabajo, qué formen vy

orienten, tales como, estimular la publicacién conjunta, vincular las tesis de posgrado a



equipos de investigacion, asesorar en becas, relacionar equipos en el extranjero, incentivar
congresos, entre otros. Asimismo, podria considerarse la figura de la pasantia estudiantil para

pensar la inclusidén en proyectos en curso y en acciones integrales.

Proponemos propiciar un vinculo mas cercano con la ANII, la CSIC y otros organismos que
financian la investigacion cientifica, participando en la definicidon de agendas, instrumentos
y criterios de evaluacién. Asimismo, entendemos oportuno concebir modos de acompaiiar,
formar y apoyar a nuestros equipos en la presentacion a convocatorias concursables, asi
como en las postulaciones al régimen de Dedicacidon Total, para que la investigacion en

Ciencias Sociales de la FCS conserve y mejore su lugar en el sistema nacional.

A su vez, motivaremos el intercambio actualizado acerca de los criterios de evaluacion de la
investigacion cientifica, considerando la diversidad de la produccion cientifica de las
disciplinas de la FCS (lo que implica, por ejemplo, discutir el lugar de los distintos formatos
de publicacién). Al mismo tiempo deberdn sostenerse criterios comunes basicos de
evaluacién que atiendan los circuitos de produccién, circulacién y validacidn del conocimiento
cientifico de calidad. Este debate tiene, en los documentos elaborados por la Comisién de

Investigacion de la FCS un punto de partida relevante.

Extension

La extensidn universitaria atraviesa, de manera relativamente reciente, a partir de la llamada
Segunda Reforma Universitaria, cambios politicos y programaticos, que vienen implicando,
una variedad de acciones. Algunas de ellas, la creacién de unidades de extensiéon en cada
servicio universitario, la conformacién de una Red de extensidn que articula dichas unidades,
el desarrollo de diferentes formatos de convocatorias concursables, la curricularizacion de la
extension y de las practicas integrales y la creacion de los Espacios de Formacidn Integral (EFI)
como espacios de articulacion de las funciones universitarias.

En Facultad los debates fueron plasmados en una definicién de extensidon que continua
vigente y es revisada de manera continua, y en la que se precisan algunas orientaciones a las
que las propuestas deben aspirar: pertinencia social, bidireccionalidad o caracter dialégico,
autogestion, integralidad de funciones universitarias con participacion de los ordenes, e

interaccion efectiva con actores sociales no universitarios. También se diferencia a las



practicas y proyectos de extension e integralidad de mayor alcance, de las actividades en el
medio, de cardcter puntual. Sin embargo, se reconoce la retroalimentacion vy
complementariedad entre ambas estrategias. Consideramos que esta definicidn constituye
una referencia amplia para avanzar en proyectos que contemplen distintos objetivos, tiempos
y formas de participacion y didlogo con actores sociales e instituciones.

Desde 2010 se implementan en Facultad, alrededor de diez EFIs por afio, que involucran a
todas las disciplinas. Estos espacios se articulan con practicas y talleres centrales de las
licenciaturas y se desarrollan en el marco de diversas unidades curriculares optativas y
propuestas de Programas Integrales de la Udelar. También se han implementado nuevos
itinerarios como las pasantias estudiantiles de extension. Ambas propuestas en el marco de
la curricularizacion de la extensién, demandan monitoreo y evaluacidn con el fin de
potenciar sus condiciones de desarrollo, tanto para la realizacién de la tarea docente, como
para la participacion estudiantil y, en suma, para la calidad académica de las propuestas que
se implementen.

En este sentido, mas alld de los avances generados, consideramos pertinente propiciar mayor
visibilidad de estas propuestas, asi como fortalecer la articulacién de itinerarios o trayectorias
gue permitan sostenerse en el tiempo.

La extensién no deberia ser una exigencia mas, sino una propuesta institucional, que articule
lineas de investigacién y contribuya, de manera relacional, al enriquecimiento de Ia
ensefanza. En este sentido, consideramos pertinente. Concebir una estrategia de extensién
y actividades en el medio, que considere la trama multidisciplinar de la Facultad, y aliente
estrategias articuladas y colaborativas entre las diferentes unidades académicas y sus
saberes multiples.

En un contexto de reconocimiento de la extension como una de las actividades centrales de
la tarea docente, y avanzando hacia una mayor consolidaciéon, este escenario se presenta
como oportuno para avanzar en lineas transversales a las distintas disciplinas. Se trata de
poder identificar convergencias entre temas, metodologias y saberes, recuperando los
aportes de cada una de ellas y, a la vez, avanzar hacia miradas multidisciplinarias. Para ello,
requerimos, entre otros factores, contar con un reconocimiento adecuado del trabajo de
extension en las diferentes instancias de evaluacidon docente y vinculos sostenidos vy
sistematicos en el tiempo entre la Udelar, las organizaciones, actores y colectivos sociales,

gue trasciendan relacionamientos ocasionales.



Gestion y politicas transversales

La gestion académica se ha convertido en los ultimos afios en una dimensién que ocupa gran
parte del tiempo de nuestro cuerpo docente, resultando en una situacién de sobrecarga que
a veces incluso obstaculiza el ejercicio de las funciones docentes. El Consejo de Facultad acaba
de tramitar un intercambio al respecto que resulta imprescindible considerar,
particularmente en relacién a cdmo se organiza la distribucion de las tareas de gestién y el
lugar que ocupan (o deberian ocupar) en el acuerdo docente. En virtud de los avances en
automatizacién de procesos y otras posibilidades de mejora de los mecanismos de gestion en
el escenario actual, emerge la necesidad de explorar la posibilidad de contar con una asesoria
externa que aporte insumos para la simplificacidn de los procesos (reducir tramites, unificar
registros para evitar duplicar la presentacion de informacién, impulsar tramites

autogestionados online, entre otros asuntos).

Asimismo, consideramos necesario concebir un plan de capacitacion de las funcionarias y
funcionarios técnicos, administrativos y servicios (TAS) que responda a medida a las
necesidades que puedan identificarse en las diversas areas de actuacion. En este sentido,
consideramos oportuno apelar a las orientaciones y propuestas que la Escuela de Gobierno
de la UdelaR puede proporcionarnos. También entendemos pertinente promover una
actualizacidon de la organizacion y las condiciones de trabajo en la que se desarrollan estas

tareas, a los efectos de identificar posibles asuntos a incluir en una agenda del periodo.

Es importante, especialmente en la coyuntura actual de la institucidn, considerar algunos
aspectos para el desarrollo y la consolidacién de las politicas transversales, en particular

aquellas orientadas a la construccion de espacios universitarios que garanticen la igualdad.

En este sentido, un aspecto a considerar son las politicas de igualdad de género. Se observan
avances importantes en los Ultimos periodos, especialmente en lo que refiere a la politica de
cuidados y a la ampliacidon de las licencias resueltas a nivel central. Sin embargo, una politica
para la igualdad de género en la institucién debe necesariamente trascender esa agenda e
incorporar dimensiones como la distribucién de tareas, las injusticias epistémicas que a veces
sufren mujeres y disidencias en la Udelar, los obstaculos que eventualmente encuentran en

la carrera docente, posibles sesgos de género en la evaluacién estudiantil, entre otras



cuestiones. Es necesario revisar con perspectiva de género el lamado academic housework
-esas tareas invisibles, de gestidén y de cuidado de los equipos y del estudiantado dentro de la
universidad, que resultan esenciales para su funcionamiento pero que no se reconocen ni se
valoran en la evaluacidon académica-, asi como otros sesgos de género que pueden incidir en

el desarrollo de las trayectorias académicas, funcionales, estudiantiles y profesionales.

Otro conjunto de politicas a abordar es el que atafie a la prevencién y atencion de todas las
formas de violencia, acoso y discriminacién. Para esto el Consejo de Facultad ha avanzado
en acuerdos en la linea de fortalecer las capacidades institucionales con la conformacién de
un Equipo Técnico que sustituya la Referencia actual ampliando sus competencias y
posibilidades de intervencidon. Es imprescindible avanzar en las articulaciones que sean
necesarias a nivel del Area y otros agrupamientos de servicios para garantizar esto en el afio

2027.

Asimismo, es importante seguir construyendo informacidn rigurosa (con instrumentos como
la Encuesta de Prevalencia de Violencia, Acoso y Discriminacion de la Udelar, la Encuesta de
Acoso Sexual de FCS u otros) que nos permita identificar las caracteristicas, la dimension del
problema y sus manifestaciones, para asi delinear respuestas institucionales cada vez mas
pertinentes y oportunas. El trabajo en términos de prevencidn sera clave: no basta con
atender las situaciones una vez ocurridas, necesitamos una estrategia de convivencia que
contribuya a que la FCS sea un ambiente de trabajo y estudio libre de todo tipo de violencia,

acoso y discriminacién.

Por otra parte, en los ultimos anos, un conjunto de asuntos emerge con fuerza y demandan
respuestas especificas: el desarrollo de la formacion universitaria en contextos de encierro, la
inclusidn educativa de personas en situacion de discapacidad y de otras con condiciones que
requieren ajustes razonables y el cuidado de la salud mental. Para todas estas lineas creemos
pertinente revisitar las orientaciones, estrategias y soportes institucionales, humanos y
materiales, sobre los que se viene gestionando la viabilidad de cada una de ellas. Para ello
también es clave sostener y fortalecer el vinculo con el Area Social de la Udelar, de modo de
potenciar las politicas ya existentes a nivel central, evitar la superposicion de esfuerzos y
articular las respuestas de la Facultad con los dispositivos institucionales de la Universidad en

su conjunto.



Buscamos que la FCS continte sosteniendo la apuesta por la formaciéon de las y los
estudiantes privados de libertad. Desde el trabajo realizado, se reconocen avances, pero
también importantes dificultades que deberan ser atendidas: condiciones institucionales en
las que se desarrolla la formacidn, recursos materiales con los que se cuenta y docentes que

asumen esta tarea, entre otros.

Por ultimo, corresponde mencionar las politicas de inclusion estudiantil que se despliegan
actualmente desde la UAE y con dispositivos para el acompafiamiento pedagdgico, social y de
salud mental. Hemos notado un avance en la complejidad que expresan diversas situaciones,
y para cuya atenciodn, los equipos docentes, parecen contar con recursos muy limitados, amén
de la necesidad de pensar y sostener estrategias de trabajo concebidas de manera colectiva
y asentadas en recursos necesarios y tangibles que posibiliten respuestas ajustadas y

asertivas a la magnitud de los problemas planteados.

A modo de cierre, recordamos que este documento recoge algunas de las propuestas,
intereses y priorizaciones que han surgido a partir del intercambio con distintos drdenes de
la FCS y con actores involucrados con su desarrollo. Parte de reconocer lo hecho, fortalecerlo
y abrirse al desafio de la novedad, lo alin pendiente. Como tal, presenta el desafio de seguir
nutriéndose del intercambio de ideas y aportes, asi como traduciéndose en medidas que

acompafien los acuerdos que el propio proceso politico y dialégico vaya alcanzando.



